
 

 

 کؾَر یکؾت یّب یبتّ یثز اثز ثخؾ یعبسهبً یچبثک یزتأث

 3یسارػ یدکتز ػل، 2*یلیدکتزهحوذرضب اعوبػ، 1سًذ یزضبػل

 81-89 ل.ل:

 27/09/97 :سبضڂد زضڂبٞز

 19/03/98 سبضڂد سهٹڂت:

 چکیذُ

ٸضظـ  ڃطسساث ځ٦ٻ سٳبٲ ڂځزاضز؛ ػب ڃٹٴٞسضاؾ ڂٵثٻ اټساٜ ا ڃسٴزض ضؾ ڂځٶ٣ف ثؿعا ځ٦كش ڀټب ڃبرټ

ثط اطط  ځؾبظٲبٶ ځچبث٧ ڃطسإط ځ٪طزز. ټسٜ اظ اػطاڀ دػٸټف ثطضؾ ځٲ ڂعڀض ڂٻ٦كٹض زض آٴ ػب دب ځ٦كش

.  قسباظ ٶٹٔ ټٳجؿش٫ځ ٲځ ث ڃٟځسٹن ڃ١ٲځ ثبقس. ضٸـ سح٣ ڂطاٴا ځ٦كش ڀټب ڃبر٦بض٦ٷبٴ ټ ځثرك

ٶٟط  165،ثٻ سٗساز 1396زض ؾب٬  ڂطاٴا ځ٦كش ڀټب ڃبر٦بض٦ٷبٴ ټ ځػبٲٗٻ آٲبضڀ زض اڂٵ دػٸټف سٳبٲ

ثٻ نٹضر ٦٭ قٳبض اٶشربة قسٶس ٦ٻ  ڃ١سح٣ ڀٶٳٹٶٻ ټب ڀثٹز. ثب سٹػٻ ثٻ ٲحسٸز ثٹزٴ سٗساز ػبٲٗٻ آٲبض

سٗساز ٶٳٹٶٻ  ڂٵ. ثٷبثطاٷسش٢طاض ٪طٞ ځدطؾكٷبٲٻ ٢بث٭ ثطضؾ 140قسٺ سٗساز  ڂٕدطؾكٷبٲٻ سٹظ 165اظ سٗساز 

ؾٹالار اظ  دطؾكٷبٲٻ چبث٧ځ ؾبظٲبٶځ قطڂٟځ ٸ غاٶ٥  ڃٱسٷٓ ڀثبقس. ثطا ځٶٟط ٲ 140 ڀآٲبض ڀټب

( اؾشٟبزٺ قس. ػٽز سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ زازٺ ټب اظ 2002ټؿٹ ) ځؾبظٲبٶ ځ( ٸ دطؾكٷبٲٻ اططثرك1999)

ثط اطط  ځؾبظٲبٶ ځاؾز ٦ٻ چبث٧ اؾشٟبزٺ قس . ٶشبڂغ حب٦ځ اظ آٴ ڀٸ ٲٗبزٮٻ ؾبذشبض ځآظٲٹٴ ټٳجؿش٫

ٶٹاٴ  ځٲ ځػبث٧ ڀٲٹٮٟٻ ټب ڂ١زاضز. اظ َط ڀسإطڃط ٲٗٷبزاض ڂطاٴا ځ٦كش ڀټب ڃبر٦بض٦ٷبٴ ټ ځثرك

 ځؾبظٲبٶ ځسٹاٴ ٪ٟز ٦ٻ  ټط چ٣سض چبث٧ ځٲ ڃ١سح٣ ڀټب ڂبٞشٻٶٳٹز. ثب سٹػٻ ثٻ  ڃٷځث ڃفضا د ځاططثرك

 .ڂبثس ځٲ ڂفٞعاا ڃعٶ ځ٦كش ڀټب ڃبر٦بض٦ٷبٴ ټ ځاططثرك ڂبثس ڂفاٞعا

 ٦بض٦ٷبٴ. ځاططثرك ځ،ؾبظٲبٶ ځ،چبث٧ځ٦كش ّبی کلیذی: ٍاصُ
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 8931 تبثستبى، سی ٍ چْبرم، شوبرُ یبزدّنسبل پژٍّشی، فصلٌبهِ علَم ٍرزش،  -ًشریِ علوی

  ٲ٣سٲٻ

 اظ سط ؾطڂٕ سٷٽب ٶٻ ٦ٻ قبټسڂٱ ضا سٛڃڃطاسځ ٲب. ٶساضز طجبر حبٮز ټب، ؾبظٲبٴ زٶڃبڀ ثٹڂػٺ زٶڃب،

 دڃطٸڀ ٶڃع ٲٷ٣ُځ سٹاٮځ اظ ٸ ٶساضٶس سساٸٰ سٛڃڃطاسځ چٷڃٵ. اٶس ٶبدڃٹؾشٻ ثٯ٧ٻ دڃٹٶسز ٲځ ٸ٢ٹٔ ثٻ ٪صقشٻ

 ٦طز، ٲځ ٦بض ذٹثځ ثٻ ٪صقشٻ زض آٶچٻ ٦ٻ اؾز ٢ُٗځ س٣طڂجبً سٛڃڃطار، سساٸٰ ٖسٰ ٖهط زض. ٦ٷٷس ٶٳځ

 (. 8)٦بض ٶ٧ٷٷس   آڂٷسٺ زض

ثطاڀ اٸٮڃٵ ثبض ثٻ ٲٷٓٹض سٹنڃٝ ْطٞڃز لاظٰ ثطاڀ سٹٮڃس ٲسضٴ ثٻ ٦بض  1انُلاح چبث٧ځ 1991اظ ؾب٬ 

آٲڃع ثٻ سٛڃڃطار ٲحڃُځ  ٸا٦ٷف ؾطڂٕ ٸ ٲٹ٣ٞڃز٪طٞشٻ قس. چبث٧ځ ثٻ ٲٗٷبڀ سٹاٶبڂځ دبؾر٫ٹڂځ ٸ 

ټٳبٶٷس سٹٮڃس ٦ٷٷس٪بٴ، ؾبڂط ؾبظٲبٶٽب ٸ ٲٹؾؿبر ٶبچبضٶس ٦ٻ ثطاڀ ض٢بثز زض ٢طٴ ثٷبثط اڂٵ  اؾز. 

اڀ ػٽز ڂبٞشٵ ضاټٽبڀ  ثڃؿز ٸ ڂ٧ٱ ثٻ زٶجب٬ چبث٧ځ ثبقٷس چطا ٦ٻ ؾبظٲبٶٽبڀ ٲسضٴ ثب ٞكبض ٞعاڂٷسٺ

ٽبٶځ ٲٹاػٻ ټؿشٷس. چبث٧ځ، سٹاٶبڂځ ؾبظٲبٴ ثطاڀ ٖطيٻ ػسڂس ض٢بثز ٦بضآٲس زض ثبظاض دٹڂبڀ ػ

ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر ثب ٦ڃٟڃز ثبلا ضا اضس٣ب زازٺ ٸ زض ٶشڃؼٻ ٖبٲ٭ ٲٽٳځ ثطاڀ اططثركځ ؾبظٲبٴ 

آٸضٶس سب  ټب ثٻ ضٸڂ٧طزټبڂځ چٹٴ ؾبظٲبٴ ٲؼبظڀ ٸ سڃٱ ٲؼبظڀ ضٸڀ ٲځ ثؿڃبضڀ اظ ؾبظٲبٴ قٹز. ٲځ

حبِ ػٽبٶځ سٹؾٗٻ ڂبثٷس. اٮجشٻ، ٪بټځ چبث٧ځ ٲٳ٧ٵ اؾز ڂ٧ذبضچٻ چبث٧ځ ؾبظٲبٶځ ضا ثٽجٹز زازٺ ٸ اظ ٮ

ټبڀ دڃكطٞشٻ ثٻ ٶٓط آڂس. چبث٧ځ زض ٸا٢ٕ  ټبڀ ؾبظٲبٴ ثب س٧ٷٹٮٹغڀ ؾبظڀ ٞطآڂٷسټب، اًٖب ٸ ٶڃع ٸڂػ٪ځ

ض٢بثشځ ڂ٥ دبضازاڂٱ ػسڂس قسٺ اؾز. ٶڃبظ ثٻ اڂٵ دبضازاڂٱ ػسڂس، ٲجشٷځ ثط ثٷ٫بٺ ټبڀ  ثطاڀ ٲٽٷسؾځ 

٦ٷس.  ټب ضا ٸازاض ثٻ دبؾد دڃف ٦ٷكځ ثٻ سٛڃڃطار ٲځ ڃڃط زض ٲحڃُځ اؾز ٦ٻ ثٷ٫بٺاٞعاڂف ٶطخ سٛ

ټب ٸ ٲكشطڂبٴ ذٹاټبٴ ٲحهٹلار اضظاٴ، ٲشٷبؾت ثب ؾلائ١ ذٹز ٸ زؾشطؾځ ؾطڂٕ ثٻ آٶٽب ټؿشٷس.  ثبظاض

زؾز آٸضزٴ ٲكشطڂبٴ زض ثبظاضټبڀ ض٢بثشځ  چبث٧ځ ثٻ زٶجب٬ دڃطٸظڀ ٸ ٲٹ٣ٞڃز زض ؾٹز، ؾٽٱ ثبظاض، ٸ ثٻ

اؾز ٸ چٹٴ اڂٵ ثبظاضټب ٲشلاَٱ ٸ آقٟشٻ ټؿشٷس، ؾبظٲبٶٽب اظ ٸضٸز ثٻ آٶٽب ټطاؾبٶٷس. چبث٧ځ ثٻ َٹض 

ټبڀ حبن٭  زائٱ ثٻ ٖٳٯ٧طز دطؾٷ٭ ٸ ؾبظٲبٴ، اضظـ ٲحهٹ٬ ٸ ذسٲبر، ٸ سٛڃڃط زائٱ زض ظٲڃٷٻ ٞطنز

ٸ ؾُحځ  اظ ػصة ٲكشطڀ سٹػٻ ٲځ ٦ٷس ٸ ٲؿشٯعٰ آٲبز٪ځ زائٱ ثطاڀ ضٸڂبضٸڂځ ثب سٛڃڃطار ثٷڃبزڀ

ټبڀ چبث٥ ټٳڃكٻ ثطاڀ ڂبز٪ڃطڀ ټط چڃع ػسڂسڀ ٦ٻ ثبٖض اٞعاڂف ؾٹزآٸضڀ ٶبقځ  اؾز ٸ ؾبظٲبٴ

 (.4قٹز، آٲبزٺ اٶس ) ټبڀ ػسڂس ٲځ اظ ثٽطٺ ٪ڃطڀ اظ ٞطنز

، ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز، اٶ٫ڃعـ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ثؿڃبضڀ اظ ٲشٛڃط ټبڀ زڂ٫ط ٲځ سٹاٶٷس ثٻ ٶٹٖځ  2اطط ثركځ ؾبظٲبٶځ

ؾبظٲبٶځ ٢طاض ٪ڃطٶس.ڂ٧ځ اظ ٲشٛڃط ټبڂځ ٦ٻ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز اطط ثركځ  سحز سبطڃط اڂٵ ٖٹاٲ٭

ؾبظٲبٴ ٖجبضر  ځاططثركؾبظٲبٶځ ٦بض٦ٷبٴ ٲځ ثبقس ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز سحز سبطڃط اڂٵ ٖٹاٲ٭ ٢طاض ٪ڃطٶس. 

. طٺڃٸ ٚ ڀٸ ثٹزػٻ ثٷس ڀعڂثطٶبٲٻ ض ،ڀطڃ٪ ٱڃذٹز ټٳچٹٴ سهٳ ٝڂؾبظٲبٴ زض اٶؼبٰ ٸْب ڂځاؾز اظ سٹاٶب

 ځٸ اٶشربة اټساٜ ؾبظٲبٴ، ٸ چ٫ٹٶ٫ ٵڃڃزض سٗ زڂطڂٲس ڀٷسټبڂسٹؾٗٻ ٞطآ ؼٻڃٶش ځؾبظٲبٶ ځطثركاط
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 کشَر یکشت یّب یبتّ یثر اثر ثخش یسبزهبً یچبثک یرتأث

 طڃسإط ٫طڂ٧سڂٸ سحٹ٬ زض اټساٜ ؾبظٲبٴ ٲش٣بثلاً ثط  زڂطڂٲس ڀٷسټبڂط زض ٞطآڃڃثٻ آٶٽبؾز. سٛ ځبثڃزؾش

 .(2) ؾزا زڂطڂٲس ڀٷسټبڂٞطآ طڂٸ ؾب ڀطڃ٪ ٱڃزضسهٳ ځؾبظٲبٶ زڃٲٹ٣ٞ ،ځبثڂاضظ بضڃ٪صاضٶس. ٲٗ ځٲ

سح٣ڃ٣بر زض ٲٹضز اطط٪صاضڀ چبث٧ځ ؾبظٲبٶځ ثط اططثركځ ؾبظٲبٴ ٦بض٦ٷبٴ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز. ثطاڀ ٲظب٬، 

( ثٻ ثطضؾځ سبطڃط چبث٧ځ ؾبظٲبٴ ثط ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴ دطزاذز. اڂٵ ٲُبٮٗٻ زض ؾبظٲبٴ 2016اٮحسڂس) 

٧ځ ؾبظٲبٴ ٸ ٖٳٯ٧طز ٶشڃؼٻ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ثڃٵ چبث .ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر ٸا٢ٕ زض اضزٴ اٶؼبٰ قسٺ اؾز

( زض سح٣ڃ٣ځ 2014ٮځ ٸ ڂبٶ٩) (.7ؾبظٲبٶځ ضاثُٻ ٸػٹز زاضز ٸ  سإطڃط چبث٧ځ ثط ٖٳٯ٧طز ٲظجز ٲځ ثبقس)

٦ٻ ثط ضٸڀ قط٦ز ټبڀ نٷٗز قڃكٻ سبڂٹاٴ اٶؼبٰ زازٶس زضڂبٞشٷس ٦ٻ اظ َطڂ١ ٲڃبٴ چبث٧ځ ؾبظٲبٶځ ٸ 

سح٣ڃ١ ٦طزػعڀ ٸ   .(10) .ٞعاڂف زټسضٸاثٍ قج٧ٻ ٢ٹڀ، ڂ٥ قط٦ز ٲځ سٹاٶس ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٶځ ذٹز ضا ا

 دبؾر٫ٹڂځ، قبڂؿش٫ځ، ؾطٖز،) آٴ اثٗبز ٸ ؾبظٲبٴ چبث٧ځ ثڃٵ ٦ٻ زاز ( ٶڃع ٶكبٴ1394ټٳ٧بضاٴ )

 ٲٗٷبزاضڀ ضاثُٻ ٲبظٶسضاٴ ٸ ٪ٯؿشبٴ ټٹا قٷبؾځ اؾشبٴ ټبڀ ټبڀ ؾبظٲبٴ اططثركځ ٸ( اٶُٗبٜ دصڂطڀ

 اططثركځ ٸ ؾبظٲبٶځ چبث٧ځ ثڃٵ ٦ٻ زاز ٶكبٴ( 1393) ٖلاٸٺ ثط اڂٵ، ٲحٳس٢بؾٳځ .(5زاضز ) ٸػٹز

(. 6زاضز  ) ٸػٹز ٲٗٷبزاضڀ ٸ ٲظجز ضاثُٻ ؾبظٲبٶځ اططثركځ ٸ ؾبظٲبٶځ ٞطاٲٹقځ ثڃٵ ټٳچٷڃٵ ٸ ؾبظٲبٶځ

( ثڃبٴ ٲځ ٦ٷس ٦ٻ چبث٧ځ ؾبظٲبٶځ، ػؿشؼٹ ٸ ثبظڂبثځ زاٶف ٲطسجٍ ضا سؿٽڃ٭ ٲځ ٦ٷس ٸ 2016ٶبٸاضٸ)

ض ثطزٴ اڂٵ زاٶف زض ػٽز سٹؾٗٻ ذسٲبر ٸ ٲحهٹلار ثب ٦ؿت ٸ ٦بض ضا ٢بزض ٲځ ؾبظز سب ثطاڀ ثٻ ٦ب

٦ڃٟڃز ثبلا ٸ ڂب ٸا٦ٷف ثٻ ْٽٹض ض٢جبڀ ػسڂس، ٸا٦ٷف ٶكبٴ زټس. ٸڀ زض سح٣ڃ١ اـ ضاثُٻ ثڃٵ 

ؾبذشبضټبڀ ٲسڂطڂز زاٶف، چبث٧ځ ؾبظٲبٶځ ٸ ٖٳٯ٧طز قط٦ز ضا زض ڂ٥ ٲُبٮٗٻ سؼطثځ ٲؼٳٹٖٻ اڀ اظ 

بڂغ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٲسڂطڂز زاٶف ثط ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴ سبطڃط قط٦ز ثعض٨ اؾذبٶڃبڂځ ثطضؾځ ٦طزٺ . ٶش 112

 (.9) ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٶځ اقبضٺ زاضززاضز . ٖلاٸٺ ثط آٴ ثٻ سبطڃط ٲڃبٶؼځ چبث٧ځ ؾبظٲبٶځ زض 

ثب سٹػٻ ثٻ يطٸضر سٹػٻ ثٻ ٞب٦شٹض ټبڀ اقبضٺ قسٺ زض ؾبظٲبٴ ټب ، ٞسضاؾڃٹٴ ٦كشځ ٶڃع ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ 

ئٹٮڃز انٯځ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ، ؾبظٲبٶسټځ ٸ ټساڂز ٦كشځ اڂطاٴ ضا ٖٽسٺ زاض ؾبظٲبٴ ثعض٨ زض ٦كٹض ٦ٻ ٲؿ

اؾز، ٶڃبظ اؾز ٦ٻ ثٻ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٦بضا ٸ ٲُٳئٵ ثطاڀ ٶڃ٭ ثٻ اټساٜ ٸضظـ ٦كٹض سجسڂ٭ قٹز ٸ اڂٵ اٲط 

زض ؾبڂٻ زاقشٵ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٢ٹڀ اظ ػٷجٻ ټبڀ  چبث٧ځ ؾبظٲبٶځ ٲڃؿط ٲځ ٪طزز ٦ٻ ثشٹاٶس زض ػٽز ضقس 

ط ثركځ ٦بض٦ٷبٴ ٪بٰ ثطزاضز . ثٷبثطاڂٵ يطٸضر اػطاڀ سح٣ڃ١ ٞٹ٠ سحز ٖٷٹاٴ سإطڃط چبث٧ځ ٸ سٹؾٗٻ اط

ؾبظٲبٶځ ثط اطط ثركځ ٦بض٦ٷبٴ ټڃبر ټبڀ ٦كشځ ٦كٹض ثب سٹػٻ ثٻ ٲجبٶځ اقبضٺ قسٺ اٮعاٲځ ثٻ ٶٓط ٲځ 

 ثركځ اطط ،قٹٶس ٲځ ٲحؿٹة ٦كٹض زض ٦كشځ ٸضظـ دبڂ٫بٺ ٦ٻ ٦كشځ ٞسضاؾڃٹٴ ضؾس. اظ اڂٵ ضٸ، زض

 سساثڃط سٳبٲځ ٦ٻ ػبڂځ. زاضز ٞسضاؾڃٹٴ اڂٵ اټساٜ ثٻ ضؾڃسٴ زض ثؿعاڂځ ٶ٣ف ٦كشځ ټبڀ ټڃبر ٦بض٦ٷبٴ

 ؾبظٲبٶځ ٦بضاڂځ ثٽجٹز زض ضا ٦بض٦ٷبٴ ٶ٣ف ٶجبڂس ٪طزز ٲځ ضڂعڀ دبڂٻ ػب آٴ زض ٦كٹض ٦كشځ ٸضظـ

 ٦ٻ آڂس ٲځ دڃف ٬ؾٹا اڂٵ - ټب ؾبظٲبٴ ٖٳٯ٧طز ثٽجٹز زض ثركځ اطط ٲٽٱ ٶ٣ف سٹػٻ ثٻ  ثب .٪طٞز ٶبزڂسٺ

  زاضٶس؟ سبطڃط ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٶځ ثركځ اطط ٲڃعاٴ چبث٧ځ ؾبظٲبٶځ زض ټڃبر ټبڀ ٦كشځ آڂب زض
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 رٍػ ؽٌبعی

 ټبڀ ټڃبر ٦بض٦ٷبٴ ٦ٯڃٻ دػٸټف اڂٵ آٲبضڀ ػبٲٗٻ. ثٹز ټٳجؿش٫ځ ٶٹٔ سٹنڃٟځ اظ سح٣ڃ١ ضٸـ

ٸز ػبٲٗٻ آٲبضڀ ثطاڀ اٶشربة ثٹز. ثب سٹػٻ ثٻ حؼٱ ٲحس ٶٟط 165، ثٻ سٗساز 1396زض ؾب٬  اڂطاٴ ٦كشځ

دطؾكٷبٲٻ سٹظڂٕ قسٺ زض ثڃٵ اٞطاز حبيط  165ٶٳٹٶٻ ټبڀ سح٣ڃ١ اظ ضٸـ ٦٭ قٳبض اؾشٟبزٺ قس. اظ سٗساز 

دطؾكٷبٲٻ ٢بث٭ ثطضؾځ ٸ  ثٻ ٲح١٣ زازٺ قس. ثٷبثطاڂٵ سٗساز ٶٳٹٶٻ ټبڀ سح٣ڃ١  140زض سح٣ڃ١ سٗساز 

 ٶٟط ظٴ ثٹزٶس 30ٶٟط ٲطز ٸ  110ٶٟط ٲځ ثبقس ٦ٻ اظ اڂٵ سٗساز  140

 :قس اؾشٟبزٺ دطؾكٷبٲٻ زٸ اظ اَلاٖبر ػٳٕ آٸضڀ ثطاڀ

 ٸ قطڂٟځ ؾااٮځ 16 دطؾكٷبٲٻ اظ ؾبظٲبٶځ چبث٧ځ ٪ڃطڀ اٶساظٺ ثطاڀ  :ؾبظٲبٶځ چبث٧ځ اٮٝ( دطؾكٷبٲٻ

 اؾبؼ ثط ٦ٻ قس اؾشٟبزٺ( دصڂطڀ اٶُٗبٜ ٸ دبؾر٫ٹڂځ قبڂؿش٫ځ، ؾطٖز،) ٲاٮٟٻ 4 زض( 1999) غاٶ٩

 سب 5 ؾاالار ، دصڂطڀ اٶُٗبٜ ثٻ ٲطثٹٌ 4 سب 1 ؾاالار.  ٪ڃطڀ قسٺ اؾز  اٶساظٺ طرٮڃ٧ اضظقځ 5 َڃٝ

 دصڂطڀ اٶُٗبٜ ثٻ ٲطثٹٌ 16 سب 13 ؾاالار قبڂؿش٫ځ، ثٻ ٲطثٹٌ 12 سب 9 ؾٹالار ؾطٖز، ثٻ ٲطثٹٌ 8

 ثٹزٶس 

( 2002) ټؿٹ ؾبظٲبٶځ اططثركځ دطؾكٷبٲٻ اظ دػٸټف اڂٵ ؾبظٲبٶځ: زض اططثركځ ة( دطؾكٷبٲٻ

- 10 ؾاا٬) ٪ڃطڀ سهٳڃٱ( 1-5 ؾاا٬) ؾبظٲبٶسټځ ثٗس 4 زض ؾاا٬ زاضاڀ حبيط دطؾكٷبٲٻ. قس بزٺاؾشٟ

  اؾز.  قسٺ سٷٓڃٱ( 14-19 ؾاا٬) قٛٯځ ضيبڂز ٸ( 11-13 ؾاا٬) ٦بض٦ٷبٴ ثڃٵ اضسجبٌ (6

آٴ  دبڂبڂځ ٸ ضٸاڂځ زٸثبضٺ دػٸټف، اڂٵ زض دطؾكٷبٲٻ ټب دبڂبڂځ ٸ ضٸاڂځ ٲٹضز زض ثڃكشط اَٳڃٷبٴ ثٻ ٲٷٓٹض

 ٸ دبڂبڂځ قس اؾشٟبزٺ اؾبسڃس ٲسڂطڂز ٸضظقځ ٶٓطټبڀ اظ دطؾكٷبٲٻ ټب ضٸاڂځ ٲٹضز زض. قس ٲحبؾجٻ

 ٸ 83/0ؾبظٲبٶځ  چبث٧ځ دطؾكٷبٲٿ ٲٹضز زض ٦ٻ قس ٲحبؾجٻ ٦طٸٶجبخ آٮٟبڀ ضٸـ ثٻ ٶڃع دطؾكٷبٲٻ ټب

 آٲس.  ثٻ زؾز 76/0 ؾبظٲبٶځ اططثركځ

 ٢ج٭ ٦ٻ اؾز ش٦ط ثٻ لاظٰ. قس ٲٗبزٮٻ ؾبذشبضڀ اٶؼبٰټٳجؿش٫ځ ٸ  آظٲٹٴ اظ اؾشٟبزٺ ثب ټب زازٺ سحٯڃ٭

 .قس اػطا ټب زازٺ ثٹزٴ ٶطٲب٬ سٗڃڃٵ ثطاڀ اؾٳڃطٶٹٜ – ٦بٮٳٹ٪طٸٜ آظٲٹٴ ټٳجؿش٫ځ، آظٲٹٴ اػطاڀ اظ

 ا اؾشٟبزٺ ٪طزڂس.  LISREL9ٸ   SPSS22ثطاڀ سحٯڃ٭ زازٺ ټب اظ ٶطٰ اٞعاض 

 یبفتِ ّبی تحقیق

 ڃ١ حبيط قبٲ٭ ػٷؿڃز، ؾٵ ٸ ؾُح سحهڃلار ثٹز. اَلاٖبر ٸڂػ٪ځ ټبڀ ػٳٗڃز قٷبذشځ سح٣

دبؾد زټٷس٪بٴ  اظ%  57/78اڂطاٴ  ٦كشځ ټبڀ ټڃبر ڂبٞشٻ ټبڀ سٹنڃٟځ سح٣ڃ١ ٶكبٴ زاز ٦ٻ زض ٦بض٦ٷبٴ

 ظٶبٴ سك٧ڃ٭ ٲځ زټٷس ٶٟط( 30)%   43/21 ٸ ٶٟط( 110ٲطزاٴ ) ضا
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ٶٟط( زض زاٲٷٻ ؾٷځ  32)%  86/22 ، ؾب٬ 30زاضاڀ ؾٵ ٦ٳشط اظ  دبؾر٫ٹڂبٴ اظ ٶٟط( 20) 29/14% 

  اٮځ 50  ٶٟط(  ثڃٵ 33)%  57/23  ؾب٬، 49  اٮځ 40  ٶٟط(  ثڃٵ 27) % 28/19  ؾب٬، 39اٮځ  31  ثڃٵ

 . ثٹزٶس ؾب٬ 60  ثبلاڀ اٞطاز ٶٟط( ضا 28)%  20  ٸ  ؾب٬، 59

 ط(ٶٟ 66) %14/47دبؾر٫ٹڂبٴ ضا زاضٶس٪بٴ ٲسض٤ سحهڃٯځ زڂذٯٱ ٸ ٞٹ٠ زڂذٯٱ،   اظ ٶٟط( 24)% 14/17

ضا ز٦شطڀ سك٧ڃ٭ ٲځ زټٷس. اظ  ٶٟط( 66) %57/3ضا ٦بضقٷبؾځ اضقس ٸ  ٶٟط( 45) %14/32ضا ٦بضقٷبؾځ، 

اٴ ػب ٦ٻ  ؾبظٲبٴ ټب ثٻ َٹض ٦ٯځ ٸ ثٹڂػٺ  ؾبظٲبٴ ٸضظقځ ٶڃبضٲٷس ثٻ اٞطاز سحهڃ٭ ٦طزٺ ٸ سٹاٶٳٷس زاضٶس 

ڃلار زاٶك٫بټځ ټؿشٷس . ټٳبٴ َٹض ٦ٻ زض اڂٵ  دػٸټف ٲلاحٓٻ ٲځ قٹز ٚبٮت دبؾر٫ٹڂبٴ زاضاڀ سحه

 ٲځ سٹاٴ ازٖب ٦طز ټڃبر  اڂطاٴ ٦كشځ ټبڀ (.  ٮصا ثب سٹػٻ ثٻ ٲسض٤ سحهڃٯځ ٦بض٦ٷبٴ ټڃبر% 90)حسٸز 

 زض ػصة اٞطاز سحهڃ٭ ٦طزٺ ٲٹ١ٞ ٖٳ٭ ٦طزٺ اؾز. ٦كشځ ټبڀ

آٸضزٺ قسٺ اؾز. ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ زض ػسٸ٬  1ٲڃبٶ٫ڃٵ ٸ اٶحطاٜ اؾشبٶساضز ٲشٛڃطټبڀ دػٸټف زض ػسٸ٬ 

  .زاضز ٢طاض ٲشٹؾُځ حس زض م قسٺ اؾز ٸيٗڃز ټٳٻ ٲشٛڃطټبڀ سح٣ڃ١ٲكر 1

 ٺ اؾز .قس اؾشٟبزٺ اؾٳڃطٶٹٜ-٦بٮٳٹ٪طٸٜ آظٲٹٴ اظ زازٺ ټب سٹظڂٕ ثٹزٴ ٶطٲب٬ ٸيٗڃز سٗڃڃٵ ثطاڀ

 . ټؿشٷس ٶطٲب٬ زازٺ ټب ٦ٻ زاز ٶشبڂغ ٶكبٴ

 . تَصیف آهبری هتغیزّبی پضٍّؼ1جذٍل 

 اًحزاف هؼیبر هیبًگیي ًظزی هیبًگیي اثؼبد هتغیز

 چبثکی

  عبسهبًی

 08/1 3 15/3 عزػت

 06/1 3 33/3 ؽبیغتگی

 11/1 3 87/3 پبعخگَیی

 14/1 3 12/3 پذیزی اًؼطبف

 15/1 3 14/3 عبسهبًی )ثِ طَر کلی( چبثکی

 اثزثخؾی

  عبسهبًی

 02/1 3 46/3 عبسهبًی

 87/0 3 76/3 گیزی تصوین

 ثیي ارتجبط

 کبرکٌبى
93/3 

3 
93/0 

 07/1 3 72/2 ؽغلی رضبیت

 03/1 3 48/3 اثزثخؾی عبسهبًی )ثِ طَر کلی(
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 (.2نتایج نشان داد که بین چابکی سازمانی و اثربخشی ارتباط مثبت و معنی داری وجود دارد)جذول

 پضٍّؼ هتغیزّبی ّوجغتگی . ضزایت2  جذٍل

 اثزثخؾی کبرکٌبى چبثکی عبسهبًی هتغیزّبی پضٍّؼ

 52/0** 1 چبثکی عبسهبًی

 1 52/0** اثزثخؾی کبرکٌبى

01 /0** P < 

اضسجبٌ ٖٯځ چبث٧ځ ؾبظٲبٶځ ٸ اطط ثركځ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲس٬ ؾبظڀ ٲٗبزلار ؾبذشبضڀ ضا ثٻ   3ػسٸ٬ 

آظٲٹٴ ٪صاقشٻ اؾز. ٶشبڂغ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٲشٛڃط چبث٧ځ ؾبظٲبٶځ اضسجبٌ ٖٯځ ٲظجز ٸ ٲٗٷځ زاضڀ ثب اطط 

 زضنس اظ سٛڃڃطار ٲطثٹٌ ثٻ ٲشٛڃط اطط ثركځ ضا زاضاؾز. 48جڃڃٵ ثركځ زاضز. چبث٧ځ ؾبظٲبٶځ سٹاٴ س
 آزمون تاثیر چابکی سازمانی بر اثر بخشی با استفاده از روش معادلات ساختاری -3جذول 

 نتیجه نوع تاثیر سطح معنی داری tمقذار  ضریب مسیر ارتباط علی

 تاییذ * p<0.05 44/5 44/0 اثر بخشی -چابکی سازمانی

ٸ  95/0ثـبلاسط اظ   CFIٸ   TLIـ ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ سح٣ڃ١ ٶشبڂغ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٲ٣ساض قبذم ټـبڀ  زض ثطاظ

ٸ ٶكبٴ اظ ثـطاظـ ٲٷبؾـت    90/0ثڃكشط اظ  RFIٸ  NFIٶكبٴ اظ ثطاظـ ٖبٮځ اٮ٫ٹ زاضز. ٲ٣ساض قبذم ټبڀ 

 RMSEAٸ ٶكبٴ اظ ثطاظـ ٲٷبؾت اٮ٫ٹ زاضز. ٲ٣ساض قـبذم   6/0ثبلاسع اظ  PNFIاٮ٫ٹ زاضز. ٲ٣ساض قبذم 

اؾز ٸ ٶكبٴ اظ ثطاظـ  3ٸ  2ثڃٵ  CMIN/DFٸ ٶكبٴ اظ ثطاظـ ٲٷبؾت اٮ٫ٹ زاضز. ٲ٣ساض قبذم  032/0

 (.  4ٲٷبؾت اٮ٫ٹ زاضز)ػسٸ٬ 

 ټبڀ ثطاظـ ٲس٬قبذم -4ػسٸ٬ 

 ٲٗڃبض دصڂطـ ثطآٸضز ٲكرهٻ

 ٲ٣ساض ٦ٹچ٥  26/87)2آظٲٹٴ ٶڃ٧ٹڂځ ثطاظـ ٲؼصٸض ٦بڀ)

 >P 046/0 05/0اضظـ 

 ٢بث٭ ٢جٹ٬ 95/0سب  94/0 90/0 (،TLIڂؽ )ٮٹ-قبذم سٹ٦ط

 ٢بث٭ ٢جٹ٬ 95/0سب  92/0 90/0 (NFIقبذى اؾشبٶساضز قسٺ ثطاظـ )

 ٢بث٭ ٢جٹ٬ 95/0سب  90/0 90/0 (CFIقبذم ثطاظـ سُجڃ٣ځ )

 ٢بث٭ ٢جٹ٬ 95/0سب  93/0 90/0 (RFIقبذم ثطاظـ ٶؿجځ )

 >63/0 6/0 (PNFIقبذم ثطاظـ ٲ٣شهس ټٷؼبض قسٺ )

 <043/0 05/0 (RMSEAٶ٫ڃٵ ٲطثٗبر ذُبڀ ثطآٸضز )ضڂكٻ ٲڃب

 3سب  2ثڃٵ  43/2 (٦CMIN/DFبڀ اؾ٧ٹئط ثٽٷؼبض قسٺ ) 
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يطاڂت ٲؿڃط ضا ٶكبٴ ٲځ زټس .ثب سٹػٻ ثٻ ٶشبڂغ ثسؾز آٲسٺ ٲځ سٹاٴ ٶشڃؼٻ ٪طٞز ٦ٻ ٲس٬  1ق٧٭ 

سحٯڃ٭ ٲؿڃط زض  tٶٳطار ٲطثٹٌ ثٻ  2ٲٟٽٹٲځ سح٣ڃ١ اظ ثطاظـ ٲٷبؾت ثطذٹضزاض ٲځ ثبقس. زض ق٧٭ 

اؾز. ٲٗٷځ زاضڀ آٲبضڀ يطاڂت ٲؿڃط  ±96/1ثعض٪شط اظ  tآٸضزٺ قسٺ اؾز اظ آٶؼبڂځ ٦ٻ سٳبٲځ ٶٳطار 

  زض ٲس٬ سحٯڃٯځ سبڂڃس ٲځ ٪طزز.

 ثحث ٍ ًتیجِ گیزی

 ٲظجز ٸ ٲؿش٣ڃٱ اطط ٦كٹض ٦كشځ ټبڀ ټڃبر ٦بض٦ٷبٴ ثركځ اطط ثط ؾبظٲبٶځ چبث٧ځ ٦ٻ زاز ٶكبٴ ٶشبڂغ

 ( زض ٦بض٦ٷبٴ1394(؛ ٦طزػعڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ )10()2014ٶشبڂغ ٮځ ٸ ڂبٶ٩ ) ثب ٶشڃحٻ اڂٵ. زاضز  ٲٗٷبزاضڀ

 ؾشبزڀ حٹظٺ زض٦بض٦ٷبٴ (1393) (؛  ٲحٳس٢بؾٳځ5ٲبظٶسضاٴ ) ٸ ٪ٯؿشبٴ ټبڀ اؾشبٴ ټٹا قٷبؾځ ؾبظٲبٴ

( 9( )2016(  ٸ ٶبٸاضا )7( )2016( اٮحسڂس)8) (2015)  (؛ ٢بؾٳځ7ظاټساٴ) قٽط دطٸضـ ٸ آٲٹظـ

 ثٻ حط٦ز يطٸضر ٸ اظ زلاڂ٭ . اڂٵ زض حبٮځ اؾز ٦ٻ ٶشبڂغ ٶبټٳرٹاٴ ڂبٞز ٶكس.  ثطذځټٳرٹاٴ اؾز

 ٲكشطڂبٴ، ػٽبٶځ اٶشٓبضار اٞعاڂف ٦بض، ٸ ٦ؿت ٲحڃٍ زض قسڂس ٲځ سٹاٴ ض٢بثز ضا ؾبظٲبٴ چبث٧ځ ؾٳز

 ٸ اثش٧بض ٸ ٶٹآٸضڀ اَلاٖبر، ٞٷبٸضڀ ٲبټط، ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٲحسٸزڂز اػشٳبٖځ، ٸ ٞطټٷ٫ځ ٲؿبئ٭ قسٴ،

 اٶُٗبٜ ثب ٸ ؾطٖز ثٻ ٲځ ثبڂؿز ذٹز ؾبظڀ ثطاڀ چبث٥ ٸضظقځ ؾبظٲبٴ ټبڀ زاٶؿز. ثٷبثطاڂٵ سٛڃڃطار

ْطٞڃز  اظ ٸ ٦ٷٷس ٸ س٣ٹڂز زازٺ دطٸضـ ذٹز زضٸٴ ضا ٢بثٯڃز ټب اڂٵ ٲٳ٧ٵ ػبڀ سب ٸ ٖٳ٭ ٦ٷٷس دصڂطڀ

 ثط ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ضٸظ، ثٻ اَلاٖبسځ ؾڃؿشٱ ټبڀ ٸ ٞٷبٸضڀ ټب ثٻ ٦بض٪ڃطڀ ٢جڃ٭ اظ ضاټجطزڀ ض٢بثشځ ټبڀ

 ټٳ٧بضڀ ٸ ؾبظٲبٴ ٲؼبظڀ اق٧ب٬ ثب قسٴ ٞطاڂٷسټب، ټٳؿٹ زض اٶؿؼبٰ ٲٽبضسٻ، چٷس زاٶكځ ٦بض٦ٷبٴ ضٸڀ

 اؾشطاسػڀ ټب، زض ثٗس زازٴ ٶكبٴ ٸا٦ٷف ٶڃبظٲٷس اٲط اڂٵ ٦ٻ ٶٳبڂٷس اؾشٟبزٺ ذبضػځ زاذٯځ ٸ اًٖبڀ

ؾطٖز، ) ثٗس چٽبض ٢بٮت زض ظٲبٶځؾب چبث٧ځ ٦ٻ آٶؼب (. اظ3ټؿشٷس ) ٞطآڂٷسټب ٸ اٞطاز س٧ٷٹٮٹغڀ ټب،

 ثٻ آٴ ٶشبڂغ ضٸ اڂٵ اظ. ٪طٞز ٢طاض سٟؿڃط ٸ ثطضؾځ ٲٹضز ػسا٪بٶٻ( قبڂؿش٫ځ، دبؾر٫ٹڂځ ٸ اٶُٗبٜ دصڂطڀ

 : .٪ڃطٶس ٲځ ٢طاض سٟؿڃط ٲٹضز شڂ٭ قطح

زض اڂٵ سح٣ڃ١ ٲكرم ٪طزڂس ٦ٻ ٸيٗڃز چبث٧ځ ؾبظٲبٶځ ټڃبر ټبڀ ٦كشځ ؾطاؾط ٦كٹض زض حس 

ثسؾز آٲس ٦ٻ ٲ٣ساض  46/0يطڂت سحٯڃ٭ ٲؿڃط سبطڃط ؾطٖز ثط اطط ثركځ ؾبظٲبٶځ ٲشٹؾٍ ثٹز ٸ ټٳچٷڃٵ

t ٸيٗڃز ثٽجٹز ٲٗٷځ زاضڀ اطط ٲٹٮٟٻ ؾطٖز ضا ثط اطط ثركځ سبڂڃس ٲځ ٦ٷس. ثٷبثطاڂٵ لاظٰ اؾز ثطاڀ 

٪ڃطز.  ٢طاض ٦بض زض زؾشٹض ضا ٲ٣ٟٹزٺ ٢بثٯڃز ټبڀ ڂبٞشٵ ٸ ٲٹػٹز ٢بثٯڃز ټبڀ اٶساظٺ ٪ڃطڀ ؾبظٲبٴ، ؾطٖز

 اططار سحٯڃ٭ ٸ سؼعڂٻ ٸ ٶڃع ؾبظٲبٴ ٲحڃُځ ٞكبضټبڀ ٸ سٛڃڃطار َج٣ٻ ثٷسڀ ٸ ٦بضقٷبؾځ ٦بض، اڂٵ لاظٲٿ

 .(4اؾز ) ؾبظٲبٴ ثط سٛڃڃطار آٴ

 ٶڃع دبؾر٫ٹڂځ ثٗس زض. قس ٲكرم "دبؾر٫ٹڂځ" سح٣ڃ١، اڂٵ زض ؾبظٲبٶځ چبث٧ځ اثٗبز اظ زڂ٫ط ڂ٧ځ

سحٯڃ٭ ٲؿڃط سبطڃط دبؾر٫ٹڂځ ثط اطط ثركځ ټٳچٷڃٵ يطڂت  .زاقشٷس ٢طاض ٲشٹؾُځ حس زض  ٦بض٦ٷبٴ

ٲٗٷځ زاضڀ اطط ٲٹٮٟٻ دبؾر٫ٹڂځ ضا ثط اطط ثركځ سبڂڃس ٲځ ٦ٷس.  tثسؾز آٲس ٦ٻ ٲ٣ساض  37/0ؾبظٲبٶځ

 ثب ذٹز ضٞشبض سٹػڃٻ ٸ سٹيڃح ثطاڀ قرم آٴ ثطاؾبؼ ٦ٻ اؾز اػشٳبٖځ ضٸاثٍ اظ اڀ دبؾر٫ٹڂځ ٲؼٳٹٖٻ
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 ضٸاثٍ سٹػڃٻ ٸ سٹيڃح ثٻ زاضز انطاض ٸ اػجبض ٞطز زڂ٫ط بضرٖج ثٻ. ٲځ ٦ٷس سٗٽس ؾبڂط، احؿبؼ ٸ زڂ٫طاٴ

 اضائٻ ٶٹٖځ ح٣ڃ٣ز زض ٸ اؾز ٖٳٹٲځ اٖشٳبز اڂؼبز ټبڀ ضاٺ اظ دبؾر٫ٹڂځ ڂ٧ځ. ثذطزاظز اٞطاز ؾبڂط ثب ذٹز

 ٲځ ٢طاض ٪ڃطٶس٪بٴ سهٳڃٱ اذشڃبض زض ق٧٭ ٲٷبؾت ٸ ٲ٧بٴ ظٲبٴ، زض ضا اَلاٖبر ٦ٻ ٪عاضقځ. اؾز ٪عاضـ

 ثٻ دبؾر٫ٹڂځ آٲبزٺ ټٳڃكٻ ٦بض٦ٷبٴ اڂٷ٧ٻ ثطاڀ ؾبظٲبٴ زض ٦ٻ ٦طز اؾشٷجبٌ اڂٷ٫ٹٶٻ اٴٲځ سٹ .(1زټس )

 ٸ ؾبظٲبٴ ثٻ ٶؿجز ضا ذٹز آ٪بټځ ثبڂس ثبقٷس، ذٹز ٞٗبٮڃز ٢جب٬ زض ټٳ٧بضاٴ قبٴ ٸ ضػٹٔ، ٲبٞٹ٠ اضثبة

 ثرف ټط زٞٗبٮڃ اڂٷ٧ٻ ٸ ٦بٲ٭ آ٪بټځ ثب ٦بض٦ٷبٴ نٹضر اڂٵ زټٷس، زض اضس٣ب زټٷس ٲځ اٶؼبٰ ٦ٻ ٞٗبٮڃشځ

 آ٪بټځ ثب . ظڂطا ضٸز ثبلا ٦بض٦ٷبٴ ٦ٯځ ٦ٻ ٖٳٯ٧طز قٹز ٲځ ثبٖض ؾبظز ٲځ ٲح١٣ ؾبظٲبٴ زض ضا ټسٞځ چٻ

ٮصا ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ټڃبر ټبڀ ٦كشځ دڃكٷٽبز ٲځ قٹز  (.10زټس ) ٲځ اٶؼبٰ ضا ذٹز ؾبظٲبٶځ ټبڀ ٞٗبٮڃز

ضاثُٻ ثب ٦كشځ ٸ ټڃبسځ ٦ٻ  زض  ټٳ٧بضاٴ قبٴ،  اَلاٖبر ذٹز ضا زض ٸ ضػٹٔ، ٲبٞٹ٠ ثطاڀ دبؾر٫ٹڂځ اضثبة

 آٴ ٲكٛٹ٬ ثٻ ٦بضٶس اٞعاڂف زټٷس.

 زض  ٦بض٦ٷبٴ ٶڃع قبڂؿش٫ځ ثٗس زض. ثٹز "قبڂؿش٫ځ" سح٣ڃ١، اڂٵ زض ؾبظٲبٶځ چبث٧ځ اثٗبز اظ زڂ٫ط ڂ٧ځ

 43/0زاقشٷس. ټٳچٷڃٵ يطڂت سحٯڃ٭ ٲؿڃط سبطڃط قبڂؿش٫ځ ثط اطط ثركځ ؾبظٲبٶځ ٢طاض ٲشٹؾُځ حس

قبڂؿش٫ځ ٲٽبضر  .ٲٗٷځ زاضڀ اطط ٲٹٮٟٻ قبڂؿش٫ځ ضا ثط اطط ثركځ سبڂڃس ٲځ ٦ٷس tثسؾز آٲس ٦ٻ ٲ٣ساض 

قبڂؿش٫ځ  ٲځ سٹاٴ اٶؿبٶځ ٶڃطٸڀ ٸ سطثڃز سٗٯڃٱ زض ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ثب. سؼطثٻ ټب ٸ ضٞشبضټب ٲٗٯٹٲبر، ټب،

 ٲٷبثٕ اظ اٶؿبٶځ ٶڃطٸڀ ظڂطا زاز سٹؾٗٻ ٸ اٞعاڂف ضا ؾبظٲبٴ ٢بثٯڃز ټبڀ ٶشڃؼٻ زض ٸ ٦بض٦ٷبٴ ټبڀ ٦ٯڃسڀ

حڃبسځ  ٸ ثڃكشط ضٸظ ثٻ ضٸظ ٲسڂطڂز دڃكطٞشٻ سئٹضڀ ټبڀ زض آٴ اټٳڃز ٸ ٲحؿٹة ٲځ قٹز ؾبظٲبٴ ٲٽٱ

 ٦بض٦ٷبٴ ٸ سؼبضة ټب ٲٽبضر ٲٗٯٹٲبر، ٦ٻ نٹضسځ زض ٦ٻ ٦طز اؾشٷجبٌ اڂٷ٫ٹٶٻ سٹاٴ ٲځ .(1ٲځ قٹز ) سط

. ٮصا ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ضٸؾبڀ (10قس) ذٹاټس ٦بض٦ٷبٴ ٦ٯځ ٖٳٯ٧طز ثط اطط٪صاضڀ ثبٖض ، ثبقس ثبلاڂځ ؾُح زض

ٸ سؼبضة ضا اظ  ټب ٲٽبضر ټڃبر ټبڀ ٦كشځ دڃكٷٽبز ٲځ قٹز ثطاڀ ثبلاثطزٴ قبڂؿش٫ځ ٦بض٦ٷبٴ ٲٗٯٹٲبر،

 َطڂ١ ٦بض٪بٺ ټبڀ آٲٹظقځ، ٦شبة ٸ ػعٸار ٲطسجٍ اٞعاڂف زټٷس.

ٲؿڃط ثٹز. ټٳچٷڃٵ يطڂت سحٯڃ٭  "اٶُٗبٜ دصڂطڀ"ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ اثٗبز چبث٧ځ ؾبظٲبٶځ زض اڂٵ سح٣ڃ١، 

ٲٗٷځ زاضڀ اطط ٲٹٮٟٻ اٶُٗبٜ  tثسؾز آٲس ٦ٻ ٲ٣ساض  41/0سبطڃط اٶُٗبٜ دصڂطڀ ثط اطط ثركځ ؾبظٲبٶځ

 .زاقشٷس ٢طاض ٲشٹؾُځ حس زض  ٦بض٦ٷبٴ اٶُٗبٜ دصڂطڀ ٶڃع ثٗس دصڂطڀ ضا ثط اطط ثركځ سبڂڃس ٲځ ٦ٷس زض

 ثط ضزڀ اظ ٢جڃ٭  سٳط٦ع( ثطاڀ اٶُٗبٜ دصڂطڀ زض ؾبظٲبٴ ټبڀ ٸضظقځ ٲٹا1395ٖجساٮٳٯ٧ځ ٸ ټٳ٧بضاٴ )

 اثعاض ثٻ ٖٷٹاٴ آٲٹظـ ثط ؾبظٲبٴ؛ س٧ڃٻ دطؾٷ٭ ثٻ اذشڃبض سٟٹڂى ٲكبض٦ز؛ ٞطټٷ٩ ٸ ٪طٸټځ ٞٗبٮڃز ټبڀ

 ( .4ٲرشٯٝ ضا دڃكٷٽبز زازٶس ) ٲٽبضر ټبڀ زض دطؾٷ٭ آٲٹظـ ٸ ٲٽٱ؛ سطثڃز

اططثركځ ٦بض٦ٷبٴ  ثب سٹػٻ ثٻ ڂبٞشٻ ټبڀ سح٣ڃ١ ٲځ سٹاٴ ٪ٟز ٦ٻ ټط چ٣سض چبث٧ځ ؾبظٲبٶځ اٞعاڂف ڂبثس

ټڃبر ټبڀ ٦كشځ ٶڃع اٞعاڂف ٲځ ڂبثس. ثٷبثطاڂٵ ثٻ ٲسڂطاٴ اضقس ٞسضاؾڃٹٴ ٦كشځ ٦كٹض ٸ ضٸؾبڀ ټڃبر 

ؾبظٲبٶځ ٸ  ټبڀ ٦كشځ ٦كٹض دڃكٷٽبز ٲځ قٹز ٦ٻ ثطاڀ اططثركځ ٦بض٦ٷبٴ ذٹز، ثڃف اظ دڃف ثٻ چبث٧ځ

 ٲٹٮٟٻ ټبڀ آٴ اټٳڃز زټٷس.
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