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 چکیده

انگيزترین رشته ورزشي در جهان  ترین و هيجان ل پرطرفدارترین، پربينندهها فوتبا در ميان ورزش

رو هدف از تحقيق حاضر تحليل  شود و كشور ما هم از این قاعده مستثني نيست؛ ازاین محسوب مي

تحليلي  -پژوهش حاضر، به روش توصيفي .های فوتبال مازندران مي باشد های اقتصادی باشگاه چالش

جامعه آماری در این تحقيق شامل نخبگان  .جزء تحقيقات كاربردی استاست كه ازنظر هدف 

دانشگاهي، مدیران، مربيان، داوران و ورزشکاران، مدیران و كارشناسان اقتصادی استان مازندران بود كه با 

در مرحله اول تحقيق  .گيری هدفمند و در دسترس نمونه پژوهش انتخاب شدند استفاده از روش نمونه

در مرحله  .های اقتصادی شناسایي شدند نفر از جامعه آماری، چالش 25ده از انجام مصاحبه با با استفا

شدند؛ در این دو مرحله  بررسي  )نفر( 25شده توسط گروه دلفي  های شناسایي دوم و سوم، چالش

یي رتبه در مرحله نها .درصد دارای پاسخ مثبت بودند برای مرحله بعد باقي ماندند 60عواملي كه حداقل 

های شناسایي شده در سه مرحله قبل با استفاده از پرسشنامه پنج گزینه های ليکرت انجام  بندی چالش

نتایج  .و از مدل دیماتل استفاده شد EXCELو  SPSSها از نرم افزار  برای تجزیه و تحليل داده .شد

تقبال تماشاگران از سازی مؤثرترین و عدم اس پژوهش نشان داد كه نبود قوانين شفاف در خصوصي

به مدیران ورزشي  د.باش های فوتبال مازندران مي شگاهمسابقات فوتبال كم اثرترین چالش اقتصادی با

شده در این تحقيق و تحقيقات  های ارائه گردد با توجه به اولویت كشور و استان مازندران پيشنهاد مي

نهایت موجبات رشد و پيشرفت اقتصادی های استراتژیک نمایند تا در ریزی مشابه اقدام به برنامه

 .های فوتبال فراهم گردد باشگاه

 اقتصاد، باشگاه، فوتبال، مازندران.  :واژه های کلیدی
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An Analysis of the Economic Challenges of Mazandaran 

Soccer Clubs 

Mohsenifar, A. (MA), Dousti, M. (PhD)*, Tabesh, S. (PhD)
 

  
Abstract 

Among sports, soccer is the most popular, spectacular and exciting sport in 

the world and our country is no exception. Therefore, the aim of this study 

was to analyze the economic challenges of soccer clubs in Mazandaran. The 

present study was descriptive-analytic and was applied in terms of objective. 

The statistical population included university elites, managers, coaches, 

referees and athletes, economic managers and experts in Mazandaran 

province and the sample was selected using purposive and convenience 

sampling methods. In the first stage of the study, economic challenges were 

identified by interviewing 25 subjects from the statistical population. In the 

second and third stages, the challenges identified by the Delphi group (25 

subjects) were examined; in these two stages, those factors that had at least 

60% positive responses remained for the next step. In the final stage, the 

identified challenges identified in the three stages were ranked using the 5-

point Likert questionnaire. Data were analyzed using SPSS and EXCEL 

software and Dimatel model. The results showed that the lack of transparent 

rules for privatization was the most effective economic challenge and the 

lack of spectators’ disapproval of football matches was the least effective 

economic challenge of Mazandaran football clubs. It is suggested that Iran 

sport managers and Mazandaran province should make strategic plans in 

view of the priorities presented in this study and similar studies so that they 

can ultimately observe the economic growth and development of the football 

clubs. 
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 مقدمه

رشته اقتصادی، چه از بعد عملي و چه تماشایي، در توليد و مصرف  عنوان یک در عصر حاضر، ورزش به

از مؤثرترین كالا و خدمات ورزشي و توسعه اقتصادی جوامع مختلف نقش اساسي دارد و همچنين یکي 

امروزه ورزش در سرتاسر جهان روند رو به رشدی  (.3د )رو ر در رشد اقتصادی به شمار ميعوامل اثرگذا

عنوان  كه ورزش و تفریحات سالم به طوری به (.14دارد كه كشور ایران نيز از این قاعده مثتثني نيست )

ی دنيا نقش دارند و یک صنعت طور مستقيم و غيرمستقيم در توسعه كشورها یک صنعت پردرآمد، به

در این ميان فوتبال یکي از  (.10)آیند  حساب مي مهم و عامل اثرگذار در رشد اقتصادی این كشورها به

ها در جهان است تا آنجا كه بسياری از كشورها آن را در ردیف  ترین ورزش پرطرفدارترین و محبوب

ها از تماشا گران در دیدارهای داخلي،  ورزشگاهاند؛ و همچنين لبریز بودن  ورزش ملي خود قرار داده

عنوان  ای و برخورداری از بينندگان چند صدميليوني پخش تلویزیوني، فوتبال را به ای و قاره منطقه

 (.13)كند  ترین ورزش جهان معرفي مي مردمي

ها ساعت از  ای است كه هرساله ميليون در دنيای امروز، فوتبال دیگر تنها یک ورزش نيست، بلکه پدیده

های ورزشي و  صنعت فوتبال با تغيير ساختار سنتي باشگاه ت.ها را به خود اختصاص داده اس سانوقت ان

های اقتصادی  توجهي به خود گرفته و باعث شده بسياری از مدیران دستگاه ها، رونق قابل تجاری شدن آن

ملي و برای كسب درآمدهای بيشتر،  های موردنياز، درآمدهای اقتصادی و ملل جهاني برای تأمين هزینه

 (.21)تفکر آموزش، پرورش و درنهایت صادرات بازیکنان فوتبال را در سر بپرورانند و آن را عمل كنند 

 .دانند پژوهشگران ،موفقيت در عرصه جهاني فوتبال را نيازمند به داشتن منابع مختلف سازماني مي

ها  اند كه در موفقيت یا عدم موفقيت آن ا مسائلي مواجه بودهها در زمينه منابع مختلف ب حال سازمان بااین

درآمدهای كلان فوتبال موردتوجه بسياری  (.17)ها تأثيرگذار است  دررسيدن به استراتژی سازماني آن

ریزی و نقش آن در پيشبرد  از كشورها قرارگرفته و برای رسيدن بدین موفقيت نه تنها  از اصل برنامه

های اقتصادی  منزله موفقيت قيت فوتبال ملي غافل نيستند؛بلکه موفقيت در آن را  به اهداف كلان و موف

ای، درآمد ناشي از نقل و انتقالات، حق  های حرفه بازیکن، مربي، اسپانسر، باشگاه .و سياسي مي دانند 

ویژه  به گيرند همگي بر ورزش و ها مي هایي كه رسانه پخش تلویزیوني و به دنبال آن تبليغات و آگهي

 (.29)فوتبال متکي است 

ها برای كسب منافع اقتصادی،  تر است؛ باشگاه ها از بقيه مهم در ميان اركان صنعت فوتبال، نقش باشگاه

های خاصي را انتخاب كرده  و دراین زمينه ها فعاليت مي كنند و در تأسيس باشگاه  ورزش یا ورزش

های بالا برسند تا بتوانند بر آن  زشي انتخابي خود به ردههای ور كنند در حوزه گذاری  و سعي مي سرمایه

اند نقش مهمي  ای توانسته های حرفه امروزه، بسياری از باشگاه (.12)اساس درآمد بيشتری كسب كنند 

های فوتبال اسپانيا نام برد كه ارزش  توان از باشگاه عنوان نمونه مي در اقتصاد كلان كشورها ایفا كنند، به

همچنين كشور اسپانيا با توسعه  ت.ميليارد یورو بوده اس 4/46معادل  2002 ا در سال ه مادی آن
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داری در  توسعه صنعت باشگاه. هزار شغل ایجاد كرده است 47 ای در فوتبال، داری حرفه صنعت باشگاه

شورهای شود، بلکه ك فوتبال به كشورهای صاحب نامي چون انگلستان، اسپانيا، ایتاليا و آلمان محدود نمي

های اساسي در جهت توسعه  اند با مدیریت مناسب، گام آسيایي مانند ژاپن و كره جنوبي نيز توانسته

 (.4)اقتصادی صنعت فوتبال خود بردارند 

 .توانند نقش اساسي را در بازارهای مالي ایفا نمایند های اقتصادی مي ها و بنگاه امروزه مدیران باشگاه

های تأمين  ها با قبول مسئوليت تأمين مالي، باید بازارهای مالي و روش شگاهها یا با مدیران مالي شركت

ترین شيوه تأمين مالي را  كارگيری ابزار مالي مناسب در بازارهای مالي اقتصادی مالي را بشناسند تا با به

ي شدن مقوله اقتصاد فوتبال و عموميت داشتن رشته ورزش مدنظر قرار دهند، همچنين به دليل جهاني

های فوتبال ليگ برتر اهميت بيشتری  گردد كه موضوع تأمين مالي باشگاه فوتبال در ایران ملاحظه مي

داد و ستدهای چند ميليون دلاری برای نقل و انتقال بازیکنان، وجود حاميان مالي با (. 7)پيداكرده است 

های چند صد ميليون  ای، معامله های حرفه های بسيار كلان، خرید و فروش كالاهایي با آرم باشگاه سرمایه

دلاری برای تبليغات اطراف زمين، كسب درآمدهای كلان از محل حق پخش تلویزیوني مسابقات، قرار 

همگي نقش بسزایي در توسعه اقتصادی فوتبال در  ...ها در فهرست بازار بورس و گرفتن باشگاه

 (.11)بسياری از كشورها ایفا كرده است 

یش امکانات ارتباطي مانند ماهواره، اینترنت، موبایل و رادیو، ورود حاميان مالي، صنعت فوتبال با افزا

های فراوان آن برای مردم، فضای مناسبي را جهت  های ورزشي و جذابيت تخصصي شدن فعاليت

های اخير تغييرات فراواني كرده است  صنعت فوتبال طي دهه .های اقتصادی فراهم نموده است فعاليت

های مختلف جهت كسب  ای آن مانند یک بنگاه اقتصادی قدرتمند به دنبال منابع و روشه و باشگاه

های صنایع و  شمار مردم در مسابقات فوتبال باعث ورود بازاریاب علاقه و حضور بي .باشند درآمد مي

 های در این ميان هزینه .های اقتصادی دیگر برای تبليغ و فروش بيشتر محصولات خود شده است بنگاه

وبرگشت تيم  اداره یک باشگاه فوتبال به دليل دستمزدهای سنگين بازیکنان و مربيان، هزینه اسکان، رفت

ها و رسيدن به نقطه سر به  ها تلاش فراواني برای جبران هزینه از مسابقات باعث شده تا مدیران باشگاه

 (.19)دهند  سری انجام 

چشم انداز،  :رنامه چين به منظور  توسعه فوتبالدر تحقيقي با عنوان ب (2019)جونيور و همکاران 

كنند كه در اختيار داشتن منابع مالي در دولت چين یکي از  تئوری و نوآوری پرداخته بودند عنوان مي

در تحقيقي ( 2016)سيمانسکي و زیمباليست  (.24)باشد  های فوتبال مي های باشگاه ترین چالش مهم

های اقتصادی تأثير بسزایي  پرداخته بودند عنوان كردند كه محدودیت كه به بررسي رابطه ورزش و اقتصاد

تركلي (. 30)ها را رفع كرد  در جذابيت ورزش دارد؛ بنابراین  برای بهبود رقابت در ورزش این محدودیت

های،  اند كه از روش های اقتصادی طراحي كرده برای فدراسيون فوتبال تركيه ارزش (2018) و همکاران

ای در فوتبال  ي در فوتبال، توليد محصولات و كالاهای فوتبالي، كارآفریني در فوتبال، پخش رسانهبازاریاب

و خدمات در فوتبال تأمين مالي شوند و همچنين سود اقتصادی را از طریق مدیریت و پيوند آن با 
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 نين ویلسونهمچ (.31اند ) های فوتبال و كارآفریني در فدراسيون فوتبال تركيه تأكيد كرده باشگاه

ترین  نيز حق پخش تلویزیوني، درآمد ناشي از پرورش بازیکنان و ميزان مشاركت دولتي را مهم (2016)

نيز  (2004) علاوه بر این مورو (.33)های ورزشي معرفي كرد  های اقتصادی توسعه باشگاه عامل

ها،  کاران، دولت، بانکداران، مراجع فني فوتبال، مربيان و ورزش های تجاری، سهام ها، شركت رسانه

 (.26)را عوامل مهم تأثيرگذار در توسعه اقتصادی ورزش فوتبال عنوان كرد  ...هواداران و 

عنوان كردند كه با توجه به رسميت نيافتن حق پخش تلویزیوني  (1388)در ادامه الهي و همکاران 

های اقتصادی  عنوان بنگاه به)ها  عنوان یک منبع درآمدی در صنعت فوتبال ایران، لازم است كه باشگاه به

ربط صنعت فوتبال در وضعيت كنوني به موضوع حمایت مالي  و نيز سایر نهادهای ذی (صنعت فوتبال

نيز در نتایج تحقيق خود به این نتيجه  (1393)نادریان و همکاران  (.2)ای داشته باشند  دید ویژه

تلویزیوني، حاميان مالي و درآمد روز مسابقه  رسيدند كه درآمد صنعت فوتبال به ترتيب شامل حق پخش

گذاری  ی حاميان مالي در صنعت فوتبال ایران به ترتيب عدم اطمينان سرمایه است و موانع جذب توسعه

های تخصصي و نيروی انساني متخصص بازاریابي ورزشي، عدم  در صنعت فوتبال كشور، كمبود آژانس

ابي، مشک كميت و كيفيت پخش تلویزیوني مسابقات، مالکيت های راهبردی و عمليات بازاری تدوین طرح

به  (1394)در ادامه دوستي  (.18)ها و عدم اجرای قانون حق نشر در كشور عنوان شد  دولتي باشگاه

ریزی بلندمدت  این نتيجه رسيد كه نداشتن حامي مالي مناسب، نداشتن استادیوم استاندارد و نبود برنامه

این راستا تحليل چالش های  (.9)باشند  های فوتبال مي ن موانع توسعه باشگاهتری ها مهم در باشگاه

 . اقتصادی باشگاه های فوتبال مازندران ازمنظر محققين ضروری مي باشد

استان مازندران  ت.ها در جهان اس ترین ورزش و محبوبپيرو این پژوهش فوتبال یکي از پرطرفدارترین  

شکاران ملي زیادی را به سطح اول كشور معرفي كرده است و فوتبال این یکي از استان هایي است كه ورز

بازیکنان  .استان نيز سهم زیادی در این مهم داشته و استعدادهای فراواني در این استان نهفته است

دهنده استعدادهای نهفته  های ليگ برترو تيم ملي فوتبال حاضر هستند و این نشان فوتبال زیادی در تيم

رو با توجه به محدودیت مطالعات داخلي و خارجي در زمينه  ازاین .باشد شده در این استان مي و شکوفا

طرف و همچنين جایگاه استراتژیک استان مازندران در  های فوتبال ازیک های اقتصادی باشگاه چالش

دی های اقتصا رشته فوتبال از طرف دیگر محقق در این تحقيق به دنبال این مسئله است كه چالش

 . ها بپردازد بندی آن ها به رتبه اند؟ تا درنهایت پس از شناسایي این چالش های فوتبال مازندران كدم باشگاه

 

 روش شناسی پژوهش     

تحليلي است كه برحسب نحووه گوردآوری داده هوا، روش آميختوه و     -تحقيق حاضر یک تحقيق توصيفي

تحقيوق شوامل تعودادی از نخبگوان      جامعوه آمواری ایون    .ازلحاظ هدف، كواربردی محسووب موي شوود    

 .دانشگاهي، مدیران، داوران، مربيان و ورزشکاران، مدیران و كارشناسان اقتصادی مازندران موي باشوند  

در مرحله اول، مصاحبه نيمه ساختاریافته  .روش نمونه گيری در این پژوهش هدفمند و در دسترس بود
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در ایون مرحلوه    .ظوری، مصواحبه هوا متوقوف شود     نفر از جامعه آماری انجام و پوس از اشوباع ن   25با 

در مرحله بعد از طریق تکنيک دلفوي   .های فوتبال مازندران شناسایي شدند های اقتصادی باشگاه چالش

در  .های فوتبوال مازنودران پرداختوه شود     های اقتصادی اصلي باشگاه به استخراج چالش (سه مرحله)

خيور   /عوامل شناسایي شده در مصاحبه با پاسخ بلوي مرحله اول و دوم بخش دلفي پرسشنامه حاصل از 

صورت طيف  های فوتبال مازندران و مرحله سوم به های اقتصادی باشگاه برای استخراج عوامل اصلي چالش

بورای   .توزیوع شود   (نفور  25)پنج گزینه های ليکرت برای رتبه بندی این عوامل در بين گروه دلفي 

ساتيد مدیریت ورزشي مشورت شد و بعد از اعمال كليوه پيشونهادات   تن از ا 6تعيين روایي پرسشنامه با 

اصلاحي و تغييرات ضروری، پرسشنامه مورداستفاده قرار گرفوت؛ همچنوين پایوایي پرسشونامه از طریوق      

برای تجزیه تحليل داده ها، در مصاحبه پس از اجرا و ویرایش  .(α=86/0)آلفای كرونباخ بررسي شد 

صوورت كيفوي     در گروههای مفهومي یکسان، كدگذاری و طبقوه بنودی و بوه    مصاحبه ها، نظرات مختلف

نظر گروه دلفي، مواردی كوه حوداقل دارای    تحليل شدند و در مرحله اول و دوم بخش دلفي پس از اعمال

درصد پاسخ مثبت بودند، برای مرحله نهایي در پرسشنامه باقي ماندند؛ در مرحله سوم دلفي تجزیوه   60

 .از طریق مدل دیماتل انجام شد تحليل داده ها

 یافته های پژوهش     

 .است شدهارائه استنباطي و توصيفي بخش دو به قسمت این در ها یافته

 هامصاحبه و ادبیات از شده احصا عبارات. 1 جدول

 پيشينه و مصاحبه شده استخراج عبارات

 استانداردهای با ورزشي امکانات و هااستادیوم وجود عدم

 رزشيو متداول

 (1394) دوستي مصاحبه،

 جونيور و (1396) سلماني (،1395) همکارا و دوستي مصاحبه، استان ليگ هایتيم ماندن (مالي) پشتوانه بدون

 (2019) همکاران و

 مصاحبه كشور ليگ هایتيم دیگر به مستعد بازیکنان مهاجرت

 مصاحبه استان در باكيفيت و منسجم هایتيم نداشتن

 و استان ليگ هایبازی از تماشاگران ردننک استقبال

 كشور 3 یا 2 ليگ هایتيم برخي

 مصاحبه

 مصاحبه اسپانسرها از مدیران و دولتي نهادهای ضعيف حمایت

 هایتيم از مدیران و دولتي نهادهای ضعيف حمایت

 ورزشي

 (1393) خوران و مصوری پهلوان مصاحبه،

 (1388)  عامری مصاحبه، ستانا در بزرگ و معتبر هایشركت نداشتن حضور

 علوم به آشنا و متخصص مدیران از نکردن استفاده

 ورزشي

 مصاحبه

سرمایه برای سرمایه بازگشت عدم و دهي زیان از ترس

 گذار

 (1396) سلماني (،195) همکاران و دوستي مصاحبه،
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 1399 بهار، سی و هفتم، شماره دوازدهمسال فصلنامه علوم ورزش،   

 (1395) دوستي مصاحبه، تلویزیوني پخش حق نبود

 قره (،2002)  گارسيا (،1389) همکاران و احمدی مصاحبه، فروشيبليت محل از كم درآمد

 (1390) خاني

 (1393ن )خورا و مصوری پهلوان مصاحبه، تبليغات و بازاریابي متخصص تيم نبود

 (1389)  الهي و (1393) خوران و مصوری پهلوان مصاحبه، درآمدزایي برای مشخص برنامه وجود عدم

 مصاحبه مسئولين بودن محور فرد

 مصاحبه استان فوتبال به مسئولين بنایي زیر نگاه نداشتن

 شرایط و بودجه نبود دليل به داریباشگاه بودن مقطعي

 مالي بد

 (1394) دوستي(، 1393)  نادریان مصاحبه،

 مصاحبه هازمينه اكثر در هاآن نکردن همکاری و مدیران ضعف

 احبهمص برتر ليگ یا یک دسته ليگ سطح در خوب تيم نداشتن

 مصاحبه استان فوتبال از خصوصي بخش نکردن حمایت

 مصاحبه هاباشگاه در مالي ی درزمينه متخصص تيم نبود

 غيرمستقيم و مستقيم صورتبه دولتي نهادهای دخالت

 هاباشگاه مدیریتي هایپست در

 همکاران و پاداش(، 2019)  همکاران و استنلينگ مصاحبه،

 (1387)  همکاران و كاشف و (1391)

 (1388) عامری مصاحبه، هادانشگاه و هاباشگاه بين ارتباط نبود

 و شخصي منفعت دنبال به كه افرادی و دلالان وجود

 هستند هاموقعيت از سوءاستفاده

 مصاحبه

 جوارهم كشورهای و استان بين ورزشي ارتباط نداشتن

 خزر دریای شمال بخصوص

 مصاحبه

 هورن و رایتر مانزن ،(2001) دابسون ،(1396) سلماني اهباشگاه مدیران سریع تعویض

(2005) 

 هایباشگاه واگذاری پيشنهاد و اقتصادی ثبات عدم

 حاميان و خصوصي بخش به غيرواقعي باقيمت فوتبال

 ورزشي

 مصاحبه

 است ورشیک صرفاً فوتبال اینکه به نسبت مردم دیدگاه

 صنعت نه

 (1393) خوران و مصوری پهلوان مصاحبه،

 و استان هایآموزشگاه مسابقات شدن كمرنگ و حذف

 هادانشگاه و هاشهرستان

 مصاحبه

به و پایين هایرده در بلندمدت قراردادهای وجود عدم

تيم توسط شده شکوفا استعدادهای این جذب آن تبع

 درآمدزایي بدون بالاتر سطح ليگ های

 مصاحبه

 زمان رد زمين دور تبليغات به هاشركت تمایل عدم

 هابازی برگزاری

 مصاحبه

 هایباشگاه حاميان برابر در مدیران و مسئولان مقاومت

 فوتبال

 مصاحبه
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 فوتبال مازندران یباشگاهها یاقتصاد یچالشها لیتحل

 (1393) خوران و مصوری پهلوان مصاحبه، استراتژیک ریزیبرنامه اجرای و طراحي عدم

 (،1395همکاران ) و دوستي (،1396)  سلماني مصاحبه، سازیخصوصي در شفاف قوانين نبود

 (2014) حسين و (2016)  همکاران و دیحمي

 مصاحبه كشور در موجود سياسي ثبات عدم

 (1382)  كاظم ،(1396) سلماني مصاحبه، هاباشگاه امور درپرده پشت روابط و رانت وجود

 و بيمه كار، مثل) قوانين مبهم و نامناسب وضعيت

 هاباشگاه سازیخصوصي زمينة در (ماليات

 مصاحبه

 سهام ارائه زمينة در حقوقي و قانوني تمشکلا وجود

 بورس در باشگاهها

 مصاحبه

خصوصي مجوز صدور در طویل و عریض بوروكراسي

 سازی

 مصاحبه

 مصاحبه فوتبال مسابقات از تماشاگران استقبال عدم

 مصاحبه گذارانسرمایه جذب برای هامشوق بودن نامناسب

 بخش و دولتي هایبخش بين ناعادلانه شرایط وجود

حمایت و شرایط و امکانات از برخورداری ازنظر خصوصي

 موردنياز های

 مصاحبه

 اهميت زمينة در مسئولان هایدیدگاه هماهنگي عدم

 فوتبال هایباشگاه برای حاميان

 مصاحبه

 توسعه هایبرنامه مجموعه در فوتبال ورزش كم اهميت

 اجتماعي اقتصادی

 (1393) قدسي ،(1396) محمدی خان مصاحبه،

 حاميان از دولتي مختلف نهادهای گيرانهسخت قوانين

 ورزشي

 مصاحبه

 مصاحبه فوتبال هایباشگاه بالای هایهزینه

 هایباشگاه و حاميان برای بانکي تسهيلات بودن ناكافي

 فوتبال

 مصاحبه

 هایباشگاه حاميان برای موجود قوانين بودن نامناسب

 فوتبال

 مصاحبه

 فوتبال هایباشگاه انساني منابع در نپایي شغلي انگيزه

 استان

 مصاحبه

 در مربيگری كار الزحمهحق نبود دليل به علاقه نداشتن

 دورافتاده شهرهای و روستاها

 مصاحبه

 و روستاها در فوتبال توسعه برای لازم امکانات نبود

 از سرشار كه مازندران استان دوردست هایشهرستان

 باشدمي مستعد بازیکنان

 احبهمص

 در هاخانواده كافي درآمد نبود و سخت معيشتي وضعيت

 دورافتاده شهرهای و روستاها

 مصاحبه
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 بازیکنان ورود راه فوتبال مدارس بالای هایشهریه

 كندمي محدود را مستعد

 مصاحبه

 بازیکناني معرفي در مدیران و مربيان برخي نفوذاعمال

 هستند برخوردار (سفارش) حمایت از كه

 حبهمصا

 

 هاشوندهمصاحبه شناختی جمعیت اطلاعات و پژوهش هاینمونه توصیفی متغیرهای فراوانی توزیع -2 جدول

 متغير فراواني درصد

 سن 35-25 6 24

32 8 45-36 

24 6 55-46 

 و بالاتر 56 5 20

 رشته بدني تربيت 10 40

 بدني غير تربيت 15 60

 سابقه 5-1 5 12

28 7 10-6 

40 10 15-11 

4 1 20-16 

 به بالا  20 4 16

 تحصيلات ليسانس 8 32

 كارشناسي ارشد 10 40 

 دكترا 7 28

علمي دانشکده  هيئت 6 24

 بدني و اقتصاد تربيت

 سمت

 بازاریاب شركت 1 4
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 *مدیرعامل شركت 2 8

 مدیر مالي شركت 1 4

 مدیره شركت هيئت 2 8

 مربي 3 13

 داور 4 16

 مدیر ورزشي 2 8

 بازیکن 2 8

 سرپرست تيم 2 8

 

 طبرستان فولاد شركت و شمال مسکن گذاریسرمایه شركت مدیرعامل *

 دلفی روش از حاصل هاییافته

 دیدگاه از مازندران فوتبال هایباشگاه اقتصادی هایچالش تعيين دلفي روش كارگيریبه از هدف

 و مدیران ورزشکاران، و مربيان داوران، استان، هایاهدانشگ ورزشي مدیران دانشگاهي، نخبگان

 .است شده آورده (3) جدول در روش این از حاصل نتایج .بود مازندران اقتصادی كارشناسان

 

 (دلفی اول دور( عوامل درصد -3 جدول

 تعداد عوامل ردیف

 پاسخ

 مثبت

 درصد

 پاسخ

 مثبت

 تعداد عوامل ردیف

 پاسخ

 مثبت

 درصد

 پاسخ

 مثبت

 و هااستادیوم وجود معد 1

 با ورزشي امکانات

 متداول استانداردهای

 ورزشي

 كه افرادی و دلالان وجود 24 100 25

 شخصي منفعت دنبال به

موقعيت از سوءاستفاده و

 هستند ها

25 100 

 )مالي( پشتوانه بدون 2

 ليگ هایتيم ماندن

 استان

 ورزشي ارتباط نداشتن 25 100 25

 كشورهای و استان بين

 شمال بخصوص جوارهم

 خزر دریای

25 100 

 مستعد بازیکنان مهاجرت 3

 ليگ هایتيم دیگر به

 كشور

 مدیران سریع تعویض 26 100 25

 هاباشگاه

25 100 
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 منسجم هایتيم نداشتن 4

 استان در باكيفيت و

 و اقتصادی ثبات عدم 27 100 25

باشگاه واگذاری پيشنهاد

 باقيمت فوتبال های

 شبخ به غيرواقعي

 حاميان و خصوصي

 ورزشي

25 100 

 نکردن استقبال  5

 هایبازی از تماشاگران

تيم برخي و استان ليگ

 كشور 3 یا 2 ليگ های

 به نسبت مردم دیدگاه 28 100 25

یک صرفاً فوتبال اینکه

 صنعت نه است ورش

25 100 

 نهادهای ضعيف حمایت 6

 از مدیران و دولتي

 اسپانسرها

 راردادهایق وجود عدم 29 100 25

 هایرده در بلندمدت

 جذب آن تبعبه و پایين

 شکوفا استعدادهای این

 ليگ هایتيم توسط شده

 بدون بالاتر سطح

 درآمدزایي

25 100 

 نهادهای ضعيف حمایت 7

تيم از مدیران و دولتي

 ورزشي های

 به هاشركت تمایل عدم 30 100 25

 در زمين دور تبليغات

 هابازی برگزاری زمان

25 100 

 هایشركت نداشتن حضور 8

 استان در بزرگ و معتبر

 و مسئولان مقاومت 31 100 25

 حاميان برابر در مدیران

 فوتبال هایباشگاه

12 40 

 مدیران از نکردن استفاده  9

 علوم به آشنا و متخصص

 ورزشي

 اجرای و طراحي عدم 32 100 25

 استراتژیک ریزیبرنامه

25 100 

 عدم و دهي زیان از ترس 10

 برای سرمایه بازگشت

 گذارسرمایه

 در شفاف قوانين نبود 33 100 25

 سازیخصوصي

25 100 

 موجود سياسي ثبات عدم 34 100 25 تلویزیوني پخش حق نبود 11

 كشور در

13 50 

بليت محل از كم درآمد 12

 فروشي

 پشت روابط و رانت وجود 35 100 25

 هاباشگاه امور درپرده

25 100 

 متخصص تيم نبود 13

 تبليغات و بازاریابي

 مبهم و نامناسب وضعيت 36 100 25

 و بيمه كار، مثل( قوانين

 زمينة در )ماليات

 هاباشگاه سازیخصوصي

13 50 
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 مشخص برنامه وجود عدم 

 درآمدزایي برای

 و قانوني مشکلات وجود 37 100 25

 ارائه زمينة در حقوقي

 بورس در باشگاهها سهام

25 100 

 و عریض بوروكراسي 38 100 25 مسئولين بودن حورم فرد 

 مجوز صدور در طویل

 سازیخصوصي

25 100 

 بنایي زیر نگاه نداشتن 

 استان فوتبال به مسئولين

 هامشوق بودن نامناسب 39 100 25

 گذارانسرمایه جذب برای

25 100 

 داریباشگاه بودن مقطعي 

 و بودجه نبود دليل به

 مالي بد شرایط

 بين ناعادلانه شرایط وجود 40 100 25

 بخش و دولتي هایبخش

 ازنظر خصوصي

 و امکانات از برخورداری

 هایحمایت و شرایط

 موردنياز

25 100 

 همکاری و مدیران ضعف 

 اكثر در هاآن نکردن

 هازمينه

دیدگاه هماهنگي عدم 41 100 25

 زمينة در مسئولان های

 برای حاميان اهميت

 فوتبال هایباشگاه

12 400 

 در خوب تيم نداشتن 

 یا یک دسته ليگ سطح

 برتر ليگ

 فوتبال ورزش كم اهميت 42 100 25

 هایبرنامه مجموعه در

 اجتماعي اقتصادی توسعه

25 100 

 بخش نکردن حمایت 

 استان فوتبال از خصوصي

 گيرانهسخت قوانين 43 100 25

 از دولتي مختلف نهادهای

 ورزشي حاميان

25 100 

 متخصص تيم نبود  

 در مالي ی درزمينه

 هاباشگاه

باشگاه بالای هایهزینه 44 100 25

 فوتبال های

25 100 

به دولتي نهادهای دخالت 

 و مستقيم صورت

 هایپست در غيرمستقيم

 هاباشگاه مدیریتي

 تسهيلات بودن ناكافي 45 100 25

 و حاميان برای بانکي

 فوتبال هایباشگاه

13 50 

 هاباشگاه بين ارتباط نبود 

 هادانشگاه و

 قوانين بودن نامناسب 46 100 25

 حاميان برای موجود

 فوتبال هایباشگاه

12 40 

باشگاه حاميان برای موجود قوانين بودن نامناسب عوامل شود،مي مشاهده 3 جدول در كه طور همان

 در خوب تيم داشتنن فوتبال، هایباشگاه و حاميان برای بانکي تسهيلات بودن ناكافي فوتبال، های
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 عدم ها،زمينه اكثر در هاآن نکردن همکاری و مدیران ضعف برتر، ليگ یا یک دسته ليگ سطح

 و نامناسب وضعيت فوتبال، هایباشگاه برای حاميان اهميت زمينة در مسئولان هایدیدگاه هماهنگي

 در موجود سياسي ثبات عدم ها،باشگاه سازیخصوصي زمينة در( ماليات و بيمه كار، مثل) قوانين مبهم

 مثبت، پاسخ درصد 50 و 40 با فوتبال هایباشگاه حاميان برابر در مدیران و مسئولان مقاومت و كشور

 هم شد؛ حذف عوامل بين از ترتيب بدین و است داده اختصاص خود به را جوابها درصد 60 از كمتر

 .شد اضافه جدید عوامل دلفي دوم لهمرح برای دلفي گروه نظرات اساس بر اول دور دلفي در چنين

 (دلفي دوم دور) عوامل درصد -4 جدول

 تعداد عوامل ردیف

 پاسخ

 مثبت

 درصد

 پاسخ

 مثبت

 تعداد عوامل ردیف

 پاسخ

 مثبت

 درصد

 پاسخ

 مثبت

 و هااستادیوم وجود عدم 1

 با ورزشي امکانات

 متداول استانداردهای

 ورزشي

 مدارس گزاف هایشهریه 24 100 25

 بازیکنان ورود راه لفوتبا

 كندمي محدود را مستعد

25 100 

 پشتوانه )مالي( بدون 2

 ليگ هایتيم ماندن

 استان

 نداشتن و غلط تمرینات 25 100 25

 مربيان برخي تمرین علم

 شدن دلسرد باعث

 شد خواهد بازیکنان

12 40 

 بازیکنان مهاجرت 3

 هایتيم دیگر به مستعد

 كشور ليگ

 و مربيان برخي وذنفاعمال 26 100 25

 معرفي در مدیران

 حمایت از كه بازیکناني

 برخوردار  (سفارش)

 هستند

25 100 

 منسجم هایتيم نداشتن 4

 استان در باكيفيت و

 كه منتخب تمرینات حذف 27 100 25

 رشد و كشف برای محلي

 بود بازیکنان

12 40 

 تماشاگران استقبال عدم 5

 فوتبال مسابقات از

 به هاشركت تمایل عدم 28 100 25

 در زمين دور تبليغات

 هابازی برگزاری زمان

25 100 

باشگاه بالای هایهزینه 6

 فوتبال های

 متخصص تيم نبود 29 100 25

باشگاه در مالي ی درزمينه

 ها

25 100 

 نهادهای ضعيف حمایت 7

 از مدیران و دولتي

به دولتي نهادهای دخالت 30 100 25

 و مستقيم صورت

25 100 
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 هایپست در غيرمستقيم اسپانسرها

 هاباشگاه مدیریتي

شركت نداشتن حضور 8

 در بزرگ و معتبر های

 استان

 در پایين شغلي انگيزه 31 100 25

 هایباشگاه انساني منابع

 استان فوتبال

25 100 

 گيرانهسخت قوانين 9

 دولتي مختلف نهادهای

 ورزشي حاميان از

 كه یافراد و دلالان وجود 32 100 25

 و شخصي منفعت دنبال به

 هاموقعيت از سوءاستفاده

 هستند

25 100 

 عدم و دهي زیان از ترس 10

 برای سرمایه بازگشت

 گذارسرمایه

 بين ورزشي ارتباط نداشتن 33 100 25

 جوارهم كشورهای و استان

 دریای شمال بخصوص

 خزر

25 100 

 بخش نکردن حمایت 11

 فوتبال از خصوصي

 استان

 مدیران سریع تعویض 34 100 25

 هاباشگاه

25 100 

بليت محل از كم درآمد 12

 فروشي

 و اقتصادی ثبات عدم 35 100 25

باشگاه واگذاری پيشنهاد

 باقيمت فوتبال های

 بخش به غيرواقعي

 ورزشي حاميان و خصوصي

25 100 

 متخصص تيم نبود 13

 تبليغات و بازاریابي

 هایخانواده مهاجرت 36 100 25

 به استان از رانيمازند

 دیگر هایشهرستان

25 100 

 برنامه وجود عدم 14

 درآمدزایي برای مشخص

 اجرای و طراحي عدم 37 100 25

 استراتژیک ریزیبرنامه

25 100 

 در شفاف قوانين نبود 38 100 25 مسئولين بودن محور فرد 15

 سازیخصوصي

25 100 

 بنایي زیر نگاه نداشتن 16

 فوتبال به مسئولين

 استان

 پشت روابط و رانت وجود 39 100 25

 هاباشگاه امور درپرده

25 100 

 داریباشگاه بودن مقطعي 17

 و بودجه نبود دليل به

 مالي بد شرایط

 و قانوني مشکلات وجود 40 100 25

 ارائه زمينة در حقوقي

 بورس در باشگاهها سهام

25 100 

 پخش حق نبود 18

 تلویزیوني

 طویل و عریض بوروكراسي 41 100 25

خصوصي مجوز صدور در

 سازی

25 100 
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 برای لازم امکانات نبود 19

 در فوتبال توسعه

 هایشهرستان و روستاها

 مازندران استان دوردست

 بازیکنان از سرشار كه

 باشدمي مستعد

 هامشوق بودن نامناسب 42 100 25

 گذارانسرمایه جذب برای

25 100 

 دليل به علاقه نداشتن 20

 كار الزحمهحق نبود

 و روستاها در مربيگری

 دورافتاده شهرهای

 بين ناعادلانه شرایط وجود 43 100 25

 بخش و دولتي هایبخش

 برخورداری ازنظر خصوصي

 و شرایط و امکانات از

 موردنياز هایحمایت

25 100 

 سخت معيشتي وضعيت 21

 هاخانواده درآمد نبود و

 شهرهای و روستاها در

 دورافتاده

 فوتبال ورزش كم اهميت 44 100 25

 هایبرنامه مجموعه در

 اجتماعي اقتصادی توسعه

25 100 

 در خانواده آگاهي عدم 22

 فرزندان هدایت خصوص

 بااستعداد

 مدیران از نکردن استفاده 45 40 12

 علوم به آشنا و متخصص

 ورزشي

25 100 

 شدن كمرنگ و حذف 23

 هایآموزشگاه مسابقات

 اهشهرستان و استان

25 100     

 بااستعداد، فرزندان هدایت خصوص در خانواده آگاهي عدم شود،مي مشاهده 4 جدول در كه طور همان

 حذف و شد خواهد بازیکنان شدن دلسرد باعث مربيان برخي تمرین علم نداشتن و غلط تمرینات

 60 از كمتر مثبت، پاسخ درصد 40 با بود بازیکنان رشد و كشف برای محلي كه منتخب تمرینات

 دلفي دوم دور در عوامل بقيه و شد؛ حذف عوامل بين از است داده اختصاص خود به را ها جواب درصد

 مي باقي ی(بند رتبه) دلفي سوم دور برای هاآن همه و باشد مي درصد 60 از بيشتر مثبت پاسخ دارای

 .ماند

 دیماتل تکنیک از حاصل هاییافته

 با مدل اجرای به اقدام مقایسات ماتریس و پرسشنامه از استفاده با تحقيق، مفهومي مدل تهيه از پس

 عناصر به نسبت سطح هر عناصر تحليل فرایند در وزن محاسبه برای .شد دیماتل تکنيک از استفاده

 را هاوزن این شد، محاسبه هاآن وزن و شده مقایسه زوجي صورتبه بالاتر سطح در خود به مربوط

 را آن و ميگردد مشخص گزینه هر نهایي وزن نسبي، هایوزن تلفيق با سپس و ناميده نسبي وزن

 گيرندگانتصميم هامقایسه این در .شودمي انجام زوجي صورتبه مقایسات كليه .ناميممي مطلق وزن
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 خواهد گيرندهتصميم شود مقایسه j عنصر با i عنصر اگر كه ایگونهبه كنند، مي استفاده قضاوت از

 از شدهداده نشان را 0-4 طيف كه 5 جدول حالات از یکي j عنصر بر i عنصر كه هميتا كه گفت

 .است آمده دست به تهيه منظور بدین كه هایي پرسشنامه طيف این طریق

 
 0-4  طیف .5 جدول

 شفاهي قضاوت  زیاد خيلي تأثير زیاد تأثير كم تأثير كم خيلي تأثير تأثير بدون

 عدد 4 3 2 1 0

 

 دیماتل الگوی اساس بر مدل ارزیابي

 :شده نرماليزه ماتریس محاسبه

M(I-M) و M ارتباطات ماتریس محاسبه به اقدام الذكرفوق هایقدم اساس بر و ابتدا در
-1

 توسط 

 :شودمي داده توضيح M ماتریس نحوه ادامه در كه شدهانجام EXCEL افزارنرم

 = خبرگان نظرات از حاصل ماتریس

M= α  

α ماتریس سطری مجموعه ترینبزرگ M 

 ماتریس عناصر همه ،M ماتریس آوردن دست به و مستقيم روابط ماتریس نمودن نرماليزه جهت 

 .شوندمي تقسيم ماتریس این سطری مجموع ترینبزرگ به 

 مي (=16.1B) به متعلق حاصل سطری مجموع ترینبزرگ  ماتریس در اینکه به توجه با

 مي حاصل Mماتریس یعني نتيجه كه ميشود ضرب α=16.1/1  در یسماتر عناصر لذا .باشد

M(I-M)-1 روابط شدت محاسبه مستقيم روابط ماتریس داشتن با حال .شود
 مستقيم روابط شدت 

M (I-M)-1 و
 .گيردمي انجام غيرمستقيم روابط شدت 2

 یک صورتبه یکدیگر بر عناصر از غيرمستقيم و مستقيم آثار از نامحدود دنباله مجموع كه آنجایي از

 دیاگراف از و یافتهكاهش پيوسته زنجيره طول در غيرمستقيم آثار شوند،مي محاسبه هندسي تصاعد

 .شد خواهد حذف

 دیگر به موردنظر مؤلفه تأثيرگذاری شدت ،M(I-M)-1ماتریس مؤلفه هر سطری هایدرایه مجموع

درایه مجموع .دارد نام R بردار عناصر، گردی به عنصر هر تأثيرگذاری شدت .دهدمي نشان را عناصر

 نشان را عناصر دیگر از موردنظر مؤلفه تأثيرپذیری شدت ،M(I-M)-1ماتریس مؤلفه هر ستوني های

 ميزان و وزن R+J بردار .دارد نام J بردار عناصر، دیگر از عنصر هر تأثيرپذیری شدت دهد،مي

 هایستون توسط نهایي مراتب سلسله در نصرع هر واقعي محل .دهدمي نشان را معيارها اهميت
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(R-J) و (R+J) كه طوری به شود،مي مشخص (R-J) طول در) عنصر یک موقعيت دهندهنشان 

 نفوذكننده یک قطع طوربه ،(R-J)  بودن مثبت صورت در موقعيت این و باشد مي(هاعرض محور

نشان (R+J) .بود خواهد (كنندهدریافت) نفوذ تحت قطع طوربه آن، بودن منفي صورت در و بوده

 تحت نظر از هم و نفوذكننده نظر از هم ا(هطول محور طول در) عنصر یک شدت مجموع دهنده

 .باشدمي شدنواقع نفوذ

 مازندران فوتبال هایباشگاه اقتصادی هایچالش برای R,J جدول :6 جدول

 فوتبال هایباشگاه اقتصادی هایچالش

 مازندران

R J R+J R-J بندیرتبه 

 1 996885/1 435505/7 71936/2 716145/4 سازیخصوصي در شفاف قوانين نبود

 برای مشخص برنامه وجود عدم

 درآمدزایي

661134/4 64825/2 309385/7 012885/2 2 

 3 06787/2 23437/7 58325/2 651120/4 تلویزیوني پخش حق نبود

 4 285111/2 562361/6 152210/2 410321/4 تبليغات و بازاریابي متخصص تيم نبود

 صورتبه دولتي نهادهای دخالت

 هایپست در غيرمستقيم و مستقيم

 هاباشگاه مدیریتي

980/123/4 891230/1 871353/5 088893/2 5 

 دنبال به كه افرادی و دلالان وجود

 از سوءاستفاده و شخصي منفعت

 هستند هاموقعيت

835/346/3 764381/1 599727/5 070956/2 6 

 امکانات و هااستادیوم وجود عدم

 ورزشي متداول استانداردهای با ورزشي

689460/3 569762/1 259222/5 119689/2 7 

 به مسئولين بنایي زیر نگاه نداشتن

 استان فوتبال

469586/3 379385/1 849071/4 090101/2 8 

 واگذاری پيشنهاد و اقتصادی ثبات عدم

 به غيرواقعي باقيمت فوتبال هایباشگاه

 ورزشي حاميان و خصوصي بخش

352415/3 125960/1 478275/4 266555/2 9 

 امور درپرده پشت روابط و رانت وجود

 هاباشگاه

996885/2 113640/1 110425/1 883/145/1 10 

 هایتيم ماندن (مالي) پشتوانه بدون

 استان ليگ

987568/2 111584/1 099159/2 875984/1 11 

 در مالي ی درزمينه تخصصم تيم نبود

 هاباشگاه

897546/2 109581/1 007127/4 787956/1 12 
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 13 661397/1 868465/3 103534/1 764931/2 فروشيبليت محل از كم درآمد

 بازگشت عدم و دهي زیان از ترس

 گذارسرمایه برای سرمایه

681594/2 098746/1 78034/3 587848/1 14 

 و متخصص مدیران از نکردن استفاده

 ورزشي علوم به آشنا

576594/2 087612/1 664206/3 488982/1 15 

تيم دیگر به مستعد بازیکنان مهاجرت

 كشور ليگ های

468954/2 068543/1 154384/3 783524/0 16 

 فوتبال توسعه برای لازم امکانات نبود

 دوردست هایشهرستان و روستاها در

 نبازیکنا از سرشار كه مازندران استان

 باشدمي مستعد

307744/2 643112/1 950856/3 664632/0 17 

 و دولتي نهادهای ضعيف حمایت

 اسپانسرها از مدیران

23621/3 580299/2 816509/5 655911/0 18 

 در حقوقي و قانوني مشکلات وجود

 بورس در باشگاهها سهام ارائه زمينة

115324/3 764493/1 879826/3 350841/0 19 

 نبود دليل به داریباشگاه بودن مقطعي

 مالي بد شرایط و بودجه

548189/1 220257/1 768446/1 327932/2 20 

 21 311583/0 677213/2 182815/1 494398/1 هاباشگاه مدیران سریع تعویض

 ریزیبرنامه اجرای و طراحي عدم

 استراتژیک

497857/1 245638/1 743495/2 252219/0 22 

 23 209631/0 580813/0 685891/1 895222/2 نمسئولي بودن محور فرد

 جذب برای هامشوق بودن نامناسب

 گذارانسرمایه

559768/1 410551/1 97032/2 149217/0 24 

 هایبخش بين ناعادلانه شرایط وجود

 ازنظر خصوصي بخش و دولتي

 و شرایط و امکانات از برخورداری

 موردنياز هایحمایت

632818/1 501638/1 134456/3 131181/0 25 

 26 13007/0 024061/5 446995/2 577065/2 فوتبال هایباشگاه بالای هایهزینه

 انساني منابع در پایين شغلي انگيزه

 استان فوتبال هایباشگاه

379536/1 273641/1 653177/2 105895/0 27 

 الزحمهحق نبود دليل به علاقه نداشتن

 شهرهای و روستاها در مربيگری كار

 ورافتادهد

611842/1 55386/1 165702/3 057982/0 28 
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 و استان بين ورزشي ارتباط نداشتن

 شمال بخصوص جوارهم كشورهای

 خزر دریای

538818/1 545268/1 084086/3 00645/0- 29 

 درآمد نبود و سخت معيشتي وضعيت

 شهرهای و روستاها در هاخانواده كافي

 دورافتاده

368407/1 453216/1 821623/2 08481/0- 30 

 دور تبليغات به هاشركت تمایل عدم

 هابازی برگزاری زمان در زمين

354013/2 450866/1 804879/4 09685/0- 31 

 مختلف نهادهای گيرانهسخت قوانين

 ورزشي حاميان از دولتي

373475/3 490296/3 863771/6 11682/0- 32 

 در باكيفيت و منسجم هایتيم نداشتن

 استان

358588/1 511276/1 869864/2 15269/0- 33 

 راه فوتبال مدارس بالای هایشهریه

مي محدود را مستعد بازیکنان ورود

 كند

236328/2 393565/3 629893/2 15724/0- 34 

 مسابقات شدن كمرنگ و حذف

 و هاشهرستان و استان هایآموزشگاه

 هادانشگاه

739291/1 908375/1 647667/3 16908/0- 35 

 مجموعه در فوتبال ورزش كم هميتا

 اجتماعي اقتصادی توسعه هایبرنامه

348078/1 567493/1 915571/2 21941/0- 36 

 در مدیران و مربيان برخي نفوذاعمال

 حمایت از كه بازیکناني معرفي

 هستند برخوردار (سفارش)

398534/1 756052/2 154587/5 35752/0- 37 

 و معتبر هایشركت نداشتن حضور

 استان در بزرگ

453813/1 827541/2 281345/5 37372/0- 38 

 مسابقات از تماشاگران استقبال عدم

 فوتبال

205721/1 617848/1 823569/3 41213/0- 39 

 

 بحث و نتیجه گیری

 نيز، ایران در .است جهان هایورزش ترینمردمي و ترینمحبوب از یکي فوتبال، ورزش

 روزروزبه و است جامعه  زندگي از بخشي درواقع، و هاستورزش ترینمحبوب از فوتبال

 هایسازمان مدیران و مسئولان كه است لازم دليل، همين به .یابدمي بيشتری اهميت

چالش تحليل تحقيق این اصلي هدف (.14) باشند داشته رشته این به زیادی توجه ورزشي
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 در شفاف قوانين نبود كه داد نشان نتایج د.بو مازندران فوتبال هایباشگاه اقتصادی های

 و سيمانسکي .باشدمي مازندران فوتبال هایباشگاه اقتصادی چالش ترینمهم سازیخصوصي

 عنوان بودند پرداخته اقتصاد و ورزش رابطه بررسي به كه تحقيقي در (2016) زیمباليست

 دلدار همچنين (.30) دارد ورزش جذابيت در بسزایي تأثير اقتصادی هایمحدودیت كه كردند

 كه كرد بيان فوتبال ورزش بر تأكيد با ورزشي هایباشگاه سازیخصوصي درباره نيز (1393)

 سازیخصوصي موانع مهمترین هاآن زیرا است، تر مهم موارد بقيه از اقتصادی عوامل نقش

صوصيخ هایضعف ترینمهم كردند عنوان نيز( 2006) كارليز (.8) باشدمي ورزشي هایباشگاه

بي كوچک، وكارهایكسب از دولتي بخش حمایت برنامه كاهش را كانادا ورزش در سازی

 تحقيقات در نيز (2009) دیویس(. 20)  دهندمي تشکيل سرمایه فقدان و اقتصاد در ثباتي

 وكارهایكسب و سازیخصوصي روی پيش مدیریتي هایچالش ترینمهم كه كندمي بيان خود

 فقدان سياسي، محيط اقتصادی، مشکلات تسهيلات، و منابع از فادهاست فقدان را ورزشي

 تحقيقات سایر نتایج .شماردبرمي كارانهمحافظه هایسياست و اجرایي تعارض شایسته، مدیران

مهم هاقيمت نظام اصلاح و رقابتي اقتصاد پذیرش شامل اقتصادی آزادسازی كه دهدمي نشان

 و خاني قره همچنين (22) باشدمي فوتبال هایاشگاهب سازیخصوصي الزامات گویه ترین

 مانع ترینمهم  فوتبال هایباشگاه سازیتجاری عدم كه كردند عنوان (1389) همکاران

 برای مشخص برنامه وجود عدم(. 15) است فوتبال هایباشگاه سازیخصوصي در ساختاری

 بر علاوه .شد گزارش مازندران فوتبال هایباشگاه شدهشناسایي چالش دومين نيز درآمدزایي

 هایباشگاه اقتصادی هایچالش از دیگر یکي نيز تبليغات و بازاریابي متخصص تيم نبود این

 از نيز استان ليگ هایتيم ماندن (مالي) پشتوانه بدون .باشدمي مازندران استان فوتبال

مي بيان خود نتایج در( 2019) همکاران و جونيور .شد عنوان شدهشناسایي هایچالش دیگر

 هایباشگاه هایچالش ترینمهم از یکي چين دولت در مالي منابع داشتن اختيار در كه كنند

 نتيجه این به خود تحقيق نتایج در نيز( 1393) همکاران و نادریان (.24) باشدمي فوتبال

 تدوین معد ایران فوتبال صنعت در مالي حاميان یتوسعه جذب موانع از یکي كه رسيدند

 نتيجه این به (.1394) دوستي همچنين(. 18)  باشدمي بازاریابي عمليات و راهبردی هایطرح

مي فوتبال هایباشگاه توسعه موانع ترینمهم هاباشگاه در بلندمدت ریزیبرنامه نبود كه رسيد

  مطرح مالي حاميان جذب كردند عنوان( 1393)  خوران و مصوری پهلوان (.9) باشند

 بر مثبت اثر دارای باشدمي حوزه این در ورزشي بازاریابي وظایف از كه( خارجي و اخليد)

 بخصوص و داریباشگاه وضعيت بهبود برای روازاین باشدمي كشور فوتبال صنعت جایگاه ارتقاء

 ازجمله تسهيلاتي ایجاد با فدراسيون هم باشگاه هم تا گرددمي پيشنهاد امر این مالي جنبه

 بيشتر گزاری سرمایه موجبات دستازاین مواردی و مالياتي تخفيفات قانوني، واردم تسهيل

 گيریبهره كردند عنوان (1389) همکاران و الهي همچنين(. 6)  دنماین فراهم را مالي حاميان
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 جذب برای ربطذی نهادهای در ورزشي بازاریابي متخصصين از فوتبال هایباشگاه اندک

 توسعه موانع  جمله از را ورزشي بازاریابي تخصصي هایآژانس كمبود و مالي حاميان

 (. 4)  باشدمي كشور فوتبال اقتصادی

مي مازندران فوتبال هایباشگاه اقتصادی هایچالش از دیگر یکي تلویزیوني پخش حق نبود

 تلویزیوني پخش حق كهازآنجایي كه كندمي بيان خود تحقيقات در نيز (2007) كسن. باشد

به كوچک كشورهای در فوتبال هایباشگاه برای مسئله این دارد ارتباط كشورها بازار ندازها با

مي نشان تحقيقات سایر نتایج(. 25) است شده ساز مشکل شرقي اروپای كشورهای خصوص

 و الملليبين و ملي سطح در ورزشي مسابقات تلویزیوني پخش كيفيت و كميت بين كه دهد

 شدت زماني رابطه این و دارد وجود مستقيمي كاملاً رابطه ليما حاميان جذب ميزان

 داشته مدنظر را خارجي و داخلي هدف بازارهای زمانهم مالي حاميان كه گيردمي بيشتری

 رسميت به توجه با كه كردند عنوان( 1388)   همکاران و الهي همچنين (.32،  28) باشند

 است لازم ایران، فوتبال صنعت در درآمدی منبع یک عنوانبه تلویزیوني پخش حق نيافتن

 صنعت ربطذی نهادهای سایر نيز و (فوتبا صنعت اقتصادی هایبنگاه عنوانبه) هاباشگاه كه

 و نادریان (.2) باشند داشته ایویژه دید مالي حمایت موضوع به كنوني وضعيت در فوتبال

 فوتبال صنعت درآمد كه رسيدند نتيجه این به خود تحقيق نتایج در نيز (1393)  همکاران

 دخالت(. 18است ) مسابقه روز درآمد و مالي حاميان تلویزیوني، پخش حق شامل ترتيب به

چالش از نيز هاباشگاه مدیریتي هایپست در غيرمستقيم و مستقيم صورتبه دولتي نهادهای

 تحقيق در (2019) همکاران و استنلينگ .باشدمي مازندران فوتبال هایباشگاه اقتصادی های

 ورزشي تحولات تأثيرات و ظهور ردیابي در فعال مدافع و منفعل متولي بررسي به كه خود

 با یافتهسازمان ورزش كه كنندمي بيان بودند پرداخته سوئد ورزشي هایسياست از دفاع در

 كه تاس شدهتبدیل مشروع علاقه گروه یک به گذاری،سياست تروسيع محافل در بالقوه تأثير

 گردد آینده در طرفداران تضعيف شودمي موجب ورزشي هایباشگاه در گذارانسياست دخالت

 عوامل بندی الویت و بررسي به كه خود تحقيق در نيز (1391)  همکاران و پاداش (.27)

 عزم و قاطعيت عدم بودند، پرداخته فوتبال هایباشگاه سازیخصوصي در اجرایي -مدیریتي

 از یکي عنوانبه را ربطذی مسئولان ميان در سازیخصوصي سياست اجرای به نسبت راسخ

 همکاران و كاشف همچنين (.5) داندمي فوتبال هایباشگاه سازیخصوصي موانع ترینمهم

 حقوقي چالش یک را بدنيتربيت سازمان زمانهم و موازی دخالت كندمي بيان (1387)

 (. 16)  داندمي شورك فوتبال هاباشگاه سازیخصوصي درروند
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. باشدمي مازندران فوتبال هایباشگاه اقتصادی هایچالش از نيز فروشيبليت محل از كم درآمد

 عنوان مرتبط های پژوهش در نيز (1390) خاني قره و( 2002)  گارسيا (،1389) احمدی

 تبالفو هایباشگاه روی پيش هایچالش از یکي فروشيبليت محل از كم درآمد كه كردند

 محل هایورزشگاه فيزیکي تأسيسات و مسابقات هایزمين و امکانات پایين كيفيت .باشدمي

 مسابقات دیدن تماشای به چنداني تمایل مردم كه شودمي باعث فوتبال مسابقات برگزاری

 زیادی دلایل تواندمي فروشيبليت محل از باشگاه كم درآمد(. 15، 23، 1) باشند نداشته فوتبال

 مسائل مختلف هایتورنمنت در ملي تيم درخشان نتایج به توجه با قطعاً كه باشد تهداش

 نتایج بر تکيه با و پژوهش این نتایج به توجه با بنابراین باشد؛ امر این دليل تواندنمي فني

 باشد زیر دلایل به تواندمي تماشاگران استقبال عدم كه شودمي استنباط چنين محققين سایر

 تنظيم: 1 گيرد صورت مناسب اقدامات موانع این رفع جهت تخصصي هایبررسي با باید كه

 برتری ليگ هایباشگاه الزام :2م؛ مرد عموم اقتصادی وضعيت به توجه با مسابقات بليت قيمت

 .تماشاگران رفاهي تسهيلات تأمين به نسبت

مي پيشنهاد امر ينمسولئ به حاضر، مطالعه در شدهشناسایي هاچالش به توجه با درمجموع

اولویت به توجه با محققين سایر تحقيق نتایج برتکيه با و حاضر تحقيق بامطالعه كه شود

 شاهد درنهایت تا نمایند هاچالش این رفع به اقدام اقتصادی هایچالش شدهارائه های

 .باشيم مازندران استان در رشته این بيشتر چه هر پيشرفت و شکوفایي

 منابع

مندی  بررسي رضایت(. 1389. )دوست قهفرخي، ع .نادریان جهرمي، م .خبيری، م .احمدی، ع .1

، 9نشریه پژوهش در علوم ورزشي،  ن.ارائه شده در ورزشگاه آزادی تهراتماشاگران از كيفيت خدمات 

76-59 . 

موانع موجود در توسعه جذب درآمد حاصل از (. 1388. )ابریشمي، ح .خبيری، م .سجادی، ن .الهي، ع .2

 .202 -189، 1نشریه مدیریت ورزشي،  "حمایت مالي در صنعت فوتبال جمهوری اسلامي ایران 

ای فوتبال  تحليل وضعيت تعادل رقابتي ليگ حرفه(. 1390. )ساعتچيان، و .الهي، ع؛ رسولي، س .3

 . 145-134، 4پژوهش در مدیریت ورزشي و رفتار حركتي،  "ایران

ای  داری حرفه موانع توسعه صنعت باشگاه(. 1389. )مي، حابریش .الهي، ع؛ سجادی، ن؛ خبيری، م .4

 .63-53، 28پژوهش در علوم ورزشي، "فوتبال ایران

تعيين و اولویتبندی عوامل مدیریتي و (. 1391. )فتحي، س .پاداش، د؛ سلطان حسيني، م؛ خبيری، م .5

، 15زشي، مطالعات مدیریت ور  AHP.اجرایي مؤثر بر خصوصيسازی باشگاههای ورزشي با روش 

47-62 . 
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 نقش حاميان مالي در فوتبال و اثر آن بر رونق اقتصادی(. 1393، ا. )خوران  .پهلوان مصوری، ک .6

ی اقتصادی و مدیریت مالي، شيراز، شركت پندار اندیش  دومين كنفرانس ملي پویایي مدیریت، توسعه

 .رهپو

های فوتبال  وین تأمين مالي باشگاههای ن روش(. 1394. )طریقي، س .باقری، م .قرباني، م .ترابي، ت .7

های  باشگاه) :توسعه مورد خاص یافته و بررسي تطبيقي آن با كشورهای درحال در كشورهای توسعه

-217، 13گذاری،  فصلنامه علمي پژوهشي دانش سرمایه (ای ليگ برتر ایران و انگلستان فوتبال حرفه

232 . 

های ليگ  شگاهسازی با ي موانع اقتصادی خصوصيبررس(. 1393ف. )غفوری،  .دلدار، ا؛ كارگر، غ .8

 . 68 -53، 2دو فصلنامه مدیریت و توسعه ورزش،  ر.ای فوتبال كشو حرفه

های فوتبال منتخب استان  بندی موانع و عوامل توسعه باشگاه شناسایي و رتبه(. 1394. )دوستي، م .9

 . 236 -219، 23نامه مدیریت ورزشي و رفتار حركتي،  پژوهش "مازندران

بخش ورزش گذاری دولت در  اثر سرمایه (.1393. )یاوری، ک .رستم زاده پ؛ صادقي، ح؛ عصاری، ع .10

 . 210 -177، 4های اقتصادی،  فصلنامه پژوهش  ن.بر رشد اقتصادی در ایرا

سازی  طراحي ساز كار مؤثر تجاری(. 1392م. )اميری،  .رضایي، ش؛ احساني، م؛ كوزه چيان، ه .11

 .130-119، 9فصلنامه پژوهش در مدیریت ورزشي و رفتار حركتي،   "ایرانهای فوتبال  باشگاه

های  بندی چالش شناسایي و رتبه(. 1391. )حسيني، س  .زارع، ا؛ بابائيان احمدی، ع؛ مرادی، غ .12

نشریه مدیریت .  .pestهای فوتبال كشور بر اساس مدل  سازی باشگاه موجود در روند خصوصي

 . 593-575، 4ورزشي، 

های  پژوهش .ای ایران موانع جذب اسپانسر در فوتبال حرفه(. 1391م. ) آزادیان،  .یان، فعسکر .13

 .69-59، 4مدیریت ورزشي و علوم حركتي، ش

ها و موانع توسعه و  چالش(. 1392ج. )اميری،  .عيدی پور، ک؛ عباسي، ه؛ آزادی، ی؛ حيدریان، ا  .14

المللي علم و فوتبال، آكادمي ملي فوتبال  بينهای غرب كشور دومين كنگره  پيشرفت فوتبال در استان

 .ایران

(. 1390. )نوبخت، ف .فولادی حيدرلو، س .خبيری، م .كوزه چيان، ه .احساني، م .قره خاني، ح .15

مطالعات مدیریت ورزشي،  "های فوتبال ایران سازی باشگاه ترین موانع اقتصادی خصوصي بررسي مهم"

9 ،125- 138 . 

قانون   44بررسي موانع و مشکلات موجود در رابطه با اصل (. 1387. )حمدی، اا .كاشف، م؛ جعفری، ع .16

ششمين همایش  ."های خصوصي شهرستان اصفهان اساسي در ورزش از دیدگاه صاحبان باشگاه

 .كيش .بدني و علوم ورزشي المللي تربيت بين
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