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 چکیده

کوچا  و   یکارهاا  وکساب  یاقتصااد  یهاا  یاستراتژ یبند تیو اولو ییشناسا بررسی هدف بااین تحقیق 

طراحی و اجرا گردید. روش تحقیق حاضار از    AHP-TOPSISبا استفاده از روش ادغام  یمتوسط ورزش

 و کساب  یاقتصااد  یهاا  یاساتراتژ شناسایی  منظور  بهمیدانی اجرا گردید.  صورت  بهنوع پیمایشی بود که 

   یگلولاه برفا   وهیخبرگان با ش ییو شناسا یاشباع نظر دلفی تا از روشی، متوسط ورزش کوچ  و یکارها

و تاپساایب بااا اسااتفاده از  AHPهااای تحقیااق از روش  و تحلیااد داده  تجزیااه منظااور  اسااتفاده شااد. بااه

تحقیاق   جیباا توجاه باه نتاا     افزار تاپسیب اساتفاده گردیاد.   و نرم SUPER DECISIONافزارهای  نرم

و اساتراتژی   باه باا    یعماود  یکپاارچگ ، استراتژی  یها شرکت گریادغام با ددید که استراتژی مشخص گر

 باشاد.  مای  یکوچ  و متوسط ورزش یکارها و کسبی مشخص  شدن ها یاستراتژترین  تنوع ناهمگن مهم

و  هاا  شرکتی خود نیاز است تا با دیگر ها تیقابلواسطه توسعه و بهبود  در ورزش به  کارها و کسببنابراین 

 ادغام داشته باشند. تر یقودر جهت ایجاد ساختار  کارها و کسب
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Prioritization of economic strategies of small and medium-

sized sport businesses using the integration method TOPSIS-

AHP 

Sargol Alizadeh1
1
, Zahra Nobakht

*2
, Nima Majedi

3 
  
Abstract 

This study was designed and conducted to investigate the identification and 

prioritization of economic strategies of small and medium sports businesses 

using AHP-TOPSIS integration method. The method of the present study was 

a survey that was conducted in the field. In order to identify the economic 

strategies of small and medium sports businesses, the theoretical saturation 

method and identifying the experts with the snowball method were used. In 

order to analyze the research data, AHP and TOPSIS methods were used 

using SUPER DECISION software and TOPSIS software. According to the 

research results, it was found that the strategy of merging with other 

companies, the strategy of vertical integration upwards and the strategy of 

heterogeneous diversity are the most important strategies for identifying 

small and medium-sized sports businesses. Therefore, businesses in sports 

need to integrate with other companies and businesses in order to create a 

stronger structure by developing and improving their capabilities. 

 Keywords: Strategy, Integration Strategy, Economy, Business 
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  قدمهم

 برخورداردولت و اقتصاد در هر کشوری   ورزش از قابلیت با یی در جهت اثرگذاری بر افراد، جامعه،

ی ورزشی ها شرکت(. 2، 2014، 1باشد )باراجاس ی با ی ورزش میها تیظرفبه علت  همسئلباشد. این  می

ی از مباد ت تجاری را ا گستردهو امروزه حجم  باشند یمدر مسیر توسعه اقتصادی نقش مهمی را دارا 

ی ورزشی در مسیر وکارها کسبی از نقش ریگ بهره منظور به(. 23، 2017، 2باشند )ریچاردسون دارا می

ها  سازی این استراتژی ها و متناسب های این شرکت وسعه اقتصادی هر کشوری، نیاز به بررسی استراتژیت

ارکان  عنوان بهوکارهای ورزشی  (. کسب2، 2015، 3باشد )سلونی با فضای حاکم بر محیط فعالیت آنان می

رد )اسبورنی، توسعه صنعت ورزش نقش مهمی در بهبود وضعیت خدمات و محصو ت در عرصه ورزش دا

ی تجاری ها تیفعالتا  گردد یموکارهای ورزشی سبب  (. بهبود جایگاه کسب14، 2020، 4جِنسن و وِیت

 (. 457، 2019، 5ی دنبال گردد )میر، تان، لیم و چونگتر منظم صورت بهدر حوزه ورزش 

 شوند یبندی م یمتقس یو بازرگان یدی، تول یوکارها به سه دسته خدمات کسبو  ها شرکت یدر هر اقتصاد

هر . ندینما یم یتوجه ا انیشا یها جوامع مختلف کم  یاقتصاد یها نوبه خود به چرخه که هرکدام به

خود  یها تیتا چرخه فعال ندینما یاستفاده م یهای متفاوت از استراتژی یخاص یزمان یها شرکت در برهه

بالفعد و بالقوه  یرقبا انیرقابت در م ییخود را حفظ و گسترش داده و توانا یبازارها را ادامه دهند،

هر (. 2، 1389)بایرامی،  بماند یبتواند در عرصه رقابت باق تاًیموجود در بازار را به دست آورد و نها

دارای سند  دیبا نفعان یمنافع ذ نیخود و تأم استراتژی به اهداف  یابیبرای دست یوکار کسب

 رگذاریتأث یو خارج یبا توجه به عوامد داخل یوکار هر کسب یها ی. اما ازآنجاکه استراتژباشد  یاستراتژ

 رییفضای رقابت، تغ شیگوناگون ازجمله افزا دیبه د  زیعوامد ن نیو ا شوند یم فیتعر آنی ها تیبر فعال

خوش  دست ،یو خارج یداخل طیشرا رییتغ یطورکل و به یآور فن راتییتغ ان،یمشتر انتظارات و تنوع

با توجه به  دییجد یها یبازنگری شده و استراتژ دیبا زیوکار ن کسب یها یذا استراتژل شوند، یم رییتغ

اقتصاد (. 40، 1388و رسولیان،  قوام پور)حقیقی، منوریان،  گردند نیموجود تدو اتیمقتض و طیشرا

 نشده ینیب شیپ طور مداوم و به دادهایرا به وجود آورده است که در آن رو یدیجد یرقابت یدورنما یجهان

 یو رهبر یاستراتژتن به سگریبه ن زاین شیباعث افزا یرونیب طیشتابان در مح راتیی. تغکند یم رییتغ

 ریمنظور تفس را، به  یاستراتژی به رهبرز این ،یطیه شده است. الزامات محکس  ی یعنوان دورو به

)لیوئید و  کند یمد، القا چنین بافتی دوام بیاورند در اکه بتو یمانزسا جادیو ا یخلق استراتژ ط،یمح

 (.103، 2006، 6امانوئد

وکارهای تولیدی و خدماتی  ها و کسب های شرکت بر استراتژی مؤثردر تحقیقات مختلفی به عوامد 
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( در تحقیق خود اشاره داشتند که مسائد مربوط به هزینه، 2007) 1است. کریم و همکاران شده اشاره

های  بوط به بازار و ... ازجمله عوامد مهم مؤثر بر استراتژیی تولیدی، کیفیت، مسائد مرها تیقابل

( نیز پی بردند که مشتری مداری، کیفیت، 2001) 2باشد. آدام و همکاران های کشور مالزی می شرکت

باشد. این در حالی است که تحقیقات  های آمریکایی می های شرکت زمان ازجمله عوامد مؤثر بر استراتژی

وکارهای  خصوص کسب وکارها به های کسب به بررسی عوامد مؤثر بر استراتژی جامعی در داخد کشور

وکارهای  های کسب ورزشی انجام نگرفته است که این مسئله سبب گردیده است تا شناسایی استراتژی

( نشان داد که ایجاد مدیریت پروژه 2016) 3کوچ  و متوسط ورزشی نیز تحت شعاع قرار گیرد. هایواری

( 2016) 4های سازمانی را به شکد مناسبی اجرایی نماید.  اکتورک و کورت استراتژی تواند یمدر سازمان 

باشد. هویگنز و  تواند یمها  ترین استراتژی در برخی شرکت مشخص نمودند که مدیریت دانش مهم

د پذیری کشور انگستان به این نتیجه رسیدنهای رقابت( در تحقیقاتی با عنوان شاخص2019) 5تامسون

کارها تأثیر بسزایی دارند. پذیری بر رشد و توسعه پایدار  کسب و های رقابتکه ارزیابی معیار و شاخص

(در کتابی  با عنوان  چشم انداز مالی مشاغد کوچ  اروپا به تحلید کمی 2019و همکاران ) 6تورفب

ای کسب و کار ها گذاری اروپا پرداخته و یکی از عوامد کلیدی توسعه استراتژی هصندوق سرمایه

( در تحقیق خود نشان 2015) 7داند. همچنین ویبوو و همکارانکوچ  را تحقیق، توسعه وتحلید بازار می

وکارها  های کسب جزئی از استراتژی ستیز طیمحدادند که مسائد مختلفی امروزه ازجمله توجه به 

 باشد. می
. پینج و اند پرداختهوکارهای ورزشی  کسبها و  های شرکت در ورزش نیز تحقیقاتی به بررسی استراتژی

ی خود پی بردند ها یبررسو پب از  اند داده( یکی از تحقیقات مهم در این عرصه را انجام 1999) 8هنری

باشد. با بررسی پیشینه  های ورزشی را دارا می که استراتژی نوآوری نقش مهمی در مسیر توسعه شرکت

 گرفته انجامخصوص در داخد کشور، تحقیقات  زه ورزش بهباشد که در حو ی مشخص میخوب بهتحقیق 

استفاده  منظور بهوکارهای کوچ  و متوسط ورزشی  های کسب اندکی به بررسی استراتژی صورت بهشده 

است ) لیوئید و  شده پرداختهوکارها در مسیر توسعه اقتصادی آنان و جامعه  ی این کسبها تیقابلاز 

وکارهای کوچ  و متوسط  کسب (.2019، 11و لیم و چونگ2019، 10، لیم و چونگ2006، 9امانوئد

های مخصوص به خود  مطابق با استراتژی ها برنامهعملکرد مناسب نیاز به انجام  منظور بهی ورزش

بر  رگذاریتأثوکارها و همچنین عوامد  های این کسب نیاز است تا استراتژی رو نیازاباشند.  می

 کامد مورد شناسایی قرار گیرد. صورت بهقرار گیرد و  وردمطالعهموکارها  های این کسب استراتژی
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سازی و ارزیابی تصمیمات عملکردی  پیاده، دهی استراتژی کسب و کار هنر، علم و صنعتی برای شکد

ها فرآیند تعیین  سازد تا به اهداف بلندمدت دست یابند. این استراتژی متقابد است که سازمان را قادر می

ها  ها و برنامه ها اغلب برای پروژه ها و طرح انداز و اهداف و تعیین خطمشی چشم، انمأموریت سازم

ها  ها و پروژه ها و طرح زی سیاستسا به این اهداف و تخصیص منابع برای پیادهباشد که برای دستیابی  می

و به  تیولاز مشغ یوکار عبارت است از حالت شد کسب انیکه ب طور همان .ها طراحی شده است و برنامه

منظور کسب  کا ها و خدمات با هدف فروش آن ها به دیو خر دیاست که تول ییها تیطور عام، شامد فعال

 یانتقال کا ها و خدمات برا ایفروش  -1از:  دوکار عبارتن کسب یها یژگیاز و یبرخ .ردیگ یسود در بر م

 نیو قدرتمندتر نیتر سود )مهم زهیانگ -4تکرار معاملات  -3معامله کا ها و خدمات  -2کسب ارزش 

متمرکز است و عدم  ندهیبر آ شهیوکار، هم . کسبس یتوأم با ر تیفعال -5وکار(  کسب  یمحرک اداره 

 (.25، 1389)بایرامی،  است س یوکار توأم با ر همواره کسب رو نیاست. ازا ندهیآ یژگیونان، یاطم

وکارها ازجمله  . این کسبهستی ط ورزشوکارهای کوچ  و متوس کسبنمونه موردی تحقیق حاضر 

ی ها دیپتانسباشد که منجر به ارتقا صنعت ورزش خواهد شد. با توجه به  وکارهای مهم ورزشی می کسب

وکارها بازار رقابت را به رقبای خارجی  وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی، در حال حاضر این کسب کسب

ی ا شده مشخصی ورزش کشور به ش  ا حرفهر سطح وکارها د است. حوزه فعالیت این کسب خودباخته

ی ضمن تأثیرگذاری بر روند عملکردی این شرکت، سبب ایجاد خوب بهباشد. این مسئله  در حال کاهش می

وکارهای  های نامناسبی به اقتصاد ورزشی در کشور در درازمدت خواهد داشت. عدم موفقیت کسب ضربه

ها به استفاده از خدمات و  اید ورزشکاران و باشگاهکوچ  و متوسط ورزشی در داخد کشور و تم

وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی  های کسب وکارها سبب گردیده است تا به فعالیت محصو ت این کسب

وکارهای کوچ  و  خدشه اساسی وارد گردد.  باتوجه به مطالب فوق،  تحقیق حاضر ضمن مطالعه کسب

وکارها با  استفاده در این کسب های قابد بندی استراتژی تمتوسط ورزشی،  سعی در شناسایی و اولوی

AHPشامد روش  گیری چند شاخصه تصمیمهای  استفاده از روش
و روش تاپسیب دارد. لذا سؤال  1

باشد  وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی چه می های کسب باشد که استراتژی اصلی تحقیق حاضر این می

  ؟بندی برخوردار هستند از چه اولویت و

 شناسی پژوهش روش

منظور شناسایی  صورت میدانی اجرا گردید. به روش پژوهش حاضر از نوع پیمایشی بود که به

وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی، محققان به بررسی و مشخص نمودن تیم  های کسب استراتژی

ه شد. بدین منظور ی گلوله برفی استفادبردار نمونهمنظور شناسایی این خبرگان از  خبرگان پرداختند. به

محقق با شناسایی اولین خبره در این حوزه به مصاحبه با وی پرداخت و خبرگان بعدی از دیدگاه این 

فرد در حوزه معرفی گردید. این مرحله تا جایی پیش رفت، که دیگر خبره جدیدی از سوی افراد معرفی 

ه و متخصص در حوزه تحقیق خبره آگا 21نگردد. پب از انجام این مراحد به شکد کامد، تعداد 

منظور شناسایی  افراد، تیم خبرگان مشخص و معرفی گردیدند. به نیاشناسایی گردید که با هماهنگی با 
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وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی از مبانی نظری و همچنین  بر کسب اثرگذاری ارهایمعها و  استراتژی

 نظر خبرگان استفاده شد. 

وکارهای  های اقتصادی کسب تفاده از روش دلفی به شناسایی استراتژیپب از تشکید تیم خبرگان با اس

بندی نظرات خبرگان درروش دلفی، تعداد  کوچ  و متوسط ورزشی پرداخته شد. در پایان پب از جمع

وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی مشخص شدند.  های اقتصادی کسب عنوان استراتژی استراتژی، به 15

رسوخ در  ،یافق یکپارچگیبه با ،  یعمود یکپارچگی ن،ییبه پا یعمود یپارچگکها شامد ی این استراتژی

 ی،مشارکت، کاهش، واگذار ،یبازار، توسعه بازار، توسعه محصول، تنوع همگون، تنوع ناهمگون، تنوع افق

ها و حفظ وضع موجود بود. همچنین معیارهای مدنظر در این  ، ادغام با دیگر شرکتانحلال

(، 2008) 1وچ  و متوسط ورزشی نیز با توجه به تحقیق لوزمارتین پنا و دیارگاریدووکارهای ک کسب

های اسپانیایی،  های شرکت مشخص گردید. آنان در تحقیق خود معیارهایی در جهت تدوین استراتژی

زیست مشخص کردند.  پذیری، نوآوری، تحوید، خدمات و محیط ازجمله معیارهای کیفیت، هزینه، انعطاف

منظور  توجه پب از مصاحبه با تیم خبرگان، این معیارها نهایی و مورد تأیید قرار گرفت. به با این

 SUPERافزارهای  و تاپسیب با استفاده از نرم AHPهای تحقیق حاضر از روش  وتحلید داده تجزیه

DECISION افزار تاپسیب استفاده گردید. و نرم 

 ها تحلیل داده

 ن،ییبه پا یعمود یکپارچگاستراتژی شامد ی 15شده تعداد  های انجام سیدر این تحقیق تعداد پب از برر

رسوخ در بازار، توسعه بازار، توسعه محصول، تنوع همگون،  ،یافق یکپارچگیبه با ،  یعمود یکپارچگی

و حفظ وضع  ها شرکت گریادغام با د، انحلال ی، مشارکت، کاهش، واگذار ،یتنوع ناهمگون، تنوع افق

پذیری، نوآوری، تحوید، خدمات  معیار کیفیت، هزینه، انعطاف 7سایی گردید. همچنین تعداد موجود  شنا

 زیست نیز نهایی گردید. و محیط

وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی ابتدا این  های اقتصادی کسب بندی استراتژی منظور اولویت به

-بندی استراتژی اولویت  AHPروش انجام گردید. با استفاده از   AHPبندی با استفاده از روش  اولویت

منظور  مشخص شد. سپب از روش تاپسیب به وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی های اقتصادی کسب

وکارهای  های مهم کسب ها استفاده گردید که این مسئله نیز سبب ایجاد استراتژی بندی استراتژی اولویت

فرایندهای این دو روش، مطابق انتظار  ها درروش و گردید. با توجه به تفاوت کوچ  و متوسط ورزشی

 وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی در این دو روش متفاوت بود. های کسب بندی استراتژی اولویت

های  ها از روش بندی نهایی این استراتژی های میان این دو روش، جهت بررسی و اولویت با توجه به تفاوت

 ها، رتبه میانگین روش ادغام، روش سه از ادغام، روش از ها اولویت بررسی منظور ادغام استفاده شد. به

 ، روش این. شد استفاده ها رتبه میانگین روش از تحقیق در. شد استفاده لند کپ بردا و روش روش

 زم به ذکر  .کند یم بندی اولویت مختلف یها روش ازآمده  دست به های رتبه میانگین اساس بر را ها نهیگز

نتایج  1(.  جدول CI=0108/0موردبررسی و مایید قرار گرفت ) AHPری درروش است که نرخ ناسازگا

 
1
 - Luz Martin-Pena and Diaz-Garrido 
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 دهد. را نمایش می AHPبندی با استفاده از روش  رتبه

 AHPبندی استراتژی با استفاده از روش  : رتبه1جدول 

 بندی اولویت ها استراتژی ردیف

 167/0 ها ادغام با دیگر شرکت 1

 120/0 یکپارچگی عمودی به با  2

 080/0 تنوع ناهمگن 3

 079/0 یکپارچگی افقی 4

 068/0 یکپارچگی عمودی به پایین 5

 067/0 تنوع همگن 6

 065/0 توسعه محصول 7

 062/0 رسوخ در بازار 8

 057/0 توسعه بازار 9

 057/0 تنوع افقی 10

 041/0 مشارکت 11

 034/0 کاهش 12

 034/0 واگذاری 13

 034/0 انحلال 14

 026/0 فظ وضع موجودح 15

، 167/0با نمره نرمال  ها شرکت گریادغام با دمشخص گردید که استراتژی  AHPبا توجه به نتایج روش 

 080/0و استراتژی تنوع ناهمگن با نمره نرمال  120/0با نمره نرمال  به با  یعمود یکپارچگاستراتژی  ی

باشد.  ی کوچ  و متوسط ورزشی میوکارها کسب شده مشخصهای اقتصادی  ترین استراتژی مهم

وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی با  های اقتصادی کسب بندی استراتژی نتایج اولویت 2همچنین جدول 

  دهد. استفاده از روش تاپسیب را نشان می

 
 بندی استراتژی با استفاده از روش تاپسیس : رتبه2جدول 

 بندی رتبه یکینزد بیضر جهینت
 اول 932/0 ها شرکت گریادغام با د

 دوم 578/0 توسعه محصول
 سوم 510/0 به با  یعمود یکپارچگی

 چهارم 504/0 مشارکت
 پنجم 491/0 نییبه پا یعمود یکپارچگی

 ششم 481/0 تنوع همگن
 هفتم 481/0 تنوع ناهمگن

 هشتم 463/0 یافق یکپارچگی
 نهم 423/0 رسوخ در بازار

 نهم 415/0 یتنوع افق
 یازدهم 414/0 توسعه بازار

 دوازدهم 328/0 حفظ وضع موجود
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 دوازدهم 268/0 یواگذار
 دوازدهم 259/0 انحلال
 پانزدهم 209/0 کاهش

 

، 932/0ها با ضریب  با توجه به نتایج روش تاپسیب مشخص گردید که استراتژی ادغام با دیگر شرکت

 510/0دی به با  با ضریب و استراتژی یکپارچگی عمو 578/0استراتژی توسعه محصول با ضریب 

 1و شکد  3وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی مشخص گردید. جدول  های کسب ترین استراتژی مهم

 ها با استفاده از روش ادغام را نمایش داده است.  بندی استراتژی نتایج اولویت

 
 بندی استراتژی با استفاده از روش ادغام : رتبه3جدول 

 اولویت ینمیانگ تاپسیس روش AHP روش 
 اول 1 1 1 ها ادغام با دیگر شرکت

 دوم 5/2 3 2 یکپارچگی عمودی به با 
 سوم 5/4 2 7 توسعه محصول

 چهارم 5 5 5 یکپارچگی عمودی به پایین
 چهارم 5 7 3 تنوع ناهمگن

 ششم 6 8 4 یکپارچگی افقی
 ششم 6 6 6 تنوع همگن
 هشتم 5/7 4 11 مشارکت

 نهم 5/8 9 8 رسوخ در بازار
 دهم 10 11 9 توسعه بازار
 دهم 10 10 10 تنوع افقی
 دوازدهم 13 13 13 واگذاری
 سیزدهم 5/13 15 12 کاهش

 سیزدهم 5/13 12 15 حفظ وضع موجود
 پانزدهم 14 14 14 انحلال
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 ادغام ، تاپسیس و AHPی ها در روشها  : نمودار مقایسه رتبه استراتژی1شکل 

 

 یریگ جهینتبحث و 
کوچ  و متوسط  یوکارها کسب یاقتصاد یها یاستراتژ یبند تیو اولو ییشناساهدف از انجام این پژوهش بررسی 

ادغام با رتبه اول مربوط  طور که مشخص گردیدمی باشد. همانAHP-TOPSISبا استفاده از روش ادغام  یورزش

در تحقیق  به با  و رتبه سوم توسعه محصول می باشد.دیگر شرکت ها، رتبه دوم یکپارچگی عمودی 

استراتژی شامد  15 تواند یموکارهای کوچ  و متوسط ورزشی  حاضر مشخص گردید که کسب

رسوخ در بازار، توسعه بازار،  ،یافق یکپارچگیبه با ،  یعمود یکپارچگی ن،ییبه پا یعمود یکپارچگی

ادغام با ، انحلال ی، مشارکت، کاهش، واگذار ،یتنوع افقتوسعه محصول، تنوع همگون، تنوع ناهمگون، 

های ظریفی  شده تفاوت های شناسایی و حفظ وضع موجود را دارا باشد. در میان استراتژی ها شرکت گرید

حق  یواگذار قیاز طر توانند یموکارهای کوچ  و متوسط ورزشی  کسبصورت  نیدر اوجود داشت. 

 .شود یسرشکن م یادیعده ز نیموجود ب یها و فرصت ها نهیهز که ابندیسرعت گسترش  به ازیامت

وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی  کسباست که  یهای از استراتژی یکی نییبه پا یعمود یکپارچگی

را تحت کنترل  هیکننده مواد اول و شرکت عرضه دیافزایخود ب تیمالک زانیآن بر م یکوشد در اجرا می

به وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی  کسبها مناسب هستند که  استراتژی نیا یزمان ژهیو خود درآورد. به

 ایبا  منظور کنند  اریرا بس ها متیها ق باشد، آن تهنداش یکاف نانیخود اطم هیکنندگان مواد اول عرضه

است  نیا یمقصود از تنوع افقهمچنین تنوع افقی  .ندینما نیرا تأمخود  وکار کسب یازهاینتوانند ن ن یا

 انیو به مشتر دیافزا ی، به محصو ت و خدمات خود مربط یب یول دیه شرکت محصو ت و خدمات جدک
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 یشرکت رایکمتر است، ز یاستراتژ نیچن یبا تنوع ناهمگون، خطر اجرا سهیدهد. در مقا ارائه می یکنون

است که  نیا منظور از تنوع همگون و موجود آشناست. یکنون انیبا مشتر زندیم یکار نیکه دست به چن

. دیافزایرا، بر محصو ت و خدمات خود ب یمرتبط یول دیجد یکوشد محصو ت و خدمات شرکت می

)نسبت به  ربط یب یول دیجد یاست که شرکت محصو ت و خدمات نیمقصود از تنوع ناهمگون ا

 .کند یخود( به بازار عرضه م یمحصو ت و خدمات اصل

وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی را  های کسب استراتژی در تحقیق حاضر مشخص گردید هفت عامد

پذیری، نوآوری، تحوید،  . این هفت عامد شامد، کیفیت، هزینه، انعطافدینما یمدستخوش تغییرات 

شده در این حوزه استخراج  باشد. این هفت عامد ابتدا از دل تحقیقات انجام زیست می خدمات و محیط

عنوان عوامد مؤثر بر  ر میان تیم خبرگان، این عوامد بحث و بههای عمیق د گردید و پب  از بررسی

وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی شناسایی و مشخص گردید. این هفت عامد  های کسب استراتژی

وکارها را تحت شعاع قرار دهد و  های این کسب ی گوناگون استراتژیاصورت ه به تواند یم، شده مشخص

وکارها گردد.  های این کسب کوچ  و متوسط ورزشی و استراتژی وکارهای ی بر کسبرگذاریتأثسبب 

باشند  وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی دارا می های کسب تمامی این عوامد اثرات مثبتی بر استراتژی

که با افزایش هزینه،  صورت نیبدباشد.  ها تأثیرگذار می صورت منفی بر این استراتژی اما عامد هزینه به

. گردد یمهای خود دچار مشکلاتی    و متوسط ورزشی در انجام و اجرای استراتژیوکارهای کوچ کسب

ی مورد شناسایی قرار گرفت، عامد خوب بهازجمله  عوامد مؤثر بر استراتژی  که در این تحقیق 

های صنعتی در کشور  ی گمشده شرکتها حلقهیکی از  رسد یمباشد. این مسئله به نظر  زیست می محیط

ی ستیبا یمی ورزش یدیتول یها شرکتصورت مناسب در بررسی و تحلید  شد که بهبا ایران می

 موردبررسی و تحلید قرار گیرد.

 شده پرداختههای تولیدی  های شرکت بر استراتژی رگذاریتأثدر تحقیقات مختلفی به بررسی معیارهای 

معیار کیفیت، هزینه، ( در تحقیق خود ضمن شناسایی هفت 2008است. لوزمارتین پنا و دیارگاریدو )

زیست، پی بردند که این مسئله در تحقیق حاضر نیز  پذیری، نوآوری، تحوید، خدمات و محیط انعطاف

باشد.  ها نیاز به بررسی عوامد مؤثر بر آن می موردبررسی و اثبات قرار گرفت. در تدوین استراتژی شرکت

ها  ی در شرکتستیبا یمندارد مشخص عنوان معیار و استا در تحقیق حاضر به شده مشخصمعیارهای 

اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر  توان یممنظور تدوین استراتژی موردبررسی قرار گیرد. با این توجه  به

 بیروش تاپس جیبا توجه به نتاباشد.  ( همخوان می2008با نتایج تحقیق لوزمارتین پنا و دیارگاریدو )

 یکپارچگی یتوسعه محصول و استراتژ یها، استراتژ شرکت رگیادغام با د یکه استراتژ دیمشخص گرد

 .دندیمشخص گردوکارهای کوچ  و متوسط ورزشی  کسبهای  ترین استراتژی به با  مهم یعمود

، استراتژی  ها شرکت گریادغام با دمشخص گردید که استراتژی  AHPهمچنین با توجه به نتایج روش 

وکارهای  کسب شده مشخصهای  ترین استراتژی نوع ناهمگن مهمو استراتژی ت به با  یعمود یکپارچگی

ادغام  استراتژی ها، رتبه میانگین از استفاده با ادغام روش به توجه با باشد. کوچ  و متوسط ورزشی می

 در اجرا جهت خبرگان تیم سوی از منتخب استراتژی عنوان به 1میانگین  با ها شرکت گریبا د

همچنین نتایج تحقیق نشان داد که استراتژی  .گردید ورزشی مشخص وکارهای کوچ  و متوسط کسب

 وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی های کسب استراتژی نیتر تیاهم کمحفظ وضع موجود و انحلال از 
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در بهبود عملکرد  تواند یمها  از دیدگاه خبرگان استراتژی ادغام با سایر شرکت رسد یمباشد.  به نظر  می

باشد. این در حالی است که از دیدگاه خبرگان، این  حال  کم و متوسط ورزشی  وکارهای کوچ  کسب

باشد که در تلاش در حال  می مرتبط ریغاستراتژی به دنبال گسترش فعالیت شرکت در ابعاد مرتبط و 

ی جزئصورت کلی و یا  که این ادغام به صورت بهباشند  جدید می وکار کسبپی بردن به بازارها و فضاهای 

 باشد. ها می رقبا و سایر شرکت با

 نیتر نییپاشده در این تحقیق، این بود که استراتژی حفظ وضع موجود ازجمله  مسئله مهم شناسایی

شرکت مورد استقبال قرار  له آدیامشخص گردید. این استراتژی در شرایط  شده مشاهدههای  استراتژی

وکارهای کوچ  و  دی در کشور ایران، کسببا توجه به وضعیت اقتصا رسد یمخواهد گرفت. به نظر 

مطلوب نبودن وضعیت  دهنده نشانباشد که این مسئله  نمی مستثنامتوسط ورزشی نیز از این وضعیت 

ها  باشد. همچنین برخی استراتژی وکارهای کوچ  و متوسط ورزشی می موجود و حال حاضر کسب

های مهم  عنوان استراتژی حاضر به ازجمله استراتژی انحلال، واگذاری و کاهش نیز در تحقیق

، برخورداری شرکت دهنده نشانوکارهای کوچ  و متوسط ورزشی مشخص نگردید. این مسئله  کسب

وکارها  به آینده عملکردی این کسب گردد یمکه سبب  هستی مثبت و مناسبی ها دیپتانسمذکور از 

وکارهای کوچ  و  های نهایی کسب ژیعنوان استرات ها که به امید داشت. با این توجه این استراتژی

قرار گیرد، در تحقیق  مورداستفاده تواند یموکارها  باشد و در شرایط بحرانی این کسب متوسط ورزشی می

 حاضر مهم مشخص نگردید.

ها  شرکت گری، ادغام با دوکارها کسبتوسعه و رشد  یبرا جیهای را از استراتژی یکیوکار  کسب یایدر دن

 تواند یاست که م یقدر متداول و مرسوم است که کمتر صنعت و شرکت آن ایدر دن یتژاسترا نیاست. ا

عنوان  نیز به به با  یعمود یکپارچگ. با توجه به اینکه استراتژی یکند یخود را از آن مصون تلق

های  باشد که تفاوت استراتژی مهم شرکت موردبررسی در تحقیق حاضر مشخص گردید،  زم به ذکر می

ها و استراتژی یکپارچگی عمودی به با  وجود دارد. در استراتژی  استراتژی ادغام با دیگر شرکتبین 

های خود در سطح کلان صنعتی و اقتصادی و  ها، شرکت سعی در گسترش فعالیت ادغام با دیگر شرکت

 یرچگکپایمقصود از  که یدرحالهای مهم و بزرگ در عرصه فعالیت خود دارد.  ترکیب با سایر شرکت

 زانیکوشد بر م می ها یفروش خرده ایپخش  یها شرکت دنیاست که شرکت با خر نیبه با  ا یعمود

است که  نیهای اثربخش ا از راه یکیبه با   یعمود یکپارچگی یاستراتژ ی. در اجرادیافزایکنترل خود ب

 ازیحق امت یواگذار قیراز ط توانند یها م صورت شرکت نیکند. در ا ازیحق امت یشرکت اقدام به واگذار

 صورت به .شود یسرشکن م یادیعده ز نیموجود ب یهاو فرصت ها نهیکه هز ابندیسرعت گسترش  به

 و کسب رقابت پذیری و رشد که کرد توصیف ساختارمند عناصر از ای مجموعه را مدل این توانمی کلی

محیط بیرونی و درونی  از اختیشن پژوهش، این در شده ارائه مدل. کند می تبیین را کارهای ورزشی

 از ای مجموعه با آن ارتباط اساس بر کار و کسب کسب و کارهای ورزشی، به منظور مدیریت بهینه

 سطح از عینی ارزیابی به توانمی مدل، این پایه بر. کند می داخلی و خارجی آنها ایجاد های فعالیت

 باید که را مناسبی اقدامات زمینه در د نیازمور اطلاعات و پرداخت ورزشی کار و ی  کسب های فعالیت

 موفقیت، کسب برای رو ازاین. ساخت فراهم دهد، انجام مراتب رشد به رسیدن هر کسب وکار برای
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  1401بهار ، چهل و پنجم، شماره چهاردهمسال فصلنامه علوم ورزش،   

 ورزشی وکارهای کسب درواقع .گیرد می قرار ورزشی وکارهای کسب صاحبان فراروی رشد، برای راهکاری

 در پایدارتری طور به و آورده فراهم را خود رشد موجبات توانند می پذیری رقابت میزان افزایش برحسب

 شده، احصا های شاخص و عوامد جامعیت دلید به پژوهش این .کنند نقش ایفای ملی اقتصاد عرصه

 روابط مدل. است آورده فراهم ورزشی وکارهای کسب پذیری رقابت زمینه در آتی مطالعات برای مبنایی

 شکد را وکار کسب رقابتی عملکرد که متغیرهایی تحلید برای را جدیدی آوری روی پذیری، رقابت متقابد

 های شاخص و عوامد ارتباط از بیشتری درک توانند می مدیران رو ازاین ساخته، فراهم دهند، می

. نماید می عرضه وکارشان کسب رشد مورد در را تری روشن تصویر درنتیجه که باشند داشته پذیری رقابت

 وکارهای کسب در داخلی استفاده برای پذیری رقابت سنجش سیستم توسعه مسیر، این در بعدی گام

 بازبینی را شان پذیری رقابت های عامد و عملکرد تا کند می فراهم ها آن برای را امکان این که است ورزشی

و رشد،  پذیریتوان به منظور ابهام زدایی از علد و عوامد دخید در رقابت در نهایت می .نمایند تحلید و

آوری پذیری و رشد را مطالعه کرده اند، جمعرقابت در ی  مرور سیستماتی ، مقا تی را که رابطه میان

کرد تا از طریق تجزیه و تحلید عوامد و همچنین از طریق شناسایی متغیرها شیوه تأثیر متغیرها را در 

و کارها از طریق رقابت پذیری، از  این رابطه تفسیر کرد. این امر سبب خواهد شد برای ارتقاء رشد کسب

 مند شویم. بهرهبه نحو مؤثرتری  این رابطه  کننده معیارهای تقویت

 منابع
ها با روش تاپسیب فازی،  بندی استراتژی (. تدوین استراتژی برای شرکت بهنوش ایران و اولویت1389بایرامی، ا، ) -

ارشناسی ارشد، دانشکده مدیریت، دانشگاه آزاد اسلامی، نامه ک عدالتیان شهریاری، جمشید )استاد راهنما(. پایان

 .1-7واحد تهران مرکز، 
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 .39-54؛ 3، شماره 1استراتژی  در شرکت ملی گاز ایران، نشریه مدیریت بازرگانی، دوره 

های فرهنگی،  (.  مبانی مدیریت استراتژی ، ترجمه محمد اعرابی،  انتشارات دفتر پژوهش1394) دیوید، ف. -
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