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 چکیده

کار در ورزش طراحی و اجرا گردید.  و کسب مدارس توسعه بر مؤثر عوامل تحقیق حاضر با بررسی

های کیفی و کمی انجام گردید. باشد که به صورت روشتحقیق حاضر از جمله تحقیقات آمیخته می

 ایوزهح نظرانصاحب و مدیران کار، و کسب و کارآفرینی متخصصین جامعه آماری تحقیق حاضر شامل

باشد. و پرورش می آموزش و کارآفرینی حوزه با مرتبط دانشگاهی اساتید همچنین و پرورش و آموزش

باشد. در قسمت تجزیه و تحلیل کمی ابزار گردآوری تحقیق حاضر شامل پرسشنامه و مصاحبه می

تحقیق نشان داد نتایج کیفی  است.استفاده شده اسالپی كردیاز روش معادلات ساختاری با روتحقیق، 

دسته نیاز شامل  7های انجام شده استخراج گردید که این ویژگی ها درویژگی از طریق مصاحبه 35که 

 قانون، تسهیل عملی، و علمی محتوای مدیریتی، بسترهای فنی، هایزیرساخت استراتژیكی، ملزومات

 میان در که داد نشان یقتحق نتایج دولتی دسته بندی گردیدند. های حمایت و انگیزشی هایویژگی

 917/0 تاثیر میزان با انگیزشی های ویژگی کار، و کسب مدارس توسعه جهت شده شناسایی عوامل

 های حمایت که نمودند مشخص حاضر تحقیق نتایج همچنین. است گردیده مشخص نیاز مهمترین

 سایر جمله از 893/0 تاثیر میزان با عملی و علمی محتوای همچنین و 904/0 تاثیر میزان با دولتی

 . باشد می کار در ورزش و کسب مدارس توسعه بر موثر عوامل

 مدارس کسب و کار ،ینیدولت، کارآفر زش،یآموزش، انگ های کلیدی: ه واژ
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Abstract 

The present study was designed and implemented to investigate the factors 

affecting the development of business schools in Sport. The present research 

was mixed research carried out in qualitative and quantitative methods. The 

statistical population of the study includes entrepreneurship and business 

experts, administrators and experts in the field of education as well as 

university professors related to the field of entrepreneurship and education. 

The data gathering tool was a questionnaire and interview. In the quantitative 

analysis section, Structural Equation Method with Python approach is used. 

The qualitative research results showed that 35 characteristics were extracted 

through interviews, which included seven categories of needs. These needs 

are strategic requirements, technical infrastructure, managerial platforms, 

scientific and practical content, facilitation, motivational features and 

government support. The results of the research showed that among the 

identified factors for developing business schools, the motivational features 

were determined with the impact of 0.917 of the most important needs. Also, 

the results of this study showed that government support with an impact of 

904/0 as well as scientific and practical content with an impact of 893/0 are 

among other factors affecting the development of business schools in Sport. 

 

 

 Keywords: Education, Motivation, Government, Entrepreneurship, Business 

Schools. 
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 مقدمه  

بیكاری است که به دلایل ساختاری از جمله افزایش ضل های اصلی کشور حل مع غدغه مروزه یكی از دا

افزایش نرخ مشارکت زنان در گذاری، مهاجرت روستاییان به شهرها،  سرمایهکار، کمبود عرضة نیروی 

فعالیت های اقتصادی، افزایش فازغ التحصیلان دانشگاهی و جوانی جمعیت، بازار کار کشور با عدم توازن 

(. در این میان کسب و کارهای خرد از عوامل مهم اشتغال 1396همكاران، مواجه شده است )احسانی و 

ها افزایش یافته است. در بسیاری از رو امروزه توجه به این نوع از فعالیتزاینزایی به شمار می روند. ا

قابل توجهی  کارهای خرد در جهت اشتغالزایی و توزیع درآمد نقش کسب و  ها وکشورهای دنیا، شرکت

ویژه ای بر شناخت عناصر تاثیرگذار وکار تأکید  تخصصان حوزه کسب(.  م2017، 1می کنند )فلنهوفر ایفا

های مفهومی و توصیفی به شرایط پایدار سازی مدل قالب  کار دارند و معمولا درو  پایداری کسببر 

سب و کار، کسب و کار اشاره دارند. مدل پایداری سازی کسب و کار با ایجاد درک مشترک از منطق ک

که شرکت ها با طرح شوند  انداز روشن موجب می چشمکسب و کار، ایجاد تحلیل، بهبود  و تجزیهامكان 

ها و ایده های خود، زمینه ورود به بازار را فراهم آورده و در نتیجه امكان حفظ و ارتقا موقعیت شرکتشان 

در عصر حاضر کسب وکار ها (. 2011، 2در بازارهای داخلی و جهانی را فراهم نمایند )کوندوه و میشیما

به طور فزایندهای با محیط های پویا و درحال تغییر مواجه اند و بنابراین مجبورند که خود را با تغییرات 

محیطی سازگار سازند . مشاهدات و مطالعات نشان می دهد که بسیاری از کسب وکار ها نه تنها خلاق، 

ر هماهنگی با تحولات و پیشرفت ها و تغییرات عصر حاضر نیز نوآور و کارآفرین نیستند بلكه حتی د

ناتوان مانده و اغلب با شیوه های ناکارآمد سنتی روند خود را ادامه می دهند و از سوی دیگر در محیط 

)خزایی پول و همكاران،   کارها به دنبال قدرت رقابتی اند تا بقا داشته باشندو رقابتی بین الملل کسب 

در چند دهة اخیر توجه بسیاری از پژوهشگران و سیاستگذاران  و کسب و کار لة کارآفرینیمقو(.  1390

گیری یل اصلی تمرکز بر کارآفرینی، نیاز فزایندة جوامع برای بهرهرا به خود جلب کرده است. یكی از دلا

دبخش، روند های سوها به فعالیتهای نوین و تبدیل این ایدهق است که از طریق ایدهلااز افرادی خ

و توسعه کسب و  در کشورهایی که کارآفرینی(. 2009)ترکر و سلكاک، توسعة اقتصادی را تسریع کنند

(؛ 2002)ادرستچ، به میزان کمتری توجه شده، میزان رشد بیكاری افزایش چشمگیری داشته است کار

 18لان دانشگاهی التحصیدرصد و فارغ 5/15 میزان رشد بیكاری در ایران 1390در سال برای مثال 

نه سالا(. 1390می، لاخبرگزاری مجلس شورای اس)دهند از جمعیت جویای کار را تشكیل میدرصد 

رستمی و همكاران، ) کننددانشگاهی، خود را برای ورود به بازار کار آماده می تهآموخهزار دانش 270

، تشویق افراد به کارآفرینی و بنابراین برای دستیابی به رشد اقتصادی و کاهش میزان بیكاری(. 1390

تأمین شغل و ایجاد فرصت های  (.2006)بالتز و همكاران، ضروری است آموزش نسل جدید کارآفرینان

اشتغال همواره یكی از نیازهای اساسی جوامع بوده که همواره مستلزم سرمایه گذاری زیادی از طرف 

و به تبع آن اشتغال خرد با نیاز به دولت و بخش خصوصی است. دراین زمینه کسب وکارهای کوچک 
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سرمایه حداقلی و مبتنی بر پتانسیل های کارآفرینی جامعه امكان استفاده مؤثر و فزاینده از منابع را 

 فراهم می آورند و دولت ها را در نیل به اهداف ایجاد اشتغال و توسعه رفاه جامعه یاری می رسانند

ب و کار با هدف توسعه و گسترش آمادگی استعدادها در (.  در این بین مدارس کس2017)فلنهوفر، 

جهت حضور در بازار کار ایجاد گردیده است.  امروزه مدارس کسب و کار به آموزش مفاهیم مختلف در 

جهت تكامل افراد در جهت حضور در بازارهای شغلی و همچنین استخدام در مشاغل مختلف می پردازد 

 (.2011)اوکونور، 

های جدید که در جهت رفع مشكلات اشتغال و کارآفرینی وجود دارد، ایجاد مدارس کسب راهكار از یكی 

های باشد. خواسته های سازمان ها و شرکت های امروزی نشان می دهد که می بایستی آموزشو کار می 

برد. این ترکیبی به افراد ارائه شود که شامل مهارت های اکتشافی می باشد که توانایی تحلیل افراد را بالا 

و همكاران،  1مساله تفكرات سنتی به آموزش در مدارس و دانشگاه ها را به چالش می کشاند )گلین

به عنوان بزرگترین واحد دانشگاهی در سطح بسیاری از کشورها  و کار سبامروزه مدارس ک(. 2014

حصیلات تكمیلی و تمطرح هستند و در بین رشته ها از بیشترین اقبال در بین دانشجویان کارشناسی 

)آقامیری،  برخوردار هستند. این موفقیت موجب اهمیت و توجه بسیار زیاد به این حوزه شده است

(. شكل گیری مدارس کسب و کار در سطح جهان در حال افزایش می باشد و علاقه مندان زیادی 1392

ضر در مدارس کسب و (.  افراد حا2018و همكاران،  2در این مدارس در حال آموزش می باشند )لجونی

کار اطلاعاتی در خصوص مباحث مختلف از جمله حسابداری، مدیریت، رفتار سازمانی، اقتصاد و 

استراتژی را فرا می گیرند. هرچند در سال های اخیر برخی مباحث دیگر از جمله مدیریت ریسک، 

و  3شده است )میتروف مدیریت ذینفعان، اخلاق و پایداری نیز در برخی مدارس کسب و کار آموزش داده

 (. 2014همكاران، 

مدارس کسب و کار با مهیا نمودن افراد جهت خوداشتغالی، کارآفرینی و استخدام در سازمان ها و شرکت 

(.  2014ها سبب می گردد تا افراد از استعدادهای خود به نحوه مناسبی بهره گیرند )گلین و همكاران، 

ب و کار، ضعف هایی در خصوص مدارس کسب و کار وجود در کنار تمامی پتانسیل های مدارس کس

( 2018) 4(. آرند1392دارد که سبب گردیده است تا آینده این مدارس را به خطر بی اندازد)آقامیری، 

نیز اشاره داشتند که مدارس کسب و کار در صورتی که به صورت ساختارمند و اصولی اجرا و مدیریت 

مدارس کسب و کار، با جذب استعدادها با قابلیت   جوامع می گردد. نگردد، سبب افزایش بی اخلاقی در

و  5های بین المللی جهت تجاری سازی دانش در سطح جهان به فعالیت مشغول می گردند )رایزانوا

(. امروزه خطرات جدی مدارس کسب و کار را مواجه نموده است. عدم تطابق برنامه های 2017همكاران، 

د و نگرش سنتی به این مدارس سبب می گردد تا کارایی مدنظر را نتوان از این درسی با نیازهای افرا
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(. فقدان مدارس کسب و کار در هر محیطی سبب می گردد تا توانایی 2009، 1مدارس داشت )میزنبرگ

های کارآفرینی و خلق دانش و محصول دچار مشكلات اساسی شود. از طرفی عدم توسعه مدارس کسب 

ه است تا امروزه برخی مفاهیم از جمله خلاقیت و کارآفرینی در حد حرف بماند و و کار سبب گردید

 (.1392، امین آقامیریعملی در این حوزه انجام نگردد )

و همكاران  دایهودر جهت بهبود مدارس کسب و کار، تحقیقاتی به صورت پراکنده به انجام رسیده است. 

 هیارا یچگونگ ،یکارگروه تیبه تقو توانی م نیدارس کارآفراز جمله الزامات م اشاره داشتند که( 1397)

 یبه تجار یذهن یها دهیا لیآموزش مراحل تبد ار،ها به کسب و ک دهیا لیتبد یها، آموزش چگونگ دهیا

( پس از بررسی های 2019و همكاران ) 2ویانرنو با بازار کسب و کار اشاره نمود. دهیصاحبان ا ییو آشنا

دارس کارآفرینی و احداث آن یكی از مهمترین راهكارهای توسعه کارآفرینی می خود پی بردند که م

( اشاره داشتند که در مسیر توسعه مدارس کسب و کار نیاز به 2018) 3باشد. رودریگرز و فرایلی

همبستگی عمیق میان ارکان و سازمان های یک جامعه در جهت شكل گیری یک تلاش منظم می باشد. 

( پس از بررسی های خود پی بردند که دانش و نوآوری از جمله مسائل 2018) 4نیرانجیس و کولكارا

مهم در جهت جلب رضایت دانشجویان در مورد روند آموزشی مدرسه کسب و کار در شهر مومبی می 

 ،یاستقلال، خودباور یها یژگیبردند که و یخود پ یها ی( پس از بررس1397) اافرایو ن ینجاتباشد. 

 رانیدر جهت بهبود مد یتیریمهم مد یها یژگیاز جمله و تیو خلاق یریپذ سکیس، راعتماد به نف

نبود تحقیقات جامع در خصوص توسعه مدارس کسب و کار سبب گردیده  باشد. یم نیمدارس کارآفر

است تا امروزه ابهامات اساسی در مسیر توسعه این مدارس ایجاد گردد. فقدان تحقیقات سبب گردیده 

بی نظمی هایی در احداث و راه اندازی این مدارس وجود داشته باشد که نتیجه آن عدم  است تا شاهد

 (.2018کارآمدی این مدارس در دستیابی به اهداف خود می باشد )برینک، 

یكی از حوزه های دارای ظرفیت جهت توسعه کسب و کار، ورزش می باشد. ورزش به علت برخورداری از 

، 5رده دارای پتانسیل های مهمی در حوزه کسب و کار دارند )راتن و جونزپیچیدگی ها و حیطه های گست

(. حوزه ورزش به علت برخورداری از مخاطبان گسترده همواره می تواند در حوزه کارآفرینی و 2020

کسب و کار رونق مطلوبی داشته باشد. امروزه کسب و کارهای ورزشی به عنوان یكی از درآمدزاترین 

کار مشخص می باشد که این مساله در عرصه های بین المللی توانسته است تا منابع  حیطه های کسب و

(. این در حالی است که در کشور ایران از 2020، 6الدینیگسترده اقتصادی ایجاد نماید )راتن و تاج

ظرفیت های کارآفرینی و کسب و کار حوزه ورزش استفاده لازم نشده است و شاهد توفیق گسترده و 

 
1 . Mintzberg 

2 . Winarno 

3 . Rodriguez & Fraile 

4 . Ranjith & Kulkarni 

5. Ratten & Jones 

6. Ratten & Tajeddini 



 

 

 

 

  

236 

  1401بهار ، چهل و پنجم، شماره چهاردهمسال فصلنامه علوم ورزش،   

کسب و کارهای ورزشی در کشور ایران نبوده ایم. این مساله می تواند ناشی از خلا  آموزش ها و  جامع

مهارت ها در حوزه کسب و کار در ورزش باشد. به نظر می رسد این خلا سبب گردیده است تا ایجاد 

مدارس کسب و کار ورزشی بیش از پیش درک گردد. به صورتی که ایجاد مدارس کسب و کارهای 

رزشی به عنوان یک فعالیت جدید می تواند آموزش های تخصصی در این خصوص ایجاد نماید و منجر و

به ایجاد دانش فنی در حوزه کسب و کارهای ورزشی گردد. به صورتی که ایجاد مدارس کسب و کار در 

قیقات در ورزش می تواند به ارتقا استانداردهای کسب و کارهای ورزشی منجر گردد. از طرفی  فقدان تح

این حوزه سبب گردیده است تا جهت بهبود و کارآمدی مدارس کسب و کار ورزشی اطلاعات کافی در 

دست نباشد و از طرفی فقدان تحقیقات در این حوزه سبب کاهش میزان ضرورت و توجه به توسعه 

ر در مدارس کسب و کار  ورزشی در کشور ایران شده است. به صورتی که امروزه مدارس کسب و کا

مسیر توسعه و بهبود قرار نگرفته اند و از کارآمدی شگرفی برخوردار نمی باشند. این مساله سبب گردیده 

ورزشی طراحی و اجرا  عوامل موثر بر توسعه مدارس کسب و کار یبررساست تحقیق حاضر با هدف 

 دارس کسب و کارعوامل موثر بر توسعه مگردد. از این رو سوال اصلی تحقیق حاضر این می باشد که 

 ورزشی چه می باشد؟

 پژوهش شناسی روش

تحقیق حاضر از جمله تحقیقات آمیخته می باشد که به صورت روش های کیفی و کمی انجام گردید. 

تحقیق حاضر از جمله تحقیقات کاربردی می باشد که در مدارس کسب و کار در حوزه ورزش قابلیت 

حاضر در  قیتحق یجامعه آماریق حاضر به صورت میدانی بود. اجرا دارد. روش گردآوری اطلاعات در تحق

و صاحبنظرات حوزه آموزش و  رانیمد نیوکسب و کار و همچن ینیشامل متخصصان کارآفر یفیبخش ک

به  دنیتا رس یرینمونه گ نیبخش به صورت هدفمند بود. ا نیدر ا یری. روش نمونه گندپرورش بود

نفر به عنوان نمونه تحقیق در بخش کیفی مورد  13اس تعداد بر این اسادامه داشت.  یاشباع نظر

و کسب و کار،  ینیکارآفر نیشامل متخصص یدر بخش کم یجامعه آمار نیهمچنمصاحبه قرار گرفتند. 

مرتبط با حوزه  یدانشگاه دیاسات نیآموزش و پرورش و همچن یو صاحب نظران حوزه ا رانیمد

ربه و تخصص کافی در خصوص مدارس کسب و کار در حوزه که تج بود و پرورش و آموزش ینیکارآفر

نفر بود. بر اساس جدول  250ورزش و غیرورزش داشتند. بر اساس برآوردهای اولیه تعداد آنان شامل 

نفر به عنوان نمونه تحقیق مشخص گردیدند. پس از توزیع و جمع آوری  148حجم نمونه مورگان، تعداد 

ه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.  روش نمونه گیری در بخش کمی پرسشنام 135پرسشنامه ها تعداد 

به صورت تصادفی منظم بود. بدین صورت که پس از شناسایی گروه های مختلف شامل متخصصان 

آموزش و پرورش، متخصصان دانشگاهی و همچنین متخصصان حوزه کارآفرینی و کسب و کار نمونه 

ها از روش ارسال جامعه انجام گردید. در جهت توزیع پرسشنامه گیری از هر دسته گروه با توجه به حجم

پرسشنامه به صورت حضوری، پست الكترونیک، فضای مجازی و همچنین حضور در مجامع و همایش 

 های کسب و کاری ملی استفاده گردید. 

وجه به ابزار گردآوری تحقیق حاضر در بخش کیفی، مصاحبه نیمه ساختاریافته می باشد. همچنین با ت

مصاحبه های انجام شده، عواملی شناسایی گردید که این عوامل به عنوان ابزار گردآوری تحقیق در بخش 
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های آن که به شناختی و سؤالهای جمعیتکمی استفاده گردید. این پرسشنامه به دو بخش کلی ویژگی

ل بود، تقسیم گردید. این سؤ 35ای لیكرتی)از کاملا موافقم تا کاملا مخالفم( و در صورت پنج گزینه

(،  بسترهای مدیریتی 12تا  7(،  زیرساخت های فنی )سوال 6تا  1سوالات ملزومات استراتژیكی )سوال 

(، ویژگی 26تا  24(،  تسهیل قانونی )سوال 23تا  19(، محتوای علمی و عملی )سوال 18تا  13)سوال 

( بود. پایایی این پرسشنامه با 35تا  31 ( و حمایت های دولتی )سوال30تا  27های انگیزشی )سوال 

ها و همچنین پرسشنامه کلی مورد تایید قرار گرفت. کرونباخ در تمامی مولفهاستفاده از محاسبه آلفای

 بارهای ضرایب بوسیله گیریاندازه مدل پایایی مشخص گردید. 85/0میزان پایایی کلی این پرسشنامه 

گرفت که اطلاعات مربوط به آن در بخش یافته های تحقیق  ی قرارارزیاب مورد ترکیبی پایایی عاملی و

  .ارائه گردید

قرار گرفت.  یمورد بررس یدانشگاه دیاساتتن از  8 اتبا استفاده از نظر شنامهپرس نیا ییمحتوا ییوار

با استفاده از  زین یمحتو ییدر خصوص روا نیهمچناین افراد خارج از نمونه های بخش کیفی بودند. 

و استفاده از فرمول های  ییروا 2و نسبت روایی محتوا 1ی شاخص روایی محتواسنج ییروا هایرمف

نفر(،  8) دیبا توجه به تعداد اسات نسبت روایی محتواقرار گرفت. مقدار  دییمورد تأمربوط به این روش ها 

 دییمورد تأ تحقیقزار اب یمحتو ییروا نیبه دست آمد. بنابرا 99/0،   شاخص روایی محتواو مقدار  99/0

همچنین روایی سازه پرسشنامه با استفاده از روش تحلیل عاملی تاییدی مورد بررسی قرار قرار گرفت. 

توان اعلام داشت گرفت. بنابراین با توجه به نتایج بدست آمده در قسمت پایایی و روایی پرسشنامه، می

خوردار بود. نتایج مربوط به روایی و پایایی که پرسشنامه تحقیق حاضر از پایایی و روایی مناسبی بر

به نمایش گذاشته شده است. همچنین در قسمت تجزیه و تحلیل کمی  4تحقیق در جدول شماره 

   استفاده شده است. 3اسالپی كردیساختاری با رومدلسازی معادله از روش تحقیق، 

 یافته های پژوهش

 به نمایش گذاشته شده است. 1تحقیق حاضر در جدول  یافته های توصیفی مربوط به نمونه های آماری

 : یافته های توصیفی تحقیق1جدول 

 درصد فراوانی گروه ها ویژگی های جمعیت شناختی 

 

 

 بخش کیفی تحقیق

 5/61 8 مرد جنسیت

 5/38 5 زن

 

 سطح تحصیلات

 2/69 9 دکتری

 8/30 4 کارشناسی ارشد

 9/76 10 تربیت بدنی رشته تحصیی

 
1 .CVI 

2 .CVR 
3 -PLS 
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 1/23 3 غیرتربیت بدنی

 

 

 بخش کمی تحقیق

 3/76 103 مرد جنسیت

 7/23 32 زن

 

 سطح تحصیلات

 4/50 68 دکتری

 3/33 45 کارشناسی ارشد

 3/16 22 کارشناسی

 0/63 85 تربیت بدنی رشته تحصیلی

 0/37 50 غیرتربیت بدنی

 

%  زن بودند. 5/38مرد و  %5/61تحقیق شامل  های بخش کیفینتایج توصیفی تحقیق نشان داد که نمونه

% بیشترین تعداد را 2/69همچنین از این میان نمونه های تحقیق افراد دارای مدرک تحصیلی دکتری با 

درصد دارای رشته تحصیلی تربیت  9/76دارا می باشند. همچنین از میان نمونه های تحقیق بخش کیفی 

غیرتربیت بدنی بودند. نتایج توصیفی مربوط به وضعیت درصد دارای رشته تحصیلی  1/23بدنی و 

% از افراد شرکت کننده در تحقیق مردان 3/76جنسیت نمونه تحقیق در بخش کمی حاضر نشان داد که 

های توصیفی تحقیق همچنین نشان داد که از میان نمونه های باشند. نتایج یافته% زنان می7/23و 

% بیشترین تعداد را دارا می باشند. نتایج تحقیق 4/50دکتری با تحقیق، افراد دارای مدرک تحصیلی 

 37درصد دارای رشته تحصیلی تربیت بدنی و  63همچنین نشان داد که در میان نمونه های تحقیق 

 کسب مدارس توسعه بر موثر عوامل درصد دارای رشته غیرتربیت بدنی بودند. به منظور شناسایی بررسی

ها، نظرات خبرگان در قالب روش کیفی استفاده گردید. پس از انجام کدگذاری کار در ورزش از بررسی و

 دهد. ، نتایج کیفی تحقیق حاضر را نشان می2ها مشخص گردید. جدول ویژگی های مستخرج از مصاحبه

 

 

: کدگذاری باز و محوری2جدول   

 مقوله ها ویژگی های استخراج شده

 ت در جهت توسعه مدارس کسب و کارکوتاه مدت و بلند مد یوجود برنامه ها .1

 مدارس کسب و کار ایجاد تشكل ها در جهت بهبود فعالیت های مربوط به .2

ایجاد تصمیم گیری های مشارکتی جهت بهبود فرایندهای مربوط به مدارس  .3

 کسب و کار

 بین سازمانی جهت توسعه مدارس کسب و کار یها یهمكار ارتقا .4

 ا اهداف شغلی و کارآفرینی کشورمدارس کسب و کار باهداف  ییهمراستا .5

 مدارس کسب و کارنمودن اهداف  یکم .6

 ملزومات

 یكیاستراتژ
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 مقوله ها ویژگی های استخراج شده

 توسعه زیرساخت های فناوری در مناطق احداق مدارس کسب و کار .7

ی جهت نمایش فعالیت طیمح غاتیمناسب جهت تبل گاهیامكانات و جا جادیا .8

 مدارس کسب و کار های مربوط به

 سب و کار در میان متولیان مدارس کسب و کاربهبود دانش فنی در خصوص ک .9

مدارس کسب و کار جهت عملی نمودن اهداف  رانیمهارت کارکنان و مد ارتقا .10

 خود

 مدارس کسب و کاربر  ینظارت یها و برنامه ها هیرو وجود .11

در خصوص کسب و کار جهت تحلیل و بررسی های دقیق  یبانک اطلاعات جادیا .12

 تر

 رساختیز

 یفن یها

کشور در خصوص کارکردهای مدارس کسب و ارشد  رانیمدنش و آگاهی ارتقا دا .13

 کار

 در خصوص مدارس کسب و کارکارآمد  یانسان یروین جذب و توانمندسازی .14

 فعالیتی و عملكردی مدارس کسب و کار یمحتوا قیدق نییتع .15

  ات بین المللی جهت توسعه فعالیت های مدارس کسب و کارارتباط جادیا .16

 ایجاد مدارس کسب و کارخصوص اهداف مدنظر از در  تیشفاف جادیا .17

 تمرکز اهداف مدارس کسب و کار بر حل مسائل و مشكلات کشوری .18

بسترهای 

 مدیریتی

 محتوای علمی و عملی مدارس کسب و کار یفیارتقا سطح ک .19

 کسب و کار در کشور ایران گاهیجا بهبود .20

 حمایت مدارس کسب و کار از انجام فعالیت های عملی متقاضیان .21

مشخص نمودن بسترهای کاری و تجاری در عرصه صنعت توسط مدارس کسب  .22

 و کار

 انتطباق آموزش های انجام شده در مدارس کسب و کار با نیازهای واقعی جامعه .23

محتوای 

علمی و 

 عملی

مدارس کسب و کار جهت گسترش دامنه فعالیت مربوط  نیمنعطف نمودن قوان .24

 آنان

 یطیمح راتییدر مقابل با تغ رس کسب و کارمدا نیقوان یریانعطاف پذ شیافزا .25

 مدارس کسب و کاراز  تیشفاف در خصوص حما نیقوان وجود .26

تسهیل 

 قانون

 از مدارس کسب و کار به عرصه صنعتامكان انتقال دانش  .27

 متخصصان خبره عرصه کسب و کار در مدارس کسب و کاراز  استفاده .28

ن برنامه های مدارس ایجاد حمایت های مالی و تسهیلاتی به شرکت کنندگا .29

 کسب و کار

هدف گذاری مناسب برای متقاضیان در مدارس کسب و کار متناسب با ویژگی  .30

 ها و مهارت های آنان

ویژگی 

های 

 انگیزشی
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 مقوله ها ویژگی های استخراج شده

 افزایش حمایت های مالی و تسهیلاتی از متولیان مدارس کسب و کار  .31

 برخورد قاطع دولت با متخلفان و مدارس غیرقانونی کسب و کار .32

ی نشست ها و همایش ها جهت توسعه فعالیت های مدارس کسب و کار برگزار .33

 در سطح عالی مدیریتی کشور

 تنظمیم آیین نامه های مقرراتی و حمایتی از مدارس کسب و کار .34

استفاده دولت از نیروهای تربیت شده مدارس کسب و کار در برخی فعالیت ها و  .35

 پروژه های ملی کشور

حمایت 

 های دولتی

ویژگی از طریق مصاحبه های انجام شده استخراج گردید که این  35تحقیق نشان داد که  نتایج کیفی

ی، محتوای تیریمد ی، بسترهایفن یها رساختیزی، كیاستراتژ دسته نیاز شامل ملزومات 7ویژگی ها در 

علمی و عملی، تسهیل قانون، ویژگی های انگیزشی و حمایت های دولتی دسته بندی گردیدند. شكل 

 ره یک کدگذاری انتخابی عوامل شناسایی شده را نشان می دهد.شما

 

 : کدگذاری انتخابی1شکل 

به منظور بررسی روایی سازه ابزار تحقیق از روش تحلیل عاملی اکتشافی و تاییدی استفاده گردید.  به 

ستفاده شد. الكین ا –می یر  –منظور پی بردن به کفایت نمونه برداری در تحلیل عاملی از آزمون کیزر 

می باشد و با توجه به اینكه هر اندازه  980/0الكین برابر  –می یر  –نتایج نشان داد شاخص آزمون کیزر 

مقدار این شاخص نزدیک به یک باشد نشان دهنده مقدار بالای مناسب بودن نمونه گیری می باشد و 
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اسب است. به منظور پی بردن پس نتیجه گرفته می شود که داده های مورد نظر برای تحلیل عاملی من

به همبستگی گویه های مورد مطالعه از آزمون بارتلت استفاده شد. نتایج آزمون بارتلت نشان می دهد با 

بنابراین فرض شناخته بودن ماتریس همبستگی رد می  05/0توجه به کوچک بودن سطح معناداری از 

حلیل عاملی برای داده های این تحقیق مناسب شود. بنابراین با این توضیح مشخص شد که کاملا انجام ت

می باشد. شناسایی گویه های مربوط به هر عامل در روش بدون چرخش ساده نیست بدین منظور از از 

عوامل و گویه  3روش واریماکس عامل ها را می چرخانیم تا قابلیت تفسر آنها بیشتر شود. جدول شماره 

 چرخش را نشان می دهد. های تحقیق به همراه بار عاملی آنها با

 : بارهای عاملی هریک از گویه ها در عامل های باقی مانده با چرخش3جدول شماره 

 ابعاد گویه ها

ملزومات 

 استراتژیک

زیرساخت 

 های فنی

بسترهای 

 مدیریتی

محتوای 

علمی و 

 عملی

تسهیل 

 قانون

ویژگی 

های 

 انگیزشی

حمایت 

های 

 دولتی

بلند  کوتاه مدت و یوجود برنامه ها

مدت در جهت توسعه مدارس کسب و 

 کار

754/0       

 تیتشكل ها در جهت بهبود فعال جادیا

 مربوط به مدارس کسب و کار یها

741/0       

 یمشارکت یها یریگ میتصم جادیا

مربوط به  یندهایجهت بهبود فرا

 مدارس کسب و کار

724/0       

جهت  یسازمان نیب یها یهمكار ارتقا

 ارس کسب و کارتوسعه مد

745/0       

اهداف مدارس کسب و کار  ییهمراستا

 کشور ینیو کارآفر یبا اهداف شغل

624/0       

       578/0 نمودن اهداف مدارس کسب و کار یکم

در  یفناور یها رساختیز توسعه

 مناطق احداق مدارس کسب و کار

 677/0      

مناسب جهت  گاهیامكانات و جا جادیا

 تیفعال شیجهت نما یطیمح تغایتبل

 مربوط به مدارس کسب و کار یها

 628/0      

در خصوص کسب و  یدانش فن بهبود

مدارس کسب و  انیمتول انیکار در م

 کار

 740/0      

      889/0 مدارس  رانیمهارت کارکنان و مد ارتقا
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نمودن اهداف  یکسب و کار جهت عمل

 خود

بر  یارتنظ یها و برنامه ها هیرو وجود

 مدارس کسب و کار

 847/0      

در خصوص کسب  یبانک اطلاعات جادیا

 قیدق یها یو بررس لیو کار جهت تحل

 تر

 837/0      

ارشد کشور  رانیمد یدانش و آگاه ارتقا

مدارس کسب و  یدر خصوص کارکردها

 کار

  642/0     

 یانسان یروین یو توانمندساز جذب

 و کار کارآمد در خصوص مدارس کسب

  745/0     

و  یتیفعال یمحتوا قیدق نییتع

 مدارس کسب و کار یعملكرد

  857/0     

جهت توسعه  یالملل نیارتباطات ب جادیا

  مدارس کسب و کار یها تیفعال

  624/0     

در خصوص اهداف  تیشفاف جادیا

 مدارس کسب و کار جادیمدنظر از ا

  558/0     

کار بر  اهداف مدارس کسب و تمرکز

 یحل مسائل و مشكلات کشور

  698/0     

و  یعلم یمحتوا یفیسطح ک ارتقا

 مدارس کسب و کار یعمل

   854/0    

کسب و کار در کشور  گاهیجا بهبود

 رانیا

   801/0    

مدارس کسب و کار از انجام  تیحما

 انیمتقاض یعمل یها تیفعال

   814/0    

و  یکار ینمودن بسترها مشخص

در عرصه صنعت توسط مدارس  یرتجا

 کسب و کار

   896/0    

انجام شده در  یآموزش ها انتطباق

 یواقع یازهایمدارس کسب و کار با ن

 جامعه

   741/0    

مربوط مدارس  نینمودن قوان منعطف

کسب و کار جهت گسترش دامنه 

 آنان تیفعال

    557/0   

مدارس  نیقوان یریانعطاف پذ شیافزا

 راتییر در مقابل با تغکسب و کا

    896/0   
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 یطیمح

 تیشفاف در خصوص حما نیقوان وجود

 از مدارس کسب و کار

    912/0   

انتقال دانش از مدارس کسب و  امكان

 کار به عرصه صنعت

     475/0  

از متخصصان خبره عرصه  استفاده

 کسب و کار در مدارس کسب و کار

     911/0  

به  یلاتیو تسه یالم یها تیحما جادیا

مدارس  یشرکت کنندگان برنامه ها

 کسب و کار

     896/0  

در  انیمتقاض یمناسب برا یگذار هدف

 یژگیمدارس کسب و کار متناسب با و

 آنان یها و مهارت ها

     794/0  

 یلاتیو تسه یمال یها تیحما شیافزا

  مدارس کسب و کار انیاز متول

      852/0 

ولت با متخلفان و قاطع د برخورد

 کسب و کار یرقانونیمدارس غ

      917/0 

ها جهت  شینشست ها و هما یبرگزار

مدارس کسب و کار  یها تیتوسعه فعال

 کشور یتیریمد یدر سطح عال

      896/0 

و  یمقررات ینامه ها نییآ میتنظم

 از مدارس کسب و کار یتیحما

      899/0 

شده  تیترب یروهایدولت از ن استفاده

ها  تیفعال یمدارس کسب و کار در برخ

 کشور یمل یو پروژه ها

      824/0 

در روش تحلیل عاملی پس از چرخش واریماکس هر باری که مقدار بالاتری در هر دسته عامل را دارا 

باشد متعلق به آن عامل می باشد. همان طور که جدول بالا نشان می دهد بار عاملی مربوط به هر عامل 

نتایج تحلیل عاملی تاییدی مربوط به بارهای عاملی  3و  2خص گردیده است. همچنین شكل شماره مش

 و ضرایب تی را نشان می دهد.

 به منظور بررسی این عوامل در بخش کمی از معادلات ساختاری انجام گردید. از این رو ابتدا از آزمون 

نتایج آزمون داده های تحقیق پرداخته شد. کلوموگراف اسمیرنف به بررسی وضعیت طبیعی بودن توزیع 

بود که این خود نشان دهنده  05/0فوق نشان داد که میزان سطح معناداری در تمامی عوامل پایین از 

و بدین منظور جهت تجزیه و تحلیل داده های تحقیق حاضر  غیرطبیعی بودن داده های تحقیق می باشد
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تی، عوامل  داری معنی مدل اندازه گیری و میزان ضرایب 3و  2از آمار ناپارامتریک استفاده گردید. شكل 

 را نشان می دهد. در ورزش موثر بر توسعه مدارس کسب و کار

 
 در ورزش کار و کسب مدارس توسعه بر موثر مدل اندازه گیری عوامل: 2شکل 

 

در  کار و کسب مدارس توسعه بر موثر عواملمربوط  یازهاین Tداری  معنا : ضرایب3شکل 

 ورزش
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 بر موثر عواملمربوط  یازهاینجمع بندی از مدل های اندازه گیری و ضرایب معنی داری تی  4جدول 

 را به نمایش گذاشته است.در ورزش کار  و کسب مدارس توسعه

 

در کار  و کسب مدارس توسعه بر موثر عواملمربوط  یازهاین. خلاصه نتایج آماری 4جدول 

 ورزش

 مولفه ها T تاثیر

365/0  082/4 یكیاستراتژ ملزومات   

281/0  104/2 یفن یها رساختیز   

783/0  862/25  بسترهای مدیریتی 

893/0  974/31  محتوای علمی و عملی 

813/0  718/13  تسهیل قانون 

917/0  491/39  ویژگی های انگیزشی 

904/0  693/28  حمایت های دولتی 

شده جهت توسعه مدارس کسب و کار، ویژگی های  که در میان عوامل شناسایینشان داد  قیتحق جینتا

مهمترین نیاز مشخص گردیده است. همچنین نتایج تحقیق حاضر  917/0انگیزشی با میزان تاثیر 

و همچنین محتوای علمی و عملی با میزان  904/0مشخص نمودند که حمایت های دولتی با میزان تاثیر 

عه مدارس کسب و کار می باشد. به منظور بررسی بزارش از جمله سایر عوامل موثر بر توس 893/0تاثیر 

اس استفاده الپی كردیروش معادلات ساختاری با رومدل تحقیق حاضر از شاخص های برازش مربوط 

 نتایج مربوط به شاخص های برازش مدل فوق را نشان می دهد. 5گردید. جدول 

 در ورزشو کار  های بزارش عوامل موثر بر توسعه مدارس کسب. شاخص5جدول 

ملزومات  

استراتژیكی 

 استراتژیک

زیرساخت 

 های فنی

بسترهای 

 مدیریتی

محتوای 

علمی و 

 عملی

تسهیل 

 قانون

ویژگی 

های 

 انگیزشی

حمایت 

های 

 دولتی

 83/0 79/0 83/0 82/0 87/0 81/0 83/0 آلفای کرونباخ

 88/0 83/0 79/0 87/0 75/0 85/0 81/0 پایایی ترکیبی

 60/0 57/0 62/0 59/0 35/0 50/0 43/0 روایی همگرا

R2 13/0 07/0 61/0 79/0 66/0 84/0 81/0 

Communal i t y 57/0 76/0 35/0 75/0 58/0 73/0 60/0 
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GOF 27/0 23/0 46/0 76/0 61/0 78/0 69/0 

 

 ترکیبی و پایایی کرونباخ آلفای به مربوط نتایج مربوط به شاخص های برازش تحقیق نشان داد که مقدار

همچنین نتایج  .دارد مدل مناسب پایایی از حاکی که باشدمی 7/0 از بالاتر متغیر، شش هر در ها متغیر

می باشد که  4/0تحقیق م شخص نمود که میزان روایی همگرا برای تمامی عوامل بالاتر از سطح معیار 

ا در تحقیق حاضر نشان دهنده مناسب بودن میزان روایی همگرا تحقیق می باشد. همچنین روایی واگر

 1نیز در قالب ماتریس عوامل در عوامل، مورد بررسی و تایید قرار گرفت. همچنین مطابق با شكل شماره 

می باشد که نشان دهنده مناسب بودن این  4/0تمامی بارهای عاملی مربوط به عوامل تحقیق، بیش از 

 معیار می باشد. 

 معرفی R2برای  قوی و متوسط ، ضعیف مقادیر عنوان به هک   0.67و  0.33، 0.19  مقدار سه به توجه با

مناسب بودن این شاخص  از نشان به دست آمد که  0.33در همه عوامل، مقدار بیشتراز  و است شده

برای  قوی و متوسط ، ضعیف مقادیر عنوان به که   0.32و  0.15، 0.02  مقدار سه به توجه با .دارد

Communality  از نشان به دست آمد که  0.36در همه عوامل، مقدار بیشتراز  و است شده معرفی 

 ضعیف مقادیر عنوان به که   0.36و  0.25، 0.01  مقدار سه به توجه با  .مناسب بودن این شاخص دارد

 در همه عوامل، در سطح مطلوبی به دست آمد که  و است شده معرفی GOF برای قوی و متوسط ،

با این توجه مشخص گردید که مدل ارائه شده در تحقیق حاضر، از  .رددا مدل مناسب برازش از نشان

 برازش مناسبی برخوردار می  باشد.

 گیری بحث و نتیجه

نتایج تحقیق نشان داد که توسعه مدارس کسب و کار، نیاز به بهبود و برنامه ریزی در خصوص عواملی از 

ی، محتوای علمی و عملی، تسهیل تیریمد ی، بسترهایفن یها رساختیزی، كیاستراتژ جمله ملزومات

قانون، ویژگی های انگیزشی و حمایت های دولتی می باشد. عوامل شناسایی شده بازگو کننده این مهم 

می باشد که در مسیر بهبود و توسعه مدارس کسب و کار نیاز است تا شرایط و ویژگی های مختلف و 

و گسترش مدارس کسب و کار ارتقا برخی جنبه متنوعی را مدنظر قرار داد. بدین صورت جهت بهبود 

( 2004های انگیزشی، فرهنگی، محتوایی، فنی، مدیریتی و مالی به خوبی درک می گردد. ففر و فونگ )

اشاره داشتند که توسعه مدارس کسب و کار نیازمند توجه به جنبه های مختلفی می باشد و این مساله 

ار را کمی دشوار می نماید. به نظر می رسد جهت بهبود و فعالیت مدیران جهت بهبود مدارس کسب و ک

گسترش مدارس کسب و کار نیازمند تفكرات عمیق در این خصوص می باشد و نیاز است تا از برنامه 

 های کلی چشم پوشی نمود و شرایط جهت بهبود جنبه های مختلفی از این مدارس را ایجاد نمود.

ی های انگیزشی به عنوان مهمترین عامل در جهت توسعه نتایج تحقیق حاضر مشخص نمود که ویژگ

مدارس کسب و کار در ورزش می باشد. ویژگی های انگیزشی به عنوان ضروریات ایجاد یک حرکت در 

هر محیطی مشخص می باشد. از این رو جهت توسعه مدارس کسب و کار، ویژگی های انگیزشی نقش 
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( مشخص نمودند که ایجاد مدارس 2018و همكاران )تحریكی در این حوزه را خواهد داشت. لجونی 

کسب و کار نیاز به تقویت برخی نیروهای انگیزشی می باشد. به نظر می رسد فقدان دغدغه در خصوص 

مدارس کسب و کار و عدم توسعه آن در فضای فعلی کشور ایران سبب گردیده است تا مدارس کسب و 

وردار نباشند. این مساله منجر به این مهم شده است که کار از اولویت مهمی در سطح کلان کشور برخ

بهبود و توسعه مدارس کسب و کار در ورزش نیازمند برخی جریانات انگیزشی جهت ایجاد جرقه هایی 

جهت شكل گیری مدارس کسب و کار دارد. به عبارتی فقدان آگاهی در خصوص ضروریات مدارس کسب 

ت فعلی اشتغال و اقتصاد در کشور ایران، سبب گردیده است تا و کار در ورزش جهت برون رفت از مشكلا

 نیازمند برخی ویژگی های انگیزشی جهت بهبود و گسترش این مدارس باشد. 

تحقیق حاضر همچنین مشخص نمود که حمایت های دولتی و همچنین محتوای علمی و عملی از دیگر 

باشد. حمایت های دولتی به واسطه رفع عوامل مهم در جهت توسعه مدارس کسب و کار در ورزش می 

مشكلات فعلی مدارس کسب و کار و ایجاد بستری مناسب جهت توسعه این مدارس، می تواند نقش 

( در تحقیق خود 2018) برینکمهمی در جهت دستیابی این مدارس به اهداف خود داشته باشد. 

ای دولتی می باشد. به نظر می مشخص نمود که بهبود و گسترش مدارس کسب و کار نیازمند حمایت ه

رسد حمایت های دولتی سبب می گردد تا فرایند شكل گیری و ایجاد مدارس کسب و کار کوتاه شود و 

مشكلات حقوقی، قانونی، مالی و زیرساختی؛ این مدارس را تهدید نكند. به عبارتی افزایش حمایت های 

فقیت این مدارس در بهبود معضلات در دولتی از مدارس کسب و کار می تواند خود تضمینی بر مو

 خصوص اشتغال، کارآفرینی و کسب و کار در کشور ایران گردد.

از طرفی محتوای علمی و عملی به عنوان یک راهنما در مسیر توسعه مدارس کسب و کار در ورزش می 

توای تواند به تقویت ماهیت این مدارس و آموزش های شكل گرفته شده منجر گردد. به عبارتی مح

علمی و عملی یكی از مسائل مهم در مسیر توسعه مدارس کسب و کار می باشد که سبب بهبود کیفیت 

 رانجیس و کولكارانیآموزش ها و فعالیت های اجرا گرفته شده در مدارس کسب و کار می گردد. 

در ( مشخص نمودند که متناسب سازی آموزش ها با نیازهای روز جامعه یكی از مسائل مهم 2018)

مسیر بهبود کسب و کارها می گردد. به نظر می رسد ضعف های عمده بر چارچوب های آموزشی مدارس 

کسب و کار و عدم تطبیق این آموزش ها با تغییرات و نیازهای روز جامعه سبب گردیده است تا مدارس 

 کسب و کار، نیاز مبرم به تقویت برخی جنبه های علمی و عملی خود داشته باشند.

ه مدارس کسب و کار به عنوان یكی از مسائل مهم در رفع معضلات مربوط به اشتغال، اقتصاد، توسع

 و آموزش در کار در ورزش و کسب مدارس کارآفرینی و کسب و کار مشخص می باشد. کارکردهای

 مساله این. شود برده لازم استفاده پیشرفته کشورهای در آن از تا است گردیده سبب استعدادها پرورش

جهت بهبود و توسعه  .یابد بهبود ایران کشور در کار و کسب مدارس توسعه به نیاز تا است گردیده سبب

 کارآفرینی و شغلی اهداف با کار و کسب مدارس اهداف این مدارس پیشنهاد می گردد تا با همراستایی

 و ها یژگیو با متناسب کار و کسب مدارس در متقاضیان برای مناسب گذاری هدف کشور و همچنین

آنان به شكل گیری اهداف عالی در این مدارس و متقاضیان اقدام نمود. همچنین پیشنهاد  های مهارت
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کار از ظرفیت های موجود  و کسب مدارس توسعه جهت سازمانی بین های همكاری می گردد تا ارتقا

یق حاضر پیشنهاد می ملی جهت توسعه این مدارس استفاده لازم را برد. همچنین با توجه به نتایج تحق

 با دولت قاطع کار و برخورد و کسب مدارس از حمایتی و مقرراتی های نامه آیین گردد تا تنظیم

کار به متناسب سازی فضای ملی جهت توسعه این مدارس اقدام  و کسب غیرقانونی مدارس و متخلفان
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