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 67-88ص ص: 

 چکیده

هدف این پژوهش شناسایی عوامل موثر در موفقیت فدراسیون والیبال ایران بود. روش تحقیق حاضر 

متخصصان و  هیشامل کل قیتحق نیا جامعه آماری. بود یا نهیزم و ادیداده بن یاز نوع تئورکیفی و 

با استفاده از روش گلوله بودند که  رانیا بالیوال یمل میت کنانیو باز انیمربان آگاه، کارشناسان، نخبگ

 یو انتخاب یباز، محور یسه مرحله کدگذار یحاصل ط یانتخاب شدند. داده هانفر  45تعداد  یبرف

دسته  شامل سه ران،یا بالیوال ونیفدراس تیشرایط علی اثرگذار بر موفق نشان داد کهنتایج  شد. لیتحل

گر  مداخله و ای شرایط زمینهی، عوامل نهاد ی وو انسان یفن رساختیز ،یتیریو مد یکلی عوامل نظارت

عوامل بنیادی،  و رسانه و تکنولوژی، مدیریت منابع قانونی، و سیاسی دسته کلی عوامل شامل چهار

و  یاقدامات فرهنگاستعدادیابی، دسته کلی  شامل ششاثرگذار  یراهبردهاهای عمل و یا  استراتژی

انسانی و  نیروی دولتی و توانمندسازی مادی، حمایت سرمایه ساختاری، افزایش توانمندسازی ،یاجتماع

توسعه  ،یقتصاددسته کلی عوامل توسعه ا ، شاملرانیا بالیوال ونیفدراس تیاثرگذار بر موفقی پیامدها

گفت که توجه  توان یم باشند. در نتیجه ی میو ساختار یتوسعه فن ،یو فرهنگ یتوسعه اجتماع ،یحقوق

ضمن  ،یو عوامل نهاد یو انسان یفن رساختیز ،یتیریو مد یعوامل نظارت ل،یشده از قب نییبه عوامل تب

 . همچنیندیکمک نما رانیا بالیالو ونیفدراس شتریهر چه ب شرفتیبه پ تواند یموجود، م تیوضع تیتثب
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مناسب و فراهم کردن زمینة  کیریزی استراتژ برنامه ازمندین ران،یا بالیوال ونیفدراس شتریب تیموفق

اقدامات  ،یابیهمچون استعداد یعوامل قیو از طر بالیوال ونیمناسب به منظور رشد و تعالی فدراس

 یروین یو توانمندساز یدولت تیحما ،یماد هیسرما شیافزا ،یساختار یتوانمندساز ،یو اجتماع یفرهنگ

 .باشد یم یانسان

 بالیوال ونیفدراس ،تیموفقایران، پارادایم، عوامل  واژه های کلیدی:
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Development of a Paradigm Model of Success Factors of the Iranian 

Volleyball Federation 
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11
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33

 

 

Abstract 

The purpose of this study was to identify the factors affecting the success of 

the Iranian Volleyball Federation. The method of the present research was 

qualitative and of the data theory type. The statistical population of this study 

included all specialists and experts, knowledgeable elites, coaches and 

players of the Iranian national volleyball team that 45 people were selected 

using the snowball method. The data were analyzed through three stages of 

open, axial and selective coding. The results showed that causal conditions 

affecting the success of the Iranian Volleyball Federation, including three 

general categories of regulatory and managerial factors, technical and human 

infrastructure and institutional factors, contextual and intervening conditions 

including four general categories of political and legal factors, media and 

technology, resource management and Fundamental factors, action strategies 

or effective strategies including six general categories of talent identification, 

cultural and social measures, structural empowerment, increase of material 

capital, government support and human resources empowerment and 

consequences affecting the success of the Iranian Volleyball Federation, 

including the general category of economic development, development 
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Legal, social and cultural development, technical and structural development. 

As a result, it can be said that paying attention to the explained factors such 

as regulatory and managerial factors, technical and human infrastructure and 

institutional factors, while stabilizing the current situation, can help the 

Iranian Volleyball Federation to progress as much as possible. Also, the 

further success of the Volleyball Federation of Iran requires proper strategic 

planning and providing a suitable environment for the growth and excellence 

of the Volleyball Federation through factors such as talent identification, 

cultural and social activities, structural empowerment, material capital 

increase, government support and human resource empowerment. 

Keywords: Iran, Paradigm, Success Factors, Volleyball Federation  
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 مقدمه

باعث گردیده دولتها توجه زیادی به   ،2یالملل نیب مناسبات آن در گاهیجا تیو اهم 1شدن ورزش ریفراگ

و  3یاجتماع راتیتأث برعلاوه این مقوله داشته باشند. موفقیت کشورها در رویدادهای بین المللی ورزشی 

 یکیو ای از ثبات و تواناییهای همه جانبه آن کشورها دارد  نشانه  ،6سیاسی حتی و 5فرهنگی ،4یاقتصاد

"یورزش قهرمان"در  کشورهای بالا یگذار هیاز علل سرما
"یا حرفهورزش "و  7

نشأت  مورد نیاز ا ،8

 به ،شود یرا شامل م یموارد مختلف توسعة ورزش (.1396)سیف پناهی شعبانی و خطیبی، ردیگ یم

مورد انتخابشان و موفق شدن در آن  ورزش در ماندنیافراد، تا باق یورزشی ها نهیزم شیپ که از یطور

 رندیدر کشور ناگز های ورزشی سازمانها و فدراسیونهمه  ل،یدل نیبه هم. شود یرا شامل م یورزش رشتة

در زمان مناسب و برحسب  بتوانند نظارت کنند تا ورزشار بر اثرگذ یرونیو ب یدرون به طور دائم بر ابعاد

طور  فدراسیونهای ورزشی و به .(1396)شفیعی و همکاران،وفق دهند یطیمح راتییتغ با ضرورت، خود را

به روشهای گوناگون در جست  کلی سازمانهای ورزشی، نهادهای هدفداری هستند که در طول زمان

و اثرگذار بر تمامی فعالیتهای  دراسیونهای ورزشی یکی از نهادهای اصلیاند. ف وجوی رشد و توسعه بوده

و ارتباطات وسیعی با سازمانهای مختلف داخل و خارج دارند و تأثیرگذار و متأثر از این  هستندورزشی 

 سازمانها هستند. ازاین رو ضروری است تا این سازمانها برای حفظ جایگاه و موفق بودن در رسالت

 ود از طریق فنون مطالعه سازمان و سایر رو شهای علمی عملکرد خود را بهبود بخشندسازمانی خ

با کسب عناوین متعدد جهانی و آسیایی و  ایران در سالهای اخیر 9(. والیبال1393)کشاورز و همکاران،

رای افتخار بی چون و چرایی ب رنگارنگ والیبال در رده های نوجوانان، جوانان و بزرگسالان مدال های

معرفی کرده  را به عنوان پرافتخارترین ورزش گروهی ایران به همگان والیبال ورزش ایران رقم زده و

حضور فعال  پرجنب وجوش ورزشی بدان حد بوده که امروزه شاهد است، گستردگی این رشتة پرتحرك و
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 جانبه همه توسعه و لوالیبا وضعیت بهبود برایدر این راستا باید  .هستیم ایرانآن در بیشتر استانهای 

گام موثری در ارتقای  شناسایی و بالیوال تیموفق درار ذعوامل اثرگ ومردمی محبوب ورزشی رشته این

(. با توجه به تحقیقات، عوامل زیادی در 1397)عبدزاده و همکاران، برداشته شود والیبال سطح ورزش

توان جمعیت، عوامل اقتصادی، نیروی  موفقیت ورزش قهرمانی اثرگذار هستند که از مهمترین آنها می

نیو ب یرقابتهای ملی، امکانات ورزش و لاتیتسه  ،یابیاستعداد ستمیسانسانی، شرایط آب و هوایی، 

 ،یابیاستعداد لیبه مواردی از قبعلاوه بر این  کرد. اشاره یپزشک شرفتهاییو پ یعلم قاتیتحق ،یالملل

به منظور طراحی برنامه و موفقیت باید عواملی که بر   رقابتی اشاره شده است. و فرصتهای گرییمرب

موفقیت تاثیر دارند شناسایی شده و میزان اثرگذاری هر کدام معین شود. عوامل متعددی در جهت 

اثرگذار در  یطیمح عواملموفقیت دخیل هستند که شناسایی و طبقه بندی آنها کاری پیچیده است. 

سطح  رهاییمتغ ،سطح کلان رهاییمتغ، که عبارتند از؛ بندی کرد طبقه طهیح سهدر  توان یرا م تیموفق

( عوامل زیادی را در موفقیت یک سازملن ورزشی یا یک 2007)1. بیکرسطح خرد رهاییمتغو  متوسط

 ت،یاهداف، خلاق ،یافرادگروه، امکانات مال زشیعبارت اند از: رهبری، انگداند که  تیم، مهم و حیاتی می

 یدیکل ی به ده مقوله (، 2014)2و همکاران نسیترو .(1394عبانی بهار و همکاران،)ش ساختار و مهارت

 نیا .کنند یاشاره م یورزش یتهایبه موفق دنیرس یبرا یسازمان ورزش کی یرقابت یتهایعنوان مز به

کشف و پرورش استعدادها، مشارکت  ،یاز حرفه ورزشکار تیحما ،ینیتمر یها شامل امکانات رقابت مقوله

 ،یعلم یتهایحما ،ینخبگان ورزش یطیمح طیشرا ،یمال تیحما ،یو سازمان یدولت تیانان، حماجو

خود نقش  قیدر تحق (،2010)3یلبوریو ش نزیفرک. باشد یم انیمرب زیرقابت، آموزش و تجه یفرصتها

به اهداف  تیرا پل موفق یا و منطقه یمل یورزشی و بلندمدت در سازمانها یراهبرد یزیبرنامه ر

 دینبا یورزش یانداز اهداف، سازمانها که با نداشتن برنامه بلندمدت و چشم انددهیو بر آن عق دانند یم

 یا باشند، چرا که آنها مانند گمشده یا و منطقه یو چه محل یچه در سطح مل یتیموفق چگونهیه متوقع

 داشتن به نیازمند جهانی پهنه در موفقیت .(1398)فروغی،  در دست ندارند یا نقشه چیهستند که ه

 که هستند مواجهه های با شیوه مختلف علوم زمینه در سازمانها با این وجود. است سازمانی مختلف منابع

 آوردن دست است. به تأثیرگذار سازمانی استراتژیهای به رسیدن درراه آنها موفقیت عدم یا موفقیت در

و  ورزشی موفقیتهای در مؤثر عوامل شناسایی. نیست اتفاقی امری ورزش عرصه در موفقیت

شعبانی و خواجه  (. همچنین 1397فر، است )خالدی موفقیت برای ضروری عوامل از گذاری سرمایه
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به این نتیجه رسیدند  یو قهرمان یبندی عوامل اثرگذار بر توسعه ورزش همگان تیاولو( در مورد 1395)

و  یعلم قاتیتحق ها،رقابت زات،یو تجه لاتیهتس عبارتند از؛ یقهرمان ورزش عوامل اثر گذار بر توسعه که

و  یبه مرب مربوط امور ،یمال تیحما ،یامور مربوط به ورزشکار، ورزش همگا ن ،یابیرسانه ها، استعداد

 رانیعوامل مؤثر بر توسعه فوتبال بانوان ا( در مورد 1397فر ) خالدیپژوهش  یهاافتهی ساختار ورزش.

عوامل  نیدر ب نیمانع و همچن نیمؤثرتر یاجتماع یارنده عامل فرهنگعوامل بازد نینشان داد که در ب

 یها مؤلفه نیدر ب .باشد یم رانیعامل در توسعه فوتبال بانوان ا نیمؤثرتر یتیریدهنده عامل مد سوق

 یها مؤلفه نیمرد و در ب انیبه مرب نسبت زن انیها به مرب توجه کمتر رسانه یاجتماع یبازدارنده فرهنگ

بازدارنده  یها مؤلفه نیدر ب تیدرنها در فوتبال زنان و یمال یوجود تعداد محدود حام یده اقتصادبازدارن

موانع توسعه فوتبال  نیمهمتر توسعه فوتبال بانوان در سراسر کشور ینداشتن برنامه جامع برا یتیریمد

والیبال استان دارای نشان داد که ( 1397عبدزاده و همکاران )پژوهش همچنین . باشند یم رانیبانوان ا

کدام از موانع می توان به نبود  موانع و محدودیت های مختلفی است که از مهم ترین زیرشاخص های هر

 توجهی به مدارس و معلمان ورزش به عنوان مهمترین برنامه برای حفظ اسپانسرها برای مدت طولانی، بی

ابی در والیبال استان و حومه، عدم حمایت زیربنای توسعة ورزش والیبال، نبود برنامة مدون استعدادی

شغلی آنان، بی توجهی مسئولان و حامیان به توسعة زیربنایی، پایدار و  کافی از بازیکنان و نداشتن امنیت

 یهاافتهی والیبال استان اشاره کرد. درازمدت و نبود آکادمی والیبال جهت برنامه ریزی و توسعة ورزش

( در مورد شناسایی موانع مدیریتی فوتبال زنان در ایران نشان داد 1397افتخاری و همکاران ) پژوهش

مولفه سطوح مدیریتی، بعد اماکن و تسهیلات ورزشی بیشترین و بعد حمایت مالی کمترین  9که از بین 

، ریوز و 1یافته های پژوهش پرونا و همکاران اند موانع توسعه فوتبال قهرمانی زنان را در ایران تشکیل داده

 یعیطبباید بطور بلکه  شوند، ینم جادیشبه ا کیخوب  کنانیباز( نشان داد که 2018)2مکارانه

شان،  یها ییتوانا توسعه یبرا کنانیبازبه منظور فعال کردن پرورش  .دینپرورش با ییو توانا استعدادها

 ییشناسا یهاندیکه فرا یدر درك مسائل ساختار دیباشگاهها با. همچنین رندیگبشکل  یندهایفراباید 

شناسایی بازیکنان بهتر از کارکنان مسئول  یبانیدهند، آموزش و پشت یقرار م ریاستعدادها را تحت تاث

( نشان 2010)4شیلبوری و (،  فرکینز2015و همکاران ) 3نخبه بعمل آورند. یافته های پژوهش برورس
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اهداف  در رسیدن به قیتموفّ پل ورزشی های سازمان بلندمدت در و راهبردی ریزی برنامه داد که

 و کلان( سطح )در فرهنگی اقتصادی، عوامل اهمیت ( دریافتند که2009)1شیلبوری و باشد. ساتیرادو می

با استعداد،  و مند علاقه افراد باشدو کشف مؤثر نخبه ورزشکاران تربیت در تواند می علمی های روش

 از اجتماعی، منزلت کسب و مالی کمکهای جذب موفقیت، به دستیابی برای بلندمدت راهبردهای تدوین

 است. نخبه ورزشکاران تربیت نهایت در و ورزش به افراد جذب های راه

 همه توسعه و بهبود و پیشرفت والیبال و ورزشی در رشتة نام صاحب کشورهای موفقیت دلایل از یکی 

 موفقیت آوردن بدست برایموفقیت آن بوده است، همچنین  در اثرگذار عوامل شناسایی رشته این جانبه

 بر علاوه باید المپیک و جهانی مسابقات در قهرمانی عناوین به دستیابی بخصوص و ورزش عرصه در

باید  نیز را موفقیت عوامل ورزشی، رشته هر ورزشکاران فدراسیون، مسئولین و روی پیش موانع شناسایی

 مسیر مناسب، زمینه کردن فراهم و کلان زیری برنامه در سعی و فوق عوامل شناخت با نمود، تا شناسایی

نمود. با وجود، انجام تحقیقات  مسئولین مهیا و فدراسیون، ورزشکاران توسعه و پیشرفت برای همواری

موفقیت، اما بیشتر تحقیقات صورت گرفته در سطح استانی بوده و یا  در اثرگذار عوامل متعدد و شناسایی

روی آن اشاره شده است و تحقیقی که  یل موفقیت و یا موانع پیشاینکه تنها به صورت جداگانه به دلا

بصورت جامع به فدراسیون والیبال بپردازد مشاهده نگردیده است. علاوه بر این تحقیقات انجام گرفته 

 تواند ، با وجود اینکه می(2014) همکاران و ، تروینس(2010) شیلبوری و ، فرکینز(2007)توسط بیکر

الخصوص  فدراسیونهای ورزشی و علی موفقیت بر مؤثر عوامل مهمترین شناسایی به کمک شایان توجهی

کشورشان بوده و دارای  داخلی وسیاستهای فرهنگ به فدراسیون والیبال بنماید، اما این تحقیقات باتوجه

جه به حال با تو باشد. های سازمانها و فدراسیونهای ورزشی ایران می تفاوتهای متعددی با شرایط و ویژگی

 های پرطرفدار و المپیکی، رشته والیبال است. در های ورزش قهرمانی، یکی از رشته اینکه در میان رشته

 والیبال ورزش در گیری چشم های موفقیت داشته و شاهد سریعی رشد ایران والیبال اخیر، سالهای

در رویدادهای بین المللی،  فدراسیون والیبال ایران ناکامیهای و موفقیتها اخیر سالهای ایم و در بوده

حساسیت بسیاری را میان مسئولان و مردم به وجود آورده است؛ به نوعی که انتظارات مردم و مسئولان 

افزایش پیدا کرده است و همه انتظار موفقیتهای بیشتر و بالاتر فدراسیون والیبال را در مسابقات المپیک 

 ورزشی، رشته این جانبه همه توسعه و والیبال وضعیت بهبود برایدر این راستا باید لذا،  .و جهانی دارند

گام موثری در ارتقای سطح شود  ، باعث میبالیوال تیموفق درار ذعوامل اثرگ و مردمی، شناسایی محبوب

 فدراسیون موفقیت در اثرگذار دارد تا عوامل تلاش . در نتیجه، محققبرداشته شود والیبال ایران ورزش

 
1. Sotiriadou & Shilbury 
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شناسایی و راهکار کاربردی در این زمینه ارائه نماید. لذا محقق در این تحقیق بدنبال ایران را  والیبال

در موفقیت فدراسیون والیبال چیست؟ عوامل زمینه ار ذاثرگباشد که عوامل علی  پاسخ به این سوال می

ار ذثرگاهای عمل(  در موفقیت فدراسیون والیبال چیست؟ راهبردهای)استراتژیار ذاثرگگر  ای و مداخله

و  مدل  در موفقیت فدراسیون والیبال چیست؟ار ذاثرگدر موفقیت فدراسیون والیبال چیست؟ پیامدهای 

 در موفقیت فدراسیون والیبال چگونه است؟ار ذاثرگعوامل 

 روش شناسی پژوهش

عوامل مؤثر در  ییو با هدف شناسا یفیو به روش ک یا نهیو زم ادیداده بن یاز نوع تئور این تحقیق

ور  )غوطه قیعم یبا روش بررس ق،یتحق یاست. در ط رفتهیانجام پذ رانیا بالیوال ونیفدراس تیوفقم

 یایاز زوا رانیا بالیوال ونیفدراس تیعوامل مؤثر در موفق ییبه شناسا قیتحق یواقع نهیشدن( در زم

ن آگاه، متخصصان و کارشناسان، نخبگا هیشامل کل قیتحق نیمختلف پرداخته شد. شرکت کنندگان ا

انتخاب  یبا استفاده از روش گلوله برفبودند که  رانیا بالیوال یمل میت کنانیو باز انینظران، مرب صاحب

فرآیند  نمونه برداری نظری، گیری نظری استفاده شد. گیری از نمونه برای کفایت نمونه. همچنین شدند

را جمع  ، به طور همزمان داده هایشبرای تولید نظریه است که بدان وسیله تحلیلگر ها جمع آوری داده

ظهور آن، در  گیرد که به منظور بهبود نظریه خود تا هنگام آوری، کدگذاری و تحلیل کرده و تصمیم می

آینده چه داده هایی را جمع آوری و در کجا آنها را پیدا کند. معیار قضاوت در مورد زمان متوقف کردن 

یعنی نمونه برداری تا زمانی ادامه دارد . له ها یا نظریه استنمونه برداری نظری، کفایت نظری شده مقو

انجام  با تحقیقدر این . که نمونه بعدی، مطلب تکمیل کننده ای به اجزای تشکیل دهنده نظریه نیفزاید

استراوس و  های تحقیق از طریق روش داده لیو تحل هیمصاحبه کفایت نظری حاصل شد. روش تجز 45

مصاحبه ها مورد  ،یا نهیزم یتئور ای یبا استفاده از روش گراندد تئورابتدا  در. صورت گرفت نیکورب

 لیو تحل هیتجز یو انتخاب یباز، محور یبدست آمده در مراحل کدگذار یقرار گرفت و داده ها یبررس

 از ای از مضامین اولیه بود که طی فرایند کدگذاریِ باز، گردآوری و ها، مجموعه حاصل این مصاحبهذشدند.

ذیل  ها سپس در مرحله کدگذاری محوری، پیوند میان این مقوله ،هایی استخراج شد درون آنها مقوله

در قالب پارادایم کدگذاری  راهبردها و پیامدها ،گر شرایط مداخله و ای عناوین: شرایط علی، عوامل زمینه

 سیم گردید.انتخابی نیز، سیر داستان تر ادامه و در مرحله کدگذاری در محوری تعیین شد
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 نتایج:

 یکبه تفک شرکت کنندگان یفراوان: 1 جدول

 تعداد جامعه آماری ردیف

 1 رئیس فدراسیون -1

 1 دبیر  فدراسیون -2

 2 هیات رئیسه فدراسیون -3

 2 نواب رئیس آقایان و بانوان -4

 6 های استانی روسا و نواب هیات -5

 1 کمیته بازاریابی -6

 1 مالی -7

 2 الملل عمومی و بینروابط  -8

 2 کمیته استعدادیابی -9

 2 کمیته داوران -10

 5 مربیان تیم ملی آقایان -11

 7 مربیان تیم ملی بانوان -12

 5 تیم ملی آقایان -13

 8 تیم ملی بانوان -14

 45 جمع کل

 

تجزیه و تحلیل  در نظریه مبنایی،اطلاعات توصیفی نمونه آماری تحقیق ارائه گردیده است.  1در جدول 

تحلیل متون مصاحبه در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و و  از سه نوع کدگذاری تشکیل شده است

در کد  .انتخابی انجام شده است. نخستین گام در مرحله تجزیه و تحلیل یافته ها، مفهوم سازی است

ریق بررسی دقیق داده ها بندی پدیده ها از ط گذاری باز، محقق به صورت مشخص به نامگذاری و مقوله
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پس از مفهوم پردازی داده های پژوهش، مفهوم ها با یکدیگر مقایسه شده و مفهوم های مشابه . پردازد می

کد از میان متون حاصل از مصاحبه ها  461در مجموع . در کدهای باز نهایی طبقه بندی می شوند

کد باز حاصل از تجمیع کدهای  142ه بار تکرار شده است. در ادام 2385استخراج شد که در مجموع 

بار و برابر با تکرار  2385ها مقدماتی استخراج شده از متون مصاحبه بدست آمد که مجموع تکرار آن 

ای سازمان یافته از مفاهیم اولیه  از کدگذاری با مجموعهی، محور یباشد. در کد گذار کدهای مقدماتی می

یلی مصاحبه ها در مرحله کد گذاری باز است. تمرکز این مواجه هستیم که نتیجه بررسی دقیق و تفص

مرحله بیشتر بر کدها و مفاهیم است. در واقع وظیفه اصلی این مرحله مرور و بررسی مفاهیم و سازمان 

قضیه هاست. این مفاهیم همان مبنای شکل گیری تئوری می باشند. به این صورت که در طی  دهی

دیگر در کنار هم قرار می  صورتیرقراری ارتباط بین طبقات به کدگذاری محوری مفاهیم از طریق ب

 ایرانشرایطی که موجب شکل گیری وضعیت کنونی والیبال  :شرایط علی ،گیرند که نتیجتاً به اکتشاف

در آن بوجود  ایرانزمینه و محیطی که وضعیت موجود والیبال  :شرایط زمینه ای و مداخله گر .هستند

 رانیهایی که می توان برای رسیدن به وضعیت مطلوب والیبال ایاستراتژ :ا عملاستراتژی ه .آمده است

 نتایج .انتظار داشت ایرانوالیبال بیشتر  موفقیتنتایج و پیامدهایی که می توان از : پیامدها. اتخاذ نمود

ده مفهوم به عنوان شرایط علی بوجود آورن 23بدست آمده از کدگذاری محوری نشان داد که در مجموع 

 49مفهوم به عنوان زمینه بوجود آورنده وضع موجود،  35، ایرانوضع موجود چگونگی موفقیت والیبال 

مفهوم به  35دها و استراتژی های اثربخش در ایجاد وضعیت مطلوب و در نهایت رمفهوم درحوزه راهب

اتیک شرایط علی، در ادامه مدل شم .عنوان پیامدهای ناشی از اعمال استراتژی های عمل شناسایی شدند

ارائه  1زمینه ای، استراتژی های عمل و پیامدهای حاصل از کدگذاری محوری سطح اول در شکل 

 .گردیده است
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 یمحور دهیرج از پدخمدل مست: 1شکل 

 

ای،  زمینه علی، شرایط اصلی طبقه چهار در موجود مفاهیم بررسی با محوری، کدگذاری دوم سطح در

 فرعی به های سازه انتزاع، از بالاتر طبقه به مفاهیم انتساب قابلیت وجود با دها،پیام و عمل استراتژیهای

موفقیت والیبال  اصلی عوامل مقولات این  شدند. تعریف موجود چهارگانه های طبقه مجموعه زیر عنوان

مفاهیم:  :باشد می ذیل سطوح شامل محوری کدگذاری دوم سطح جدول .دهند می شکل را رانیا

 در بدست آمده مقدماتی کدهای سایر با تجانس به توجه با که ها مصاحبه از شده پالایش لیهاو کدهای

 مقوله قالب در مفهومی، تجانس فرآیند براساس نیز مقولات: مفاهیم .گرفتند قرار تر کلی مفاهیم ذیل

 بعد چهار همان طبقات طبقات: .شوند می سازماندهی محوری دوم کدگذاری سطح در تر گسترده های

 کدگذاری اول سطح در که باشند می پیامدها و عمل های استراتژی ای، زمینه شرایط علی، شرایط اصلی

 رانیاموفقیت والیبال  یعنی تحقیق اصلی مسئله محوری پدیده محوری: پدیده .شدند ساماندهی محوری

 ،یتیریو مد ینظارت)یمقوله در طبقه شرایط عل 3از میان مفاهیم و کدهای باز مستخرج، در نهایت  .است
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و  یاسیو مداخله گر)س یا نهیزم طیمقوله در طبقه شرا 4، ی(عوامل نهاد ،یو انسان یفن رساختیز

 یمقوله در طبقه استراتژ 6، (یادیمنابع، عوامل بن تیریضعف مد ،یرسانه و تکنولوژ ،یقانون

 تیحما ،یماد هیسرما شیفزاا ،یساختار یتوانمندساز ی،و اجتماع یاقدامات فرهنگ ،یابیعمل)استعداد

توسعه  ،یتوسعه حقوق ،یتوسعه اقتصاد)مقوله در طبقه پیامدها 4و  (یانسان یروین یو توانمندساز یدولت

مرحله کدگذاری انتخابی در واقع به تجزیه و . شناسایی شد ی(و ساختار یتوسعه فن ،یو فرهنگ یاجتماع

 .زد که در کدگذاری محوری تدوین شدندتحلیل کلی و در هم آمیختن شرایط مختلفی می پردا

 و ها مقوله بین شده شناسایی ارتباط الگوی اساس بر داستان، خط کردنکدگذاری انتخابی با روشن

 و اولیه مطالعات گرفتن نظر در با تحقیق این شود. در می شروع محوری باز و کدگذاری در ها زیرمقوله

 مدل بنیاد داده تئوری روش توسط شده آوریگرد های داده تحلیل و شوندگان مصاحبه نظرات

 .است گردیده ارائه 2 شکل در شد، حاصل کدگذاری مراحل طی که پیشنهادی

 

 : مدل پارادایمی نهایی2شکل
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 مدل این در علی: شرایط .شود می داده شرح ادامه در تحقیق نهایی پارادایمی مدل ابعاد داستان خط

 این در عواملی واقع در هستند. موفقیت والیبال ایران برای کننده بترغی و آور الزام عواملی علی شرایط

 داشته علی تأثیر موفقیت والیبال ایران بر آور الزام شرایط و اولویت زمانی نظر از که داشتند نقش بعد

این عوامل شامل عوامل نظارتی و مدیریتی، زیرساخت های فنی و انسانی و عوامل نهادی بودند.  .اند

دارد.  مختلفی قرار علی عوامل تأثیر تحت دارد که ای گسترده ماهیت به توجه با والیبال کشورموفقیت 

 های بخش در فعالیتهایی والیبال ایران در مطلوب وضعیت ایجاد جهت به نیاز است که صورت این به

 شرایط ی:ا زمینه شرایط .یابد بهبود والیبال ایران کنونی وضعیت تا شود انجام حوزه این مذکور در

 ویژگی در واقع و توجه هستند مورد موجود وضعیت در موفقیت و بهبود برای که اند شرایطی ای زمینه

 گرفتن نظر در با باید موفقیت والیبال ایران باشند. می موفقیت والیبال ایران برای بیرونی و درونی های

 عمل: های استراتژی .بنیادی باشد عوامل و رسانه و تکنولوژی، مدیریت منابع قانونی، و سیاسی عوامل

 توانند می موفقیت والیبال ایران در که هستند ای اساسی های فعالیت و راهبردها ها، استراتژی این

در سطح خوبی  پژوهش وضعیت والیبال ایران این در گرفته صورت های بررسی براساس باشند. تأثیرگذار

 این م این موفقیت باید راهبردهای موثری را بکارگیرد.قرار دارد اما برای موفقیت هرچه بیشتر و تداو

 ،یو اجتماع یاقدامات فرهنگگروه استعدادیابی،  شش در موفقیت والیبال حوزه در راهبردها

 انسانی قرار نیروی دولتی و توانمندسازی مادی، حمایت سرمایه ساختاری، افزایش توانمندسازی

 برای لازم اقدامات و ها استراتژی نمودن اجرایی اثر در که هستند نتایجی پیامدها این گیرند. پیامدها: می

توسعه اقتصادی،  تواند شامل موفقیت والیبال ایران می واقع در آیند. می بوجود موفقیت والیبال ایران

  ساختاری باشد. و فنی فرهنگی و توسعه و اجتماعی حقوقی، توسعه  توسعه

 گیری: بحث و نتیجه

موجب  که رانیا بالیوال ونیفدراس تیشرایط علی اثرگذار بر موفقج نشان داد که نتای تحقیقدر این 

 ،یتیریو مد یدسته کلی عوامل نظارتسه  شامل گردیده رانیا بالیوال یکنون تیوضع یریشکل گ

نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات  .باشند می یعوامل نهاد ی وو انسان یفن رساختیز

همسو  ،(2018پرونا و همکاران) ،و همکاران وزیر ،(1396) خطیبی و ناهیپ ، سیف(1397)فر خالدی

فدراسیونهای ورزشی علی  تیموفقرسد دلیل احتمالی همسویی به این خاطر باشد که  باشد. بنظر می می

چرا که  است. عوامل مختلفی از جمله مدیریت و نظارتبه داشتن  ازمندین الخصوص فدراسیون والیبال
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ورزش  رییگ میی تصم در عرصه ینقش اساس رانیمددارد.  ای، حرفه یورزش رانیبه مد ازین ،بالیرواج وال

و  سازمانها .توانند از طریق برنامة مدون، در جهت مطلوب حرکت کنند برعهده دارند. بنابراین، مدیران می

و  یقو یتیریبه اهداف خود از مد یابیو دست تیمأمور انجام یکه برا الخصوص سازمانهای ورزشی علی

 یریچشمگ یتهایبه موفقو عملکرد خود  تهایکنند، در فعال یم استفاده یراهبرد یزیر بر برنامه یمبتن

های ورزشی، داشتن زیر ساختهای فنی، تسهیلات  یکی دیگر از ارکان موفقیت فدراسیون .اند افتهیدست 

تی که ورزشکاران با استعداد و باشد. وق مربوط به امکانات و تجهیزات سخت افزاری و نرم افزاری می

روند )از نوجوانان به جوانان و بزرگسالان( و به طور مرتب تمرین  نوجوان به سطح رقابتی بالاتری می

اظهار ( 2008)پائول تر و با قابلیت دستیابی مناسب نیاز دارند. کنند به تسهیلات و تجهیزات تخصصی می

با ارزش  یعنصر و داراست یپرور نقش را در قهرمان نیتر عمده یورزش زاتیتجهتسهیلات و  ،دارد که یم

. علاوه بر این، نقش مربیان به عنوان تربیت باشد یها م برنامه به یده و جهت یتیریمد یهاتیدر فعال

کنندگان ورزشکاران در سطوح مختلف، در توسعه ورزش قهرمانی بسیار مهم و اساسی است. امروزه در 

شود، بنابراین بسیاری از  ای می آموزش و ارتقای دانش مربیان توجه ویژه کشورهای توسعه یافته، به

اند. یکی از عوامل اصلی که  کشورها نظام آموزشی، ارزیابی و ارتقای مربیان را در دستور کار خود قرار داده

ه از های ورزشی و علی الخصوص فدراسیون والیبال دارد، استفاد نقش انکارناپذیری در موفقیت فدراسیون

مربیان مجرب در همه سطوح است. چنانچه اگر تیمی مربی کاربلدی را داشته باشد تأثیر مستقیمی بر 

مربیان تیم نه تنها نقش مهمی در توسعه و آموزش اعضای تیم بهبود عملکرد ورزشکاران خواهد داشت. 

نقش  نیز دنشو تداعی میها  برای عملکرد بهتر دارند بلکه در ایجاد نگرش کلی بازیکنانی که تیم با آن

کند و به اعتماد و باورپذیری را به تیم و هواداران هدیه می، کارنامه موفق باو دارند. مربی شایسته 

در  .تواند هواداران وفادار زیادی را در داخل و یا خارج جذب تیم کند کنند و میپرستیژ تیم کمک می

 یدادهایدر رو تیو موفق حضور ،استعداد و با بهنخ کنانیباز داشتنکنار این عوامل، مواردی همچون 

ی و داخل یها رسانه یمند علاقه، مردم مشتاق وجود، رانیدر ا بالیخاص رشته وال گاهیجای، الملل نیب

و نه تنها باعث افزایش عملکرد  نخبه کنانیبازاند.  حامیان مالی در موفقیت والیبال ایران نقش داشته

 یروش نخبه کنانیباز. ها و جذب تماشاگر است شدن استادیوم عامل پر مهمترینشوند، بلکه  تیمی می

و  ها میهواداران را به سمت ت یوفادار دنتوان یم یو حت هستند میت ورزش و مطلوب تیهو یطراح یبرا

. همچنین داشتن سابقه موفقیت و پیروزی در میادین و مسابقات متعدد از دنده رییتغ های ورزشی رشته

المللی به عنوان یک یک عامل تاثیرگذار مثبت در نظر گرفته  ت المپیک، جهانی و بینجمله مسابقا
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. دارد مصداق های ورزشی و علی الخصوص فدراسیون والیبال نیز فدراسیون برای موضوع شود. این می

 تمسابقا در برداری وزنه و والیبال کشتی، جمله از ایران موفق های فدراسیون از مردم عموم انتظارات

از سویی  نداشتند. گذشته در مناسبی عملکرد که است هایی فدراسیون سایر از بیشتر المپیک و جهانی

در ارتقاء  یمهم ارینقش بس شوند یم نترنتیها و ا روزنامه ون،یزیتلو و،یشامل رادها  دیگر، امروزه رسانه

 ینسب ریتأث کشورها، ورزش تیعوامل مؤثر بر موفق یبررس .کنند یم یباز ها ونیفدراس تیورزش و موفق

. چنانچه یک ورزش در مرکز اند کشورها ذکر کرده یورزش تیموفق بر گریاز هر عامل د شتریها را ب رسانه

شود ورزشکاران بیشتری به آن ورزش جذب شوند و در نتیجه آن  ها قرار گیرد، باعث می توجه رسانه

یرگذاری بعدی بر موفقیت کنونی والیبال هوادارن عامل تاث ماند. ورزش به مقدار زیادی رقابتی باقی می

بدون وجود تماشاگر، ورزش و رابطه تنگاتنگی با یکدیگر دارند.  گرو تماشا ورزشدنیای امروز،  درهستند. 

های ورزشی و علی  ترین مسائل تاثیرگذار در رقابت رقابت مدرن وجود نخواهد داشت، یکی از مهم

ای بر نتایج بازیها،  ، تماشاگران هستند که تاثیرات مهم و همه جانبهالخصوص رشته پر طرفدار والیبال

ورزش، علی الخصوص ورزشهای گروهی مانند اساس، این برگذاری در ورزش و غیره دارند.  میزان سرمایه

مملو از جمعیت معمولا کند که هوادران زیادی دارند و ورزشگاهها  در کشورهایی بیشتر رشد می والیبال

ز طرف دیگر، امروزه بیش از نیمی از همه اسپانسرها در سراسر جهان را اسپانسرهای ورزشی ا هستند.

دهند. زمانی که اسپانسرها تصور مثبتی از یک رشته ورزشی و فدراسیون مربوطه داشته  تشکیل می

ک های بزرگ اغلب ی ها و کمپانی باشند باعلاقه بیشتری از آن رشته ورزشی حمایت خواهند کرد. شرکت

رابطه متقابل با نهادها و موسسات ورزشی دارند. از یک طرف ورزش به دلیل طرفداران و تماشاگران 

آید و پیام  ها یک منبع تبلیغاتی بسیار خوب به شمار می المللی بیشماری که دارد برای شرکت بین

لف پخش گردد، از طرف ها از طریق مخت تواند به طور مداوم و بارها برای تماشاگران و بیننده اسپانسر می

 توانند بابت این کار مبالغ زیادی از اسپانسر دریافت کنند. های ورزشی می ها و تیم دیگر سازمان

  که شرایط و رانیا بالیوال ونیفدراس تیگر اثرگذار بر موفق مداخله و ای شرایط زمینه نتایج نشان داد که

توان گفت که موانع و  ، یا بعبارتی میاست در آن بوجود آمده رانیا بالیموجود وال تیوضع نهیزم

دسته چهار  شامل باشند، تنگناهایی که زمینه و شرایط بروز مشکل در راه موفقیت فدراسیون والیبال می

 در واقعباشند و  عوامل بنیادی می و رسانه و تکنولوژی، مدیریت منابع قانونی، و سیاسی کلی عوامل

نتایج تحقیق حاضر با  باشند. یم رانیا بالیوال تیموفق یبرا یرونیب و یدرون یها یژگیوتوان گفت که  می

رسد دلیل  باشد. بنظر می ، همسو می(1397)همکاران و بالانژاد، عبدزاده و منصوری نتایج تحقیقات شاه

های بسیار مهم  احتمالی همسویی نتایج به این خاطر باشد که  امروز، ورزش به یکی از مقوله
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 ۀها، نقش عمد توجه رسانه بر آن علاوه ۀعمد لیدلاالت دولتها تبدیل شده است که سیاستگذاری و دخ

و علی  ورزش ةتوسع نکهیبا ا .است کشورها یاسیاهداف س ژهیو به ،یرورزشیبه اهداف غ یابیآن در دست

 ای به منظور شود و حتی وسیله ی ملی میباعث غرور و همبستگ الخصوص رشته مهیج و پرطرفدار والیبال

آید، اما توجه به ورزش زنان در ایران کمتر از ورزش مردان است. در  گفتگوهای دیپلماتیک به حساب می

های توسعه ورزش بانوان، کمتر به ورزش قهرمانی توجه شده است و  اهداف اصلی سیاستمداران در برنامه

زش کلان نقش مهمی ندارند اند؛ زیرا، بانوان در تدوین سیاستهای ور بیشتر به ورزش همگانی تمرکز کرده

زنان در  یقهرمان بالیاست که سهم وال یامر از عوامل نیاحتمالاً او مردان نقش خیلی بالاتری دارند، 

علاوه بر این، رابطه مستقیمی بین شرایط اقتصادی هر کشور  .دهد ینشان م نگونهیا رای المللنیب نیادیم

که کشورهای دارای وضعیت اقتصادی مناسب، امکانات  و موفقیت در ورزش آن وجود دارد؛ به این معنی

کنند و همچنین تجهیزات پزشکی مناسبی برای  و تجهیزات مناسبی را برای ورزشکاران خود مهیا می

تحت شعاع  زیحاکم باشد، تمام ابعاد ورزش ن یکشور در یتورم و گران کهیاما تازمانگیرند،  آنها در نظر می

 از ورزش، توسعه .ابدیکاهش  یمشارکت ورزش شوند یم و تورم باعث یگران ،رایآن قرار خواهد گرفت؛ ز

 در مهمی نقش (مطبوعات و تلویزیون رادیو،) ورزشی های رسانه و است ملی توسعه در مهم موضوعات

در ارتباط ورزش و رسانه،  تلویزیون که رسانه غالب و بسیار مهم است، از هر رسانه دیگر  .دارد زمینه این

کند. تلویزیون و رادیو و همچنین مطبوعات به  عرفی و جهانی کردن ورزش و توسعه آن نقش ایفا میدر م

تواند نگرشهای جامعه را جهت دهد،  این دلیل که دامنه نفوذ بسیار زیادی در جامعه دارد، و همچنین می

شود تا به منظور  میها باعث  بنابراین نقش مهمی در توسعه ورزش دارد. همچنین نقش تجارتگرایی رسانه

های جمعی  ها نشان داده است که رسانه یافته اما .جذب مخاطبان بیشتر به ورزشهای قهرمانی توجه کنند

 به توجه با ورزش والیبال و توسعه نتوانسته به وظیفه خود در زمینه توسعه ورزش والیبال بپردازد. لذا در

 دلیل به جمعی های رسانه ویژه جایگاه گرفتن نظر و درالمللی  بین میادین در توجه والیبال قابل پیشرفت

 کار به درست اگر که هستند و فرهنگی آگاهی آموزش، وسایل بهترین از یکی دارند، که برد وسیعی

از طرف  .عمل کنند خوبی به جامعه در ورزش توسعه و اهداف پیشبرد در جهت توانند می شوند، گرفته

شکلات عدیده در پیشرفت فدراسیونهای ورزشی علی الخصوص فدراسیون دیگر در ایران یکی از موانع و م

های ورزشی  ای  و فدراسیون والیبال نبود منابع مالی است. حمایت مالی در بهبود و توسعه ورزش حرفه

علی الخصوص والیبال نقش مهم و حیاتی دارد. یکی از موارد مهمی که تأثیر زیادی در موفقیت یک 

گذاری بیشتری در ورزش  هایی که سرمایه داشته باشد، منابع مالی است. فدراسیون تواند فدراسیون می
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آل فراهم کنند.  های بیشتری برای تمرین کردن ورزشکاران تحت شرایط ایده توانند فرصت کنند، می می

ستفاده دهد که منابع مالی مورد ا مطالعات منابع مالی کشورهای استرالیا، ایرلند شمالی و کانادا نشان می

های دولت، حمایت شرکتها و سازمانها، حق عضویت باشگاهها،  در کشورهای مذکور عبارتند از؛ حمایت

ای، معافیت مالیاتی،  المللی و منطقه ای و تبلیغات فروش، حق میزبانی بازیهای بین حق پخش رسانه

اینترنتی، کمکها و  بندی ورزشی، بازی جایزه دهی، انعام بخشی به ورزشکاران و تیمهای موفق، شرط

گذاری داخلی و  های مردمی و بخش خصوصی و واگذاری سهام باشگاهها، سرمایه حمایت

خارجی.همچنین استفاده و برگزاری رویدادهای ورزشی یکی از عوامل مهم درآمدزایی و جذب گردشگر و 

، تبلیغات میادین ورزشی دانند. علاوه بر این، نقل و انتقال بازیکن، مربی، فروش بلیط ای می پوشش رسانه

کنند. یکی دیگر از موانع مهم در  از جمله دیگر دستاوردهای تامین مالی در صنعت ورزش قلمداد می

توجهی به جذب اسپانسرهای مالی است.  چرا که توجه به جذب اسپانسر در ورزش  پیشرفت والیبال بی

این خصوص موجب گردیده فدراسیونهای ریزی در گردد. عدم توجه و برنامه ای  سبب توسعه آن می حرفه

ورزشی و علی الخصوص فدراسیون والیبال نتوانند از مزایا و فواید آن در توسعه رشته ورزشی خود سود 

ببرند. مانع مهم و تاثیرگذار دیگر که سد پیشرفت و موفقیت فدراسیون والیبال گردیده است عوامل 

 ضعف، استعداد تیریدر مد ضعفو   هیبه ورزش پا یفتوجه ناکابنیادی است که شامل مواردی همچون؛ 

ارگانها  گرید یو هماهنگ یهمکار عدم، الملل نیدر سطح ب فیضع یپلماسید، رانیا بالیدر وال ییجوانگرا

وجود یک سازمان  عدمی، به برندساز یتوجه یب، بانوان بالیبه وال یتوجه کاف فقدان، بالیوال ونیبا فدراس

ی، تدارکات یبرنامه ها و اردوها کمبود، منظم یمسابقات تدارکات نبود، باشگاهدارینظارتی در همه امور 

و  انیاز مربمای و معنوی  یها تیحما عدمی و مل بالیصرف به وال توجه، منسجم یها تهیکم نداشتن

عناصر  نیاز مهمتر یکی کنانیباز ،دارد یبستگ یادیبه عوامل ز ورزش کی تیموفق است. کنانیباز

، در استعداد تیریمدیابی و استعداد به ژهی. توجه وباشند یم یورزش یمهایت یریگجهیعدم نت ای یهد بهره

امروزه در  ها و فدراسیونهای ورزشی علی الخصوص فدراسیون والیبال نقش موثری دارد. موفقیت رشته

 تیدی اهمبه ح یبه اهداف ورزش قهرمان یابیدر دست یانسان روییالملل، نقش ن نیعرصه ی ورزش ب

به همین خاطر و با توجه  .شود یم ادیهای ورزش  هیورزش به عنوان سرما یانسان روییکرده که از ن دایپ

هنگفت و  یهایگذارهیبا سرما ی صاحب سبککشورهای، بسیاری از رشتة ورزش نیروزافزون ا تیاهمبه 

. از طرف دیگر، اند پرداخته یرشته ورزش نیدر ا تیموفق یاول جهان، به جستجو طراز انیاستخدام مرب

 ،باشگاهها. وجود دارد یی مناسب نهیزم ،ثیح نیاست و از ا یغن اریبس یاز لحاظ استعداد انسانایران، 

در  یابیاستعداد  نهیهستند که در زم ییورزش و وزارت آموزش و پرورش نهاد ها وزرات ها، ونیفدراس
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جداگانه ای  رینهادهای مختلف هر کدام مس نیدر ا یبایهای استعداد  تیکنند، اما فعال یم تیکشور فعال

ضروری بنظر  مسئله نیبر اساس ا بالیوال ونیفدراس لهیاتخاذ راهبردی مناسب به وس. لذا کند یم یرا ط

کشور را  تیاز جمع یمینظر گرفتن زنان که ن در که بدون ستین دهیکس پوش چیبر ههمچنین  رسد. می

 فرصت جوامع، زنان از شتریدر ب زینخواهد بود. امروزه ن سریم یوسعه واقعبه ت یابیدهند، دست یم لیتشک

 نیا یمواجه اند. ول ییها تیمحروم بوده و با محدود یهای ورزش تیهای برابر برای شرکت در فعال

 یحاکم بر کشور برجستگ یو اجتماع یفرهنگ طیشرا ژهیمختلف به و لیبه دلا رانیدر ا تهایمحروم

 شینشان از علاقه و گرا نیاو  کنند یبازی م بالیبرابر مردان والبرابر  5/1 رانینان در از. دارد شترییب

به  بیشتری شیگرا نیو جو مطلوب چن طیشرا جادیاست در صورت ا یهیاست. بد بالیزنان به وال شتریب

 ای ر جامعهدر ه انسجام ورزش یاتیو ح دییاز حوزه های کل یکعلاوه بر این، ی خواهد بود. بالیسوی وال

امر جزء با تمرکز  نیاست و ا یهای مل میپشتوانه سازی برای ت و علی الخصوص ورزش پرطرفدار والیبال

 نوجوانان و جوانان محقق نخواهد شد. روی برنامه ها بر

که ، رانیا بالیوال ونیفدراس تیاثرگذار بر موفق یراهبردهاهای عمل و یا  استراتژی نتایج نشان داد که

دسته کلی  6شامل  ،اتخاذ نمود توان می رانیا بالیمطلوب وال تیبه وضع دنیرس یبرا گفت که توان یم

 مادی، حمایت سرمایه ساختاری، افزایش توانمندسازی ،یو اجتماع یاقدامات فرهنگاستعدادیابی،  عوامل

یج تحقیقات باشند. نتایج تحقیق جاضر با نتایج تحقیقات نتا انسانی می نیروی دولتی و توانمندسازی

پرونا و  ،و همکاران وزیر، (1395)خواجه و شعبانی ،(1396) خطیبی و پناهی ، سیف(1397)فر خالدی

رسد دلیل همسویی نتایج تحقیقات انجام  باشد. بنظر می ، همسو می(2007)بورك ،(2018همکاران)

که لازمه موفقیت  باشد. چرا گرفته با تحقیق حاضر بخاطر تثبیت مبانی نظری و پیشینه تحقیقات می

ریزی کلان و فراهم کردن زمینة مناسب به منظور  گذاری، برنامه سرمایهبیشتر در والیبال ایران، نیاز به 

 کسب برای تلاش . امروزهباشد یم والیبال ونیفدراس ییاجرا یها تیرشد و تعالی ورزش قهرمانی از ضرور

 ورزشی به موفقیت منجر که است املیعو مورد در بیشتر دانش کسب مستلزم بیشتر های موفقیت

 ،یساختار یتوانمندساز ،یو اجتماع یاقدامات فرهنگ ،یابیاستعداد لذا شناخت عواملی همچون .شوند می

ریزی کلان و فراهم  ی و سعی در برنامهانسان یروین یو توانمندساز یدولت تیحما ،یماد هیسرما شیافزا

رفت و توسعه ورزشکاران و مسئولین فدراسیون والیبال کردن زمینه مناسب، مسیر همواری برای پیش

 مهیا خواهد شد.
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گفت  توان یکه م، رانیا بالیوال ونیفدراس تیاثرگذار بر موفقی پیامدهاهمچنین نتایج نشان داد که 

دسته کلی چهار  که شامل ،انتظار داشت ایران بالیوال شتریب تیتوان از موفق یکه م ییامدهایو پ جینتا

باشند.  ی میو ساختار یتوسعه فن ،یو فرهنگ یتوسعه اجتماع ،یتوسعه حقوق ،یوسعه اقتصادعوامل ت

بهار و  یشعبان  ،(1396) خطیبی و پناهی ، سیف(1397)فر نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات خالدی

 و تروینس ،(2015)همکاران و ، برورس(2018پرونا و همکاران) ،و همکاران وزیر ،(1393همکاران)

رسد دلیل احتمالی همسویی به  باشد. بنظر می ، همسو می(2009)شیلبوری و ، ساتیرادو(2014)همکاران

هر چه  شرفتیپباعث موجود،  تیوضع تیضمن تثب تواند میشده،  نییعوامل تب این خاطر باشد که

 در ایران لوالیبا پوشان ملی های چرا که موفقیت .دیکمک نما یدر سطح قهرمان رانیا بالیوال شتریب

به مقدار قابل توجهی به توانایی فدراسیون  المپیک و جهانی از جمله مسابقات المللی بزرگ بین میادین

های بیشتر بستگی دارد. از طرف دیگر  والیبال در استفاده اثربخش از منابع موجود در جهت موفقیت

 شیافزا ،یساختار یتوانمندساز ،یو اجتماع یاقدامات فرهنگ ،یابیاستعداد همچون عواملی استفاده از

ریزی کلان و مناسب، نه تنها مسیر  ی و برنامهانسان یروین یو توانمندساز یدولت تیحما ،یماد هیسرما

بهرههمواری برای پیشرفت و توسعه ورزشکاران و مسئولین فدراسیون والیبال مهیا خواهد نمود بلکه 

باعث   ت،یبه موفق یابیدست  ینگر برا ندهیآسب و ی بلند مدت، منابرنامه راهبرد یک ی و تدوینریگ

توان گفت که  گردد. در نتیجه می ی میو ساختار یفنو  یو فرهنگ یاجتماع ،یحقوق ،یتوسعه اقتصاد

های چشمگیری در  تواند موفقیت های راهبردی تبیین شده می فدراسیون والیبال ایران با استفاده از برنامه

 ونیفدراس اتیو تداوم ح تیموفقانی و المپیک داشته باشد. چرا که عرصه رقابتهایی آسیایی، جه

 تیموفق. از سوی دیگر، مناسب است یبرنامه راهبرد کیاز یریگ مستلزم بهره بالیوال ونیفدراس

 نیهمچن و یاقتصاد یسودده تیظرف ،یغرور مل حس جادیا لیبه دل یورزش یالملل نیب یها دانیمدر

 یگذار استیس و یزیر آن بدون برنامه میمستق ریو غ میمستقی ایاز مزا یریگو بهره  کیپلماتیکاربرد د

 .ستین سریم آن مناسب و توجه به عوامل موثر بر
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