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 چکیده

سازمان های ورزشی جهت ایجاد خط مشی و رسیدن به اهداف سازمانی نیازمند ایجاد الگویی 

جهت ارزیابی و تقویت مولفه های تاثیرگذار در موفقیت سازمان هستند که از عوامل درونی و 

 بر کاراته یونفدراس موفقیت الگوی بیرونی سازمان نشات می گیرد. هدف از پژوهش حاضر طراحی

بود و با استفاده از  کمی( و آمیخته )کیفی نوع از ورزشی بود. روش تحقیق بازاریابی مدل اساس

آجهت طراحی  کیفی بخش در .روش مصاحبه، پرسشنامه محقق ساخته و کدگذاری باز انجام شد

شد که کاراته استفاده  فدراسیون مسئولین و ورزشی متخصصان دانش از پرسشنامه محقق ساخته

. در  نفر که نمونه آماری نیز به همین تعداد انتخاب شدند 12به روش گلوله برفی با جامعه آماری 

 120کاراته با جامعه  های هیات و فدراسیون کارکنان و مربیان و ورزشکاران شامل نیز  کمی بخش

ی عوامل نفر انتخاب شدند. پس از انجام مصاحبه و شناسای 92نفری که توسط آزمون مورگان 

 حیطه: شامل مولفه 6 کلیدی از نگاه متخصصان، پرسشنامه محقق ساخته دارای کدهایی در

 و آموزشی های دوره برگزاری اطلاعات، فناوری حیطه درآمدزایی، و تبلیغات حیطه بازاریابی،

طراحی و جهت ارزیابی بین ورزشکاران، مربیان و  گذاری سرمایه حیطه مدیریت، حیطه مسابقات،

 و تبلیغات عوامل درصد، 67.4 رمندان فدراسیون کاراته توزیع شد.  یافته ها: مولفه های بازاریابیکا
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 های دوره و مسابقات برگزاری عوامل درصد، 46.7 اطلاعات فناوری عوامل درصد، 62.1 درآمدزایی

 صددر 88.3 گذاری سرمایه عوامل و درصد 75.8 فدراسیون مدیریتی عوامل درصد، 55.9 آموزشی

 اندازی راه در فدراسیون گذاری همچنین سرمایه.  هستند گذار تاثیر کاراته فدراسیون موفقیت بر

بین  (74/4) میانگین بیشترین دارای اماکن این رهن یا اجاره از سودآوری و ورزشی اماکن

ه متغیرهای مربوطه بود. نتیجه: موفقیت فدراسیون های ورزشی با تجاری شدن ورزش روز به روز ب

مباحث اقتصادی و بازاریابی نزدیک تر می شود و لازمه توسعه و موفقیت در ورزش ایجاد زمینه 

های بازاریابی در سطوح سازمان های ورزشی است در نتیجه با توجه به نتایج پزوهش پیشنهاد می 

شود به توسعه بازاریابی در برنامه ریزی بلندمدت فدراسیون، پیگیری حق پخش تلویزیونی، 

گزاری بیشتر مسابقات بین المللی، ترویج گردشگری ورزش کاراته، سرمایه گذاری در ساخت بر

سالن و تجهیزات ورزشی و بهبود فناوری اطلاعات در فدراسیون جهت ایجاد تسهیل در موفقیت 

 های آتی فدراسیون انجام شود.

، درآمدزایی بازاریابی ورزشی، موفقیت فدراسیون، آینده نگری ورزشی واژه های کلیدی:

فدراسیون کاراته
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Designing a Success Model for the Karate Federation Based on the 

Sports Marketing Model 

Amir Ali Keshmiri
11

, Homa Doroudy
2*2

  

Abstract 

In order to create a policy and achieve organizational goals, sports 

organizations need to create a model to use and strengthen the 

components that affect the success of the organization, which are 

published from internal and external factors of the organization. The 

purpose of this study is to design a success model for the Karate 

Federation based on the budget sports marketing model. Method: For 

data analysis and data collection of mixed type (qualitative and 

quantitative) budget and using the interview method, a questionnaire is 

created and coding is opened. In the qualitative part to design a 

researcher-made questionnaire by a sports scientist and the officials of 

the directing federation by snowball method with a statistical population 

of 12 people, the sample is also selected and in a small part by athletes, 

coaches and employees of the federation and karate boards with a 

community of 120 92 people were selected by Morgan test. After 

conducting the interview and identifying the key factors from the experts' 

point of view, the researcher-made questionnaire has been made. Use 

was distributed among athletes, coaches and employees of the Karate 

Federation. Results: Marketing components 67.4%, advertising and 

revenue factors 62.1%, information technology 46.7%, competition 

results in training courses and courses 55.9%, federation management 
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factors 75.8% and 88.5% success in federation performance change the 

situation. Be. Also, the federation's investment in setting up sports 

venues and the profitability of renting or mortgaging this, however, has 

the highest rate (4.74) among the variables related to the budget. 

Conclusion: Success in sports federation with sports trade is getting 

closer to economic and marketing issues day by day, and the prerequisite 

for development and success in sports is to create marketing fields at the 

level of sports organizations, which is why marketing development is 

suggested according to the research results. In the long-term planning of 

the federation, the pursuit of television broadcasting rights, continuation 

of international competitions, promotion of karate sports tourism, 

investment in the construction of gyms and sports equipment and 

improvement of information in the federation are done to facilitate the 

future success of the federation. 

Keywords: Sports Marketing, Federation Success, Sports Foresight, 

Karate Federation Revenue. 



 

 

 

 

 
 

 247 

 طراحی الگوی موقعیت فدراسیون کاراته براساس
 مدل بازاریابی ورزشی 

 مقدمه

 بین المللی و محیطی تغییرات با غیرورزشی همانند سازمان های ورزشی سازمان های امروزه   

 ورزش در(. 41:1395هادیان و همکاران، ) کشند می چالش به را خود خاص مسائل و گرفته قرار

 هدف، این به دستیابی برای و است ورزشکاران اصلی هدف شایستگی بالاترین اجرا، ای حرفه

و  1دارند )ویلیامز اساسی نقش ها فدراسیون و ها آکادمی ورزشی، کارشناسان مربیان، مدیران،

 ورزش، در عرصه رسمی مقامات بالاترین عنوان به ها فدراسیون ایران در .(657:2000همکاران، 

 مدیریت به نیاز المللی، بین ورزشی های فدراسیون با ارتباط دلیل به و دارد مهمی بسیار جایگاه

 ایران رزمی های ورزش فعال، فعلی های فدراسیون میان در و دارد ویژه ریزی برنامه با مناسب

 توسعه در ای عمده نقش و. دارد زیادی تقریباً مخاطبان که است ورزشی فدراسیون مهمترین

 کارشناسان و محققان از (. بسیاری1397دارد )فدراسیون کاراته،  ایران در بدنی تربیت و ورزش

 یک اندازی راه بالا سطح ورزش های در اولویت ها و بخش ها مهمترین از یکی که معتقدند ورزشی

 محیط به توجه با ورزشی، های سازمان .است ورزش مدیریت برای یافته سازمان و یکپارچه سیستم

 های تراتژیاس به مختلف درجات در استراتژیک، ریزی برنامه از استفاده و خود خارجی و داخلی

 در را خود اهداف کنند می سعی و دارند نیاز پژوهش و توسعه همچنین و کننده تقویت و نوآورانه

رقابتی ایجاد کنند  وضعیت اساس بر و جذب های برنامه از استفاده با تغییرات این با مقابله حین

 درست، یریگ تصمیم امروز، ورزش پیشرفتة دنیای (. در19:1389)خسروی زاده و همکاران، 

 در موفقیت کسب. دارد موفقیت یا شکست ای در کننده تعیین و مهم بسیار نقش موقع به و علمی

 بین و داخلی سیاست مانند های دیگری عرصه در موفقیت از تابعی ورزشی المللی بین میادین

یک  فقیتمو است آشکار که گونه آن(. 27:2007و همکاران،  2سانگ) است... و پویا اقتصاد المللی،

 اثربخشی و ملی سیستم عملکردی ظرفیت به چشمگیری طور به فوتبال ملی تیم یا باشگاهی تیم

 موارد از یکی.  (28:2007سانگ و همکاران، ) است وابسته منابع کلیة از مناسب در استفادة آن

 است ورزش در افتخارآفرینی و المللی بین فتح سکوهای ورزشی، ریزان برنامه توجه مورد و مهم

 رویدادهای در عنوان کسب. شوند نائل آن توانند به می ملی های تیم روی گذاری راه سرمایه از که
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 شرایط تواند می دارد، قرار از کشورها بسیاری توجه کانون در که المللی بین و بزرگ ورزشی

 در ورهاکش از بسیاری رو دهد، ازاین قرار تأثیر تحت را جامعه یک اجتماعی فرهنگی، اقتصادی،

 در را آنها که موفقیت کنند مسابقات روانة و آماده را ورزشی های تیم ریزی، برنامه با اند تلاش

در هر فدراسیون یا سازمان  (.231:1394علیدوستی و همکاران، ) کند تضمین بزرگ رویدادهای

و بازاریابی  ورزشی عوامل گوناگونی بر خط مشی آنها تاثیرگذارند یکی از این عوامل حامیان مالی

ورزشی است که بخصوص در رویدادهای ورزشی که سازمان ها برگزار می کنند می تواند نقش 

بیشتری داشته باشد بعنوان مثال المپیک تابستانی ژاپن با حامیان مالی از تمامی قاره ها برگزار 

 خواهد شد و فدراسیون های ورزشی این کشور با توجه به عوامل بلیط فروشی، حق پخش

تلویزیونی، تبلیغات مجازی و ... درآمدهای زیادی از این رویداد بدست خواهند آورد که می تواند در 

، 1آینده برای ایجاد زیرساخت های توسعه و گسترش ورزشی این کشور حائز اهمیت باشد )تومانک

2020 :1130.) 

کار  با که مشترك افاهد و اندیشه و فکر با هایی انسان از مرکب است ای مجموعه موفق سازمان

 رنسانس خواهان ها فدراسیون اگر .می برند پیش به را سازمان خود دانش و تجارب و گروهی

تا  درون سازمان شروع به تحول و نوآوری در بخشهای منابع انسانی و سازمانی کنند از باید باشند،

تی بیشتری باشند بتوانند در رقابت های تنگاتنگ با دیگر سازمان ها دارای مزیت های رقاب

 بتواند تا است نیازمند تعاملی و چندبعدی نگرانه، کل بررسی به ورزشی (. موفقیت1389)احمدپور، 

 های ویژگی شناختی، روان های مهارت جسمی، های توانایی های جنبه از را نخبه ورزشکاران

 یک نبود (.26:1396کند )کرامت،  توصیف تاکتیکی های مهارت و تکنیکی، های مهارت شخصیتی،

در  بازدارنده عامل یک عنوان به تواند می سرعت به بدون شک سازمان برای مناسب راهبردی برنامة

با توجه فشارهای اقتصادی و کاهش اتکای  .(1396همکاران، و حیدری) کند موفقیت سازمان عمل

دجه های بودجه سالانه کشور به فروش نفت لذا درآمدهای حاصل از آن کاهش یافته است و بو

فدراسیون ها تابع درآمدزایی مستقیم خود فدراسیون شده است در این زمینه برای مقابله با چنین 

تهدیدهایی، استفاده از بازاریابی ورزشی به منظور ارائه خدمات و محصولات بیشتر به مشتریان و در 

واقع بازاریابی  (. در53:1393نهایت درآمد بیشتر بعنوان یک فرصت حساب می شود )محرم زاده، 

ورزشی از وظایف مهم سازمان های ورزشی در مجموعه ای از فرایندهای مبادله ای است که به 
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 بسیار امری و توسعه ورزش (. پیشرفت4:2012، 1فعالیت ها و مهارت های متعدد نیاز دارد )سینفیا

امر به صورت است و این  نیاز طولانی ورزش زمان در موفقیت یک ایجاد است که برای پیچیده

تدریجی و با برنامه و خط مشی هدفمند بوجود می آید حتی در برخی کشورها برای آینده یک 

رشته ورزشی پایه ریزی آن از دوران ابتدایی شروع می شود و همیشه دارای برنامه های بلندمدت 

باعث می با شناسایی عوامل ضعف و قوت سازمان و ورزش به صورت سالانه انجام می شود این امر 

شود مدیران با آگاهی بیشتر به اتخاذ تصمیمات آینده نگرانه بپردازند و اهداف را بر اساس پیشبرد 

ملی و بین المللی ارزیابی و هدف گذاری می کنند و مطابق آن به تامین بودجه کافی می پردازند 

 (.2021، 2)یودها و همکاران

مربوط به مدیریت ورزش قهرمانی را نتایج ( در پژوهشی چالش های 1394اندونزی جوادی پور )

 و مناسب انسانی منابع فقدان جهت گیری ها، و سیاستها نبودن روشن و استراتژیک برنامه فقدان

 عدم و دولت مالی منابع به وابستگی و ارزیابی، نظارت نبود مدیران، سریع جابجایی و تحول و تغییر

 صورت به متنوع بخش های در مالی نابعم تخصیص مناسب عدم خصوصی، بخش سرمایه گذاری

 چالش های اهم از ضعف کمیته های بازاریابی و استعدادیابی نظام بودن نامطلوب متناسب،

است. همچنین محمدی و  پاسخ دهندگان نظر از کشور قهرمانی ورزش پیشروی مدیریت

انسانی در ارتباط می ورزشی را با بازاریابی اجتماعی، فرهنگی و  نوین بازاریابی (1397همکاران)

دانند و بیان داشتند که در توسعه اهداف سازمانی بازاریابی بعنوان یکی از ارکان اصلی در کسب 

درآمد، جذب اسپانسر، اجرایی کردن امور سازمانی و کسب مزیت رقابتی بین سازمانی می گردد. 

 ساختار به ودمحد مالی حمایت اصلی موانع: کردند خاطرنشان (،1390همکاران) و خبیری

 در موفقیت عدم در نیز محیطی موانع بلکه نیست، مالی حامی جذب و تکواندو صنعت مدیریتی

 ایران، اقتصادی ساختار در ریشه شده شناخته موانع مهمترین. دارند مهمی نقش مالی حمایت

 ، اندوتکو صنعت انسانی نیروی و ساختار ، ها باشگاه از دولت مالکیت ، حقوقی مشکلات از برخی

 و خبیری. است تکواندو صنعت امکانات و تکواندو مسابقات ریزی برنامه ، بازاریابی مدیریت

 مسابقات در مشارکت چشمگیر رشد ایران تکواندو عامل مهمترین که دریافتند (1392معماری)

 تیم قهرمانان حضور برای حضور بهترین وضعیت این که دادند نشان همچنین و است المللی بین
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. ایران تکواندو تیم مدیریت و دارند را مربیگری توان بالقوه که است افرادی عنوان به واندوتک

 مهمترین و باشد ضعیف مدیریت و کارآیی عدم تواند می ایران تکواندو صنعت ضعف مهمترین

 .است ورزش این درباره عمومی دانش و ناکافی اطلاعات و مالی حامیان از نامناسب استفاده ریسک

 ملی های فدراسیون در شدن ای حرفه ( در مطالعه ای به بررسی علل2018و همکاران ) 1یانرور

 دولت فدراسیون بین های استراتژی در توجهی قابل سازگاری سوئیس پرداختند که در ورزش

وجود دارد که در بررسی   (خارجی محیط) مالی حامیان و سوئیس المپیک انجمن سوئیس،

 )روابط دوستانه هیئت رئیسه، در فدراسیون مانند شاخص هایی ویژه شاخص ها مشخص گردید که

 از بسیاری .دارند تأثیر روند تداوم و سرعت بر( بودن ای حرفه به نسبت افراد نگرش مالی، منابع

 ویژه به سطح استانی در ورزشی هیأت های و باشگاه ها جمله از در ایران ورزشی سازمان های

با استفاده از علم بازاریابی و مدیریت بازاریابی ورزشی  باید ملی طحس در ورزشی فدراسیون های

محصولات و خدمات خود را به مشتریان بیشتری ارائه کنند تا با کسب درآمدهای غیردولتی، از 

(. 1396اعتبارات دولتی کمتر استفاده کنند و زمینه ساز پیشبرد اهداف سازمانی باشند )کشاورز، 

یری بازاریابی و عملکرد بازاریابی از طریق سنجه ها، ممکن است بر روی فرایند به طور کلی اندازه گ

(. 2018، 2بازاریابی تمرکز کنند یا اینکه به نتایج و پیامدهای آن توجه داشته باشند )والش و روس

به بیان دیگر ارزیابی مدیریت بازاریابی برای کارآمد بودن، ضروری است با ترکیبی از سنجه های 

 (.232:2012، 3، غیرمالی، محسوس و نامحسوس، بازاریابی را ارزیابی کند )والش و لیمالی

امروزه بازاریابی و سودآوری هدف اساسی اغلب شرکت های خصوصی در سراسر جهان است و 

تلاش بر این است هر فعالیتی منتهی به سودآوری اقتصادی برای دولت یا سازمان های گردد. 

مل با یکدیگرند از یک طرف دولت ها و شرکت های خصوصی با سرمایه ورزش و اقتصاد در تعا

گذاری در امر ورزش می توانند از منافع بسیار بهره مند شوند و از طرف دیگر ورزش در جنبه های 

مختلف توسعه اقتصادی آن ها می توانند نقش موثرتری داشته باشد. پژوهش حاضر محقق را بر آن 

ل موثر بازاریابی ورزشی بر موفقیت فدراسیون با نظرخواهی از مدیران، داشت تا با شناسایی عوام

مسئولین، قهرمانان، بازیکنان و روسا راهکارهایی مناسب را جهت تسهیل شرایط فدراسیون در 

درآمدزایی و پیشبرد اهداف فدراسیون در جهت موفقیت های بیشتر رشته های رزمی داشته باشد. 

 
1. Ruoranen 

2. Walsh & Ross 

3. Walsh & Lee 
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ش اینست که چه عوامل بازاریابی ورزشی می تواند در موفقیت در نهایت سئوال اصلی پژوه

 فدراسیون کاراته تاثیر بیشتری داشته باشد؟

 شناسی پژوهش روش

 فهم و کامل تصویر یک کسب هدف با مطالعه یک در کیفی( و )کمی آمیخته این پژوهش بصورت

 است.  پدیده یک از عمیق

 مسئولین و ورزشی متخصصان دانش از ختهسا محقق پرسشنامه طراحی جهت آن کیفی بخش در

 انتخاب تعداد همین نیز نمونه که نفر 12 آماری جامعه با برفی گلوله روش به کاراته فدراسیون

 کاراته های هیات و فدراسیون کارکنان و مربیان و ورزشکاران توسط نیز آن کمی بخش در و شدند

در مرحله اول تحقیق، در  .شدند نتخابا نفر 92 مورگان آزمون توسط که نفری 120 جامعه با

تلاش شد تا هم از افراد دارای تحصیلات آکادمیک )اعضای  انتخاب نمونه آماری جهت مصاحبه

 بخش هیأت علمی( و هم از مدیران عالی فدراسیون کارته جمهوری اسلامی ایران استفاده شود. در

یر تصادفی )قضاوتی( به افراد غ هدفمند بندی دسته صورت ابتدا به کنندگان مشارکت کیفی

 از همچنین قبل .می شود استفاده  برفی گلوله روش به بخش هر برجسته هر بخش مراجعه و

 ها کدگذاری تا شد پرداخته متخصصان و نخبگان با مصاحبه به کیفی بخش در پرسشنامه طراحی

آید  بدست ورزشی یبازاریاب مدل اساس بر کاراته فدراسیون موفقیت الگوی اصلی های حیطه جهت

و روایی محتوی و صوری پرسشنامه نیز توسط اساتید دانشگاهی رشته مدیریت ورزشی و مدیریت 

کمی جامعه آماری جهت  بخش بازاریابی ورزشی عضو هیئت علمی مورد ارزیابی قرار می گیرد. در

 ها باشگاه رانمربیان و مدی نفر از ورزشکاران، 120پاسخگویی به بخش پرسشنامه پژوهش حاضر از 

نفر نمونه نهایی جهت پاسخ  96کاراته هستند که با توجه به جدول مورگان  فدراسیون مدیران و

نتایج  PLSدهی به پرسشنامه انتخاب شدند. سپس جهت اجرای مدل پژوهش در نرم افزار 

و  پرسشنامه به این نرم افزار منتقل می گردد تا میزان ضریب مسیر و همبستگی بین مولفه ها

 شاخص ها بدست آید.
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 یافته ها

 

 . آمار توصیفی بخش کیفی و کمی پژوهش1جدول 

 مجموع زیربخش مشخصه بخش

 کیفی

پست یا 

 تخصص

مدیران عالی 

 فدراسیون

اساتید بازاریابی 

 و اقتصاد

اساتید علوم اجتماعی 

 و آینده نگری

12 

 )نفر(

2 6 4 

 33.3 50 16.6 درصد

 تحصیلات
 دکتری سانسیل فوق لیسانس

1 2 9 

 75 16.6 8.33 درصد

 جنسیت
  مرد زن

4 8  

  66.7 33.3 درصد

 سال(سن )
 میانگین بیشترین کمترین

27 52 50/36 

 کمی

پست یا 

 تخصص

 مدیران باشگاه ها مدیران فدراسیون

مربیان، پیشکسوتان و 

های قهرمانان باشگاه

 کاراته

96 

 )نفر(

34 27 35 

 36.4 28.12 35.4 درصد

 تحصیلات
 دکتری سانسیل فوق لیسانس و پایین تر

25 48 23 
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 26 50 23.9 

 جنسیت
 - مرد زن

35 61 - 

 36.4 63.5 - 

 سال(سن )
 میانگین بیشترین کمترین

27 60 50/43 

فدراسیون،  عالی نخبگان)مدیراننفر از  12. مشخص گردید که در گروه کیفی1با توجه به جدول 

 نفر)مدیران 96نگری( و در بخش کمی  آینده و اجتماعی علوم اقتصاد، اساتید و بازاریابی اساتید

 کاراته( شرکت کردند. باشگاه های قهرمانان و پیشکسوتان ها، مربیان، باشگاه فدراسیون، مدیران

 از مصاحبه ها. خلاصه فرایند کدگذاری داده های کیفی برگرفته 2جدول 

 کدهای انتخابی کدهای محور کدهای باز برجسته

 جلسات با محوریت بازاریابی برای فدراسیون

 حوزه در علمی رویکردهای از مدیران استفاده

 ورزشی بازارسنجی و بازاریابی بازارشناسی،

 دیدگاه بازاریابی مدیران

 ارائه برای ورزشی بازاریابی مشاوران از استفاده

 سازمان مدیران به نوین راهکارهای

 کارکنان برای ورزشی بازاریابی آموزشی های دوره

برندسازی در حوزه بازیکن، مربی و 

 داور

 بازاریابی توسعه

استفاده مدیران از رویکردهای 

علمی در حوزه بازارشناسی، 

 بازاریابی و بازارسنجی ورزشی

 چشم در بازاریابی مشی خط ارائه

 فدراسیون مدت بلند انداز
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 داور و مربی بازیکن، حوزه در برندسازی

 ابلاغ طرح های بازاریابی برای فدراسیون ها

 مدت بلند استراتژی در بازاریابی استراتژی تدوین

 سازمان

 از حمایت جهت ورزش وزارت با اداری تبادلات

 ها فدراسیون ورزشی بازاریابی

 در بازاریابی حوزه پژوهشی-علمی نتایج از گیری بهره

 ورزشی موفقیت مسیر

 فدراسیون ورزشی بازاریابی واحد ایجاد

 فدراسیون مدیران در ورزشی بازاریابی نگرش ایجاد

 ارائه برای ورزشی بازاریابی مشاوران از استفاده

 سازمان مدیران به نوین راهکارهای

 مدت بلند انداز چشم در ریابیبازا مشی خط ارائه

 فدراسیون

 پژوهشی-علمی نتایج از گیری بهره

 موفقیت مسیر در بازاریابی حوزه

 ورزشی

 ورزشی بازاریابی واحد ایجاد

 فدراسیون

 دریافت ورودی از ورزشکاران برای مسابقات لیگ

 مسابقات به ها باشگاه ورودیه از درآمدزایی

 مسابقات تلویزیونی پخش حق دریافت جهت پیگیری

 کاراته

 دریافت هزینه حق خدمات از تیم ها

 اجتماعی های رسانه در تبلیغات شافزای

 عنوان به کاراته ورزشکاران کلیه از سالیانه مبالغ اخد

 رهگیری کد

درآمدزایی از قرار داد با فروشگاه های ورزشی جهت 

 معرفی به تیم ها

 ورزشکاران از کدرهگیری های هزینه دریافت

 به ها باشگاه ورودیه از درآمدزایی

 اتمسابق

 تبلیغات توسعه بخش

 درآمدزایی و

 پخش حق دریافت جهت پیگیری

 کاراته مسابقات تلویزیونی

اخد مبالغ سالیانه از کلیه 

ورزشکاران کاراته به عنوان کد 

 رهگیری

 صدور احکام بر اساس اشل
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 اشل اساس بر احکام صدور

 ایجاد سامانه پایگاه داده ها برای فدراسیون

 با رقابت رد فدراسیون اطلاعات فناوری رسانی بروز

 ها فدراسیون سایر

 طراحی سایت برای هر سبک فدراسیون

 اینترنتی اسپانسرهای جذب و فدراسیون سایت ارتقا

 فناوری از بهینه استفاده در مدیران ریزی برنامه

 اطلاعات

بروز رسانی فناوری اطلاعات 

فدراسیون در رقابت با سایر 

 فدراسیون ها

وزرسانی و گسترشربه

 طلاعاتا فناوریبخش

 جذب و فدراسیون سایت ارتقا

 اینترنتی اسپانسرهای

برنامه ریزی مدیران در استفاده 

 بهینه از فناوری اطلاعات

 افزایش دوره های آموزشی و سمینارها

 همایش و مربیگری های دوره برای اسپانسر جذب

 فدراسیون توسط ملی های

 برگزاری مسابقات منطقه آسیا در ایران

 فدراسیون در ورزشی سمینارهای برگزاری

 مربیگری و داوری ارتقا های کلاس افزایش

 ایران در المللی بین مسابقات برگزاری

برگزاری همایش ها با حضور افراد مشهور جهت توجه 

 بیشتر اسپانسرها

 افزایی دانش های کلاس بیشتر برگزاری

 های دوره برای اسپانسر جذب

 توسط ملی های همایش و مربیگری

 راسیونفد

 هایدورهبرگزاری

 مسابقات و آموزشی

 در ورزشی سمینارهای برگزاری

 فدراسیون

 و داوری ارتقا های کلاس افزایش

 مربیگری

 در المللی بین مسابقات برگزاری

 ایران

 برگزاری کلاس های دانش افزایی

 مدیریت نوین در حیطه درآمدزایی و موفقیت

 ازاریابی مخصوصب استراتژی تدوین و طراحی

 کاراته فدراسیون

استخدام منابع انسانی در رشته های اقتصاد و 

ارتقا هویت تیمی و سازمانی توسط 

 مسئولین فدراسیون
مدیریت نوین رویکرد

 جلسات در فکری طوفان از استفاده در سازمان

 درآمد جذب جهت فدراسیون

 بیشتر
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 بازاریابی

 جهت فدراسیون جلسات در فکری طوفان از استفاده

 بیشتر درآمد جذب

 رشته قهرمان بانوان برندسازی پتانسیل از استفاده

 کاراته

همکاری با فدراسیون های دیگر جهت توسعه 

 همکاری های دوجانبه

 کاراته رشته در ورزشی گردشگری ترویج و جادای

 ها فدراسیون انتخابات در بازی سیاسی کاهش

تعامل بیشتر وزارت ورزش با فدراسیون کاراته جهت 

 اجرای طرح های توسعه عمرانی

 و تجهیزات تامین جهت ورزشی برندهای با داد قرار

 ورزشی البسه

 بیشتر جذب جهت کاراته های سبک توسعه

 اسپانسرها

 کاراته جدید های سبک توسعه

 مسئولین توسط سازمانی و تیمی هویت ارتقا

 فدراسیون

 بانوان برندسازی پتانسیل از استفاده

 کاراته رشته انقهرم

 در ورزشی گردشگری ترویج و ایجاد

 کاراته رشته

 جهت کاراته های سبک توسعه

 اسپانسرها بیشتر جذب

 جهت ورزشی برندهای با داد قرار

 ورزشی البسه و تجهیزات تامین

 ایجاد زیرساخت های مناسب برای سرمایه گذاری

 در خصوصی بخش گذاری سرمایه در امنیت ایجاد

 اراتهک

شناسایی برندهای معروف و مذاکره جهت سرمایه 

 گذاری در ساخت سالن های ورزشی

 ورزشی اماکن اندازی راه در فدراسیون گذاری سرمایه

 گذاری سرمایه در امنیت ایجاد

 کاراته در خصوصی بخش

رویکرد جدید به 

 ذاری ورزشیگسرمایه

 راه فدراسیون در گذاری سرمایه

 از سودآوری و ورزشی اماکن اندازی

 اماکن این رهن یا اجاره

 در کارآفرین مدیران از استفاده

 فدراسیون مدیره هیئت
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 اماکن این رهن یا اجاره از سودآوری و

 خصوصی بخش بیشتر توسعه و توجه

 گذاران سرمایه برای مناسب تشویقی های سیاست

ین در هیئت مدیره استفاده از مدیران کارآفر

 فدراسیون

 در فدراسیون ورزشی تجهیزات و اماکن از درآمدزایی

 خصوصی بخش

 بخش طریق از فدراسیون مالی منابع تامین دیدگاه

 خصوصی

 بخش طریق از فدراسیون مالی منابع تامین دیدگاه

 خصوصی

سیاست های تشویقی مناسب برای 

 سرمایه گذاران

 تجهیزات و اماکن از درآمدزایی

 بخش در فدراسیون ورزشی

 خصوصی

 خصوص در ساخته محقق پرسشنامه تهیه برای که شد دریافت مفاهیمی نخبگان از مصاحبه با

 مفاهیم این و بود کاربردی طراحی الگوی موفقیت فدراسیون کاراته بر اساس مدل بازاریابی ورزشی

کدهای .گردد شناسایی دارد را تاثیر بیشترین که متغیری تا شود می بررسی ذیل جداول در

اطلاعات،  فناوری درآمدزایی، حیطه و تبلیغات بازاریابی، حیطه مولفه شامل: حیطه 6ر مربوطه د

گذاری تقسیم بندی شدند  سرمایه مدیریت، حیطه مسابقات، حیطه و آموزشی های دوره برگزاری

 و کدها در جدول ذکر شدند. 

ار برای پژوهش، تمرکز میانگین و همچنین انحراف معی توصیفی های یافته بخش دیگر در

 (.3های پژوهش مورد بررسی آورده شده است )جدول متغیرهای پرسشنامه
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 . میانگین و انحراف معیار بین متغیرهای پژوهش3جدول 

 انحراف استاندارد

(S.D) 
 متغیرهای پژوهش (Meanمیانگین )

 برندسازی در حوزه بازیکن، مربی و داور 4.21 0.91

0.64 4.04 
رویکردهای علمی در حوزه استفاده مدیران از 

 بازارشناسی، بازاریابی و بازارسنجی ورزشی

1.06 3.91 
 مدت بلند انداز چشم در بازاریابی مشی خط ارائه

 فدراسیون

0.72 4.35 
 در بازاریابی حوزه پژوهشی-علمی نتایج از گیری بهره

 ورزشی موفقیت مسیر

 فدراسیون ورزشی بازاریابی واحد ایجاد 4.02 0.69

 مسابقات به ها باشگاه ورودیه از درآمدزایی 3.74 1.20

1.53 4.14 
 مسابقات تلویزیونی پخش حق دریافت جهت پیگیری

 کاراته

1.66 3.81 
اخد مبالغ سالیانه از کلیه ورزشکاران کاراته به عنوان کد 

 رهگیری

 صدور احکام بر اساس اشل 2.04 1.86

1.03 3.12 
راسیون در رقابت با سایر بروز رسانی فناوری اطلاعات فد

 فدراسیون ها

 اینترنتی اسپانسرهای جذب و فدراسیون سایت ارتقا 3.67 1.52

 برنامه ریزی مدیران در استفاده بهینه از فناوری اطلاعات 4.26 1.77

0.71 4.22 
 های همایش و مربیگری های دوره برای اسپانسر جذب

 فدراسیون توسط ملی
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 فدراسیون در ورزشی ارهایسمین برگزاری 3.67 0.67

 مربیگری و داوری ارتقا های کلاس افزایش 3.97 1.02

 ایران در المللی بین مسابقات برگزاری 4.29 0.84

 برگزاری کلاس های دانش افزایی 2.93 0.60

 ارتقا هویت تیمی و سازمانی توسط مسئولین فدراسیون 3.55 0.18

1.21 4.16 
 جهت فدراسیون لساتج در فکری طوفان از استفاده

 بیشتر درآمد جذب

 کاراته رشته قهرمان بانوان برندسازی پتانسیل از استفاده 2.81 0.84

 کاراته رشته در ورزشی گردشگری ترویج و ایجاد 4.46 0.99

 اسپانسرها بیشتر جذب جهت کاراته های سبک توسعه 3.57 0.68

0.79 3.95 
 و تجهیزات تامین جهت ورزشی برندهای با داد قرار

 ورزشی البسه

 کاراته در خصوصی بخش گذاری سرمایه در امنیت ایجاد 4.12 0.82

0.21 4.74 
 و ورزشی اماکن اندازی راه فدراسیون در گذاری سرمایه

 اماکن این رهن یا اجاره از سودآوری

 فدراسیون مدیره هیئت در کارآفرین مدیران از استفاده 3.62 0.55

 ی تشویقی مناسب برای سرمایه گذارانسیاست ها 3.33 1.23

 اماکن اندازی راه در فدراسیون گذاری شود که متغیر سرمایه، ملاحظه می3با توجه به جدول 

 از ( و متغیر استفاده74/4اماکن دارای بیشترین میانگین ) این رهن یا اجاره از سودآوری و ورزشی

 است. 2.81ی کمترین میانگین کاراته دارا رشته قهرمان بانوان برندسازی پتانسیل
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 . روایی همگرا میانگین واریانس استخراج شده4جدول

 مولفه
متوسط واریانس استخراج 

 (AVEشده )

 0.57 بازاریابی

 0.74 تبلیغات و درآمدزایی

 0.65 فناوری اطلاعات

 0.81 برگزاری مسابقات و دوره های آموزشی

 0.68 مدیریت

 0.77 سرمایه گذاری

 

 0.5ه به اینکه تمامی مقادیر متوسط واریانس استخراج شده هر سه متغیر پژوهش بالاتر از با توج

 است، لذا می توان گفت که پرسشنامه پژوهش از روایی همگرای مطلوبی برخوردار است.

 . روایی واگرا شاخص اشتراك یا روایی متقاطع5جدول 

 SSE/SSO-1 متغیر

 0.72 بازاریابی

 0.64 ییتبلیغات و درآمدزا

 0.67 فناوری اطلاعات

 0.77 برگزاری مسابقات و دوره های آموزشی

 0.69 مدیریت

آزمون روایی واگرا توسط شاخص اشتراك یا روایی متقاطع محاسبه می شود. این شاخص در واقع 

توانایی مدل مسیر را در پیش بینی متغیرهای مشاهده پذیر از طریق مقادیر پنهان متناظرشان می 
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موفقیت 

فدراسیون 

 کاراته

د. بر اساس نتایج این آزمون، مقادیر مثبت بوده و نشان از کیفیت مدل اندازه گیری پژوهش سنج

 دارد.

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی پژوهش

 

 

 

 

 

 

 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 

 فناوری اطلاعات

دوره آموزشی و  

 مسابقات

 ریتمدی 

 

 تبلیغات و درآمدزایی

 

 سرمایه گذاری

 

 بازاریابی
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 . ضرایب مسیر متغیرها1نمودار 

 

 

 

 مدل مفهومی t. مقادیر آماره 2نمودار 

 

 آزمون پایایی مدل اندازه گیری
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 برای اندازه چه تا مشاهده شده( )متغیرهای اندازه گیری شاخص های که این کردن مشخص برای

مورد استفاده قرار گرفته و حداقل مقدار قابل قبول آن  قبول اند، قابل پنهان متغیرهای سنجش

 سطح معناداری متوسط را نشان می دهد. 0.4و بارهای عاملی  0.3

 یر، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ. پایایی متغیرهای مشاهده پذ7جدول 

 بارعاملی سئوالات مولفه
پایایی 

 ترکیبی

آلفای 

 کرونباخ

حیطه 

 بازاریابی

 0.747 برندسازی در حوزه بازیکن، مربی و داور

0.74 

 

0.71 

 

استفاده مدیران از رویکردهای علمی در حوزه 

 بازارشناسی، بازاریابی و بازارسنجی ورزشی
0.762 

 مدت بلند انداز چشم در بازاریابی مشی طخ ارائه

 فدراسیون
0.701 

 در بازاریابی حوزه پژوهشی-علمی نتایج از گیری بهره

 ورزشی موفقیت مسیر
0.826 

 0.633 ایجاد واحد بازاریابی در فدراسیون

حیطه 

تبلیغات و 

 درآمدزایی

 0.402 مسابقات به ها باشگاه ورودیه از درآمدزایی

 

0.65 

 

 

0.67 

 

 مسابقات تلویزیونی پخش حق دریافت جهت پیگیری

 کاراته
0.710 

اخد مبالغ سالیانه از کلیه ورزشکاران کاراته به عنوان کد 

 رهگیری
0.512 

 0.287 صدور احکام بر اساس اشل

حیطه 

برگزاری 

مسابقات و 

 های همایش و مربیگری های دوره برای اسپانسر جذب

 فدراسیون توسط ملی
0.812 

0.74 0.71 

 0.730 فدراسیون در ورزشی سمینارهای برگزاری
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دوره های 

 آموزشی

 0.790 مربیگری و داوری ارتقا های کلاس افزایش

 0.871 ایران در المللی بین مسابقات برگزاری

 0.500 برگزاری کلاس های دانش افزایی

حیطه 

 مدیریت

 0.551 ط مسئولین فدراسیونارتقا هویت تیمی و سازمانی توس

0.78 0.75 

 جهت فدراسیون جلسات در فکری طوفان از استفاده

 بیشتر درآمد جذب
0.733 

 0.495 کاراته رشته قهرمان بانوان برندسازی پتانسیل از استفاده

 0.818 کاراته رشته در ورزشی گردشگری ترویج و ایجاد

 0.688 اسپانسرها تربیش جذب جهت کاراته های سبک توسعه

 البسه و تجهیزات تامین جهت ورزشی برندهای با داد قرار

 ورزشی
0.716 

حیطه 

سرمایه 

 گذاری

 0.732 کاراته در خصوصی بخش گذاری سرمایه در امنیت ایجاد

0.76 0.70 

 و ورزشی اماکن اندازی راه فدراسیون در گذاری سرمایه

 ناماک این رهن یا اجاره از سودآوری
0.776 

 0.639 فدراسیون مدیره هیئت در کارآفرین مدیران از استفاده

 0.625 سیاست های تشویقی مناسب برای سرمایه گذاران

حیطه 

فناوری 

 اطلاعات

 0.829 برنامه ریزی مدیران در استفاده بهینه از فناوری اطلاعات

0.61 0.60 
بت با سایر بروز رسانی فناوری اطلاعات فدراسیون در رقا

 فدراسیون ها
0.507 

 0.594 اینترنتی اسپانسرهای جذب و فدراسیون سایت ارتقا

. مشخص گردید که با توجه به اینکه پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ از مقادیر 7با توجه به جدول 

املی هر برخوردارند لذا مولفه های مدل دارای پایایی بالایی است همچنین بارهای ع 0.6بالای 

 در بازاریابی حوزه پژوهشی-علمی نتایج از گیری مولفه نشان داد که در مولفه بازاریابی متغیر بهره

 جهت ، در مولفه حیطه تبلیغات و درآمدزایی متغیر پیگیری 0.826ورزشی با  موفقیت مسیر
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تغیر ، در مولفه برگزاری مسابقات م 0.512کاراته با  مسابقات تلویزیونی پخش حق دریافت

 ترویج و ، در مولفه مدیریت نیز متغیر ایجاد 0.871ایران با  در المللی بین مسابقات برگزاری

 گذاری ، در مولفه سرمایه گذاری متغیر سرمایه 0.818کاراته  رشته در ورزشی گردشگری

هایت و در ن 0.776اماکن با  این رهن یا اجاره از سودآوری و ورزشی اماکن اندازی راه در فدراسیون

اطلاعات با  فناوری از بهینه استفاده در مدیران ریزی در مولفه فناوری اطلاعات متغیر برنامه

 دارای بیشترین بارعاملی در مولفه های مذکور بودند.  0.829

 

 . اثر تعاملی مولفه های پژوهش8جدول

 روابط
ضریب 

 مسیر
 نتیجه t Sigآماره 

 تایید p< 0/05 3.635 0.674 موفقیت فدراسیون بازاریابی 

 تایید p< 0/05 2.465 0.621 فدراسیون موفقیت تبلیغات و درآمدزایی 

 تایید p< 0/05 1.983 0.467 فدراسیون موفقیت فناوری اطلاعات 

 موفقیت برگزاری مسابقات و دوره ها 

 فدراسیون
0.559 2.411 p< 0/05 تایید 

 تایید p< 0/05 3.004 0.758 فدراسیون موفقیت مدیریت فدراسیون 

 تایید p< 0/05 5.764 0.883 فدراسیون موفقیت سرمایه گذاری 

باشد،  1.96. در صورتی که ضریب معناداری هر یک از مسیرها بیش از 8همان طور که در جدول 

درصد معنادار و فرضیه مرتبط با آن تایید می شود و با توجه به  95مسیر مربوطه سطح اطمینان 

درصد،  95است بنابراین در سطح اطمینان  1.96ضرایب هر یک از مسیرها بالاتر از  t اینکه مقدار

مسیرهای پیش بینی شده عوامل بازاریابی ورزشی بر موفقیت فدراسیون کاراته معنادار هستند. 

درصد،  67.4مقادیر مربوط به ضریب مسیرها در مدل نهایی تحقیق نشان داد که عوامل بازاریابی 

درصد، عوامل برگزاری  46.7درصد ، عوامل فناوری اطلاعات  62.1یغات و درآمدزایی عوامل تبل
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درصد و عوامل  75.8درصد، عوامل مدیریتی فدراسیون  55.9مسابقات و دوره های آموزشی 

درصد بر موفقیت فدراسیون کاراته تاثیر گذار هستند.  که نشان دهنده تاثیر  88.3سرمایه گذاری 

 اری و مدیریت فدراسیون بر موفقیت فدراسیون دارد.بیشتر سرمایه گذ

 .  نتایج برازش مدل کلی9جدول 

Communality R2 GOF 

0.57 0.72 0.44 

بوده که بالاتر از  0.44به میزان  GOFبا توجه به جدول نتایج برازش مقدار به دست آمده برای 

وی بودن مدل را نشان می است که ق 0.36( یعنی 2009) 1مقدار پیشنهادی وتزلس و همکاران

 دهد و بنابراین برازش مناسب مدل کلی تایید می شود.

 گیریبحث و نتیجه

ورزشی بر  بازاریابی مدل اساس بر کاراته فدراسیون موفقیت الگوی هدف از پژوهش حاضر طراحی

 اساس شناسایی عوامل کلیدی در موفقیت فدراسیون کاراته توسط متخصصان بود. فدراسیون های

 در دارد و قرار قهرمانی ورزشی حوزة در آنها ورزشی که رشته های فدراسیون هایی ویژه به رزشیو

 برای و دارند دولتی اعتبارات به ازحد اتکای بیش می کنند، شرکت المپیک و آسیایی بازی های

 در. باشند داشته ویژه غیردولتی اهتمام درآمدهای به که است ضروری ای چنین وابستگی کاهش

از منابع مالی و  بهره مندی زمینه جهت موفقیت در عرصه های داخلی و بین المللی، ینا

 به ورزشی درآمدزایی از طریق بازاریابی ورزشی امری ضروری برای این فدراسیون ها است. بازاریابی

از  استفاده تلویزیونی، پخش تبلیغات، طریق از همچنین درآمدزایی و مالی حامیان جذب منظور

. باشد کننده کم دولتی منابع به اتکا اهداف کاهش تحقق برای می تواند دیگر عوامل سایر و برند

 چالش با را آنها بازاریابی کارامد، امور سنجه های با دقیق ارزیابی بدون برنامه ها داشتن بهترین اما

یت ورزشی جهت موفق بازاریابی از ارزیابی مدل داشتن بنابراین .ساخت خواهد مواجه جدی

 .میرسد نظر به ضروری ورزشی فدراسیون های

در این پژوهش ابتدا با مصاحبه باز با متخصصان متغیرها و مولفه های اصلی پژوهش در طراحی  

داور  و مربی بازیکن، حوزه در پرسشنامه بدست آمد که کدهای اولیه بدین شرح بود: برندسازی

 
1. Wetzels 
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 خط ورزشی، ارائه بازارسنجی و بازاریابی رشناسی،بازا حوزه در علمی رویکردهای از مدیران استفاده

 حوزه پژوهشی-علمی نتایج از گیری فدراسیون، بهره مدت بلند انداز چشم در بازاریابی مشی

 ورودیه از فدراسیون، درآمدزایی ورزشی بازاریابی واحد ورزشی، ایجاد موفقیت مسیر در بازاریابی

 مبالغ کاراته، اخد مسابقات تلویزیونی پخش حق دریافت جهت مسابقات، پیگیری به ها باشگاه

 رسانی اشل، بروز اساس بر احکام رهگیری، صدور کد عنوان به کاراته ورزشکاران کلیه از سالیانه

 جذب و فدراسیون سایت ها، ارتقا فدراسیون سایر با رقابت در فدراسیون اطلاعات فناوری

 اسپانسر اطلاعات، جذب فناوری از بهینه ستفادها در مدیران ریزی اینترنتی، برنامه اسپانسرهای

 در ورزشی سمینارهای فدراسیون، برگزاری توسط ملی های همایش و مربیگری های دوره برای

ایران،  در المللی بین مسابقات مربیگری، برگزاری و داوری ارتقا های کلاس فدراسیون، افزایش

 فدراسیون، استفاده مسئولین توسط سازمانی و تیمی هویت افزایی، ارتقا دانش های کلاس برگزاری

 برندسازی پتانسیل از بیشتر، استفاده درآمد جذب جهت فدراسیون جلسات در فکری طوفان از

 های سبک کاراته، توسعه رشته در ورزشی گردشگری ترویج و کاراته، ایجاد رشته قهرمان بانوان

 البسه و تجهیزات تامین جهت ورزشی ایبرنده با داد اسپانسرها، قرار بیشتر جذب جهت کاراته

 راه در فدراسیون گذاری کاراته، سرمایه در خصوصی بخش گذاری سرمایه در امنیت ورزشی، ایجاد

 هیئت در کارآفرین مدیران از اماکن، استفاده این رهن یا اجاره از سودآوری و ورزشی اماکن اندازی

 و اماکن از گذاران، درآمدزایی رمایهس برای مناسب تشویقی های فدراسیون، سیاست مدیره

 و خصوصی بدست آمد که در پنج مولفه بازاریابی، تبلیغات بخش در فدراسیون ورزشی تجهیزات

آموزشی و مدیریت تقسیم شدند و  های دوره و مسابقات اطلاعات، برگزاری درآمدزایی، فناوری

 از بخش این ی و امتیازگذاری شدندکهتوسط مربیان، ورزشکاران و کارمندان فدراسیون کاراته ارزیاب

)  همکاران اودینی و ،( 1392)  همکاران و معصوم قدیری پژوهش با نتایج تحقیق یافته های

 نوعی به مختلف سازمان های بازاریابی ارزیابی در مدل که(  2004)  همکاران و توماس و(  2015

 تعیین ریزی برنامه. دارد ودند، همخوانیب یافته دست بازاریابی ارزیابی در ابعاد برنامه ریزی به

 یعنی برنامه ریزی ورزشی حوزة بازاریابی در است.  شده تعریف آنها به دستیابی و نحوة اهداف

 داشتن برای فدراسیون های ورزشی بنابراین. آنها، به دستیابی و فرایند بازاریابی اهداف تحقق

ارزیابی برنامه  توان که سنجه هایی از خود ریابیبازا ارزیابی در مدل است ضروری مناسب بازاریابی

 وجود صورت در. کنند استفاده باشد، را داشته اهداف به دستیابی نحوة و اهداف برنامه ریزی، ها،
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 فرایند اهداف، تحقق می تواند ورزشی فدراسیون هر بازاریابی، ارزیابی مدل در سنجه هایی چنین

را  ورزشی بازاریابی موفقیت فدراسیون از طریق احتمال و ندک را کنترل اهداف به دستیابی و امور

  .دهد افزایش

سپس با توجه به نتایج بدست آمده از مدل پژوهش مشخص گردید که از بین مولفه های بازاریابی  

درصد همبستگی( در موفقیت فدراسیون 88و موفقیت مولفه سرمایه گذاری دارای بیشترین تاثیر )

س نتایج بدست آمده برای موفقیت یک فدراسیون ورزشی نیازمند مدیریت و کاراته است. بر اسا

اجرای عوامل مختلفی است که به نوبه خود هر ساله دستخوش تغییراتی مطابق با شرایط روز 

 حوزه پژوهشی-علمی نتایج از گیری بهره متغیر بازاریابی ورزش می گردد. در این پژوهش در مولفه

ورزشی و استفاده مدیران از رویکردهای علمی نوین بعنوان موارد  یتموفق مسیر در بازاریابی

( 1398( و صفارنژاد و همکاران )1395تاثیرگذارتر شناخته شدند که با پژوهش رحمانی و پاشایی )

بازاریابی پرداخته  رویکرد با ورزشی منتخب های فدراسیون عملکرد که به نتایجی در خصوص

جهت پیشبرد  متغیر را نشان دادند همسو است، فدراسیون ها بودند و همبستگی بین این دو

 بازیکن، حوزه در سازی برند ورزشی؛ های سبک و های رشته توسعه به اهداف سازمانی باید نسبت

 به خود؛ رشته به علاقمندان و مخاطبان یافته تغییر نیازهای به توجه باشگاه؛ مدیر، داور، مربی،

 اجرای و علمی رویکرد با مناسب تشویقی سیاست های و ذاریقیمت گ های-استراتژی کارگیری

 مبادرت مشتریان با ارتباط مدیریت و...  و بازارداری بازاریابی، بازارشناسی، بازارسنجی، تحقیقات

 ورزند تا فدراسیون در مسیر موفقیت ورزشی گام بردارد. 

 کاراته مسابقات تلویزیونی پخش حق دریافت جهت پیگیری متغیر درآمدزایی و تبلیغات مولفه در

 2( و چن2019و همکاران)1بعنوان موثرترین شاخص شناسایی شد که با پژوهش بودزینسکی

( که به ارتباط موفقیت تیم های ورزشی و درآمد از حق 1398( و اسمعیلی و رضایی )2019)

وهش حاضر همسو پخش تلویزیونی پرداختند و تاثیر روزافزون این عامل را نشان دادند با نتایج پژ

 صوتی پخش فضای آنلاین، پخش های سرویس اعتبار و محبوبیت است، حق پخش تلویزیونی با

در جریان این روند تیم ها بخش مهمی از درآمدهای خود . است تغییر حال در سرعت به تصویری

را از حق پخش بدست می آورند بطوری که در لیگ انگلستان حق پخش سالیانه بر قرارداد با 

بازیکنان نیزتاثیر گذار است و رابطه ای بین بهبود کیفیت بازیکنان و مربیان و حق پخش وجود 
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دارد و به این دلایل یکی از دلایل مهم موفقیت در حیطه ورزش را حق پخش تلویزیونی است.  در 

 پخش  حقِ پرداخت از سیما و صدا امتناع با فوتبال صنعت در تلویزیونی پخش ایران نیزحق

 در المللی بین مسابقات برگزاری همچنین. شده است فوتبال صنعت مالی زیان باعث یزیونیتلو

( و 2020) 1جزو عوامل مهم در موفقیت فدراسیون شناسایی شد که با پژوهش هالدرسون ایران

( که تاثیرات جانبی برگزاری رویدادهای ورزشی با موفقیت ورزشی و 1399علیپور و همکاران)

بلیغات را با یکدیگر همسو می دانند، همسو است. برگزاری مسابقات تاثیر مثبت بر درآمدزایی و ت

شرایط روانی، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی منطقه و توسعه ورزش بخصوص در مناطقی که این 

رویدادها انجام می شود دارد که تاثیرات بلندمدت آن بر ارتقای سطوح مختلف ورزش مشهود است. 

از جمله متغیرهای  کاراته رشته در ورزشی گردشگری ترویج و ایجاد متغیر نیز تمدیری مولفه در

( و 1393تاثیر گذار بر ارتقای موفقیت در فدراسیون ارزیابی شد که با پژوهش محرم زاده)

 داری معنی و مثبت ( که بیان داشتند ارتباط2019و همکاران) 2( و آکناراجینداوات1398درویشی)

دارد که با نتایج پژوهش  وجود ورزشی اقتصادی و تبلیغاتی گردشگری عوامل و ورزشی توسعه بین

 شناسایی کشورها، اقتصادی توسعه در گردشگری صنعت اهمیت به توجه حاضر همسو است. با

 صنعت محبوب و رشد به رو انواع از یکی ورزشی گردشگری. است ضروری صنعت این مختلف انواع

 از یکی به گردشگری ورزشی است. آمده پدید ورزش و گریگردش پیوند از که است گردشگری

 زیرساخت های ورزشی تبدیل توسعه و اشتغال ، درآمد برای اقتصادی و تجاری مهم استراتژی های

 با دارند خوبی ورزشی گردشگری شرایط که کشورهایی دهد می نشان آماری های داده. است شده

سعه ورزشی را پوشش داده و باعث ارتقای ورزش و اهداف تو از ای عمده بخش گردشگری نوع این

شناسایی قابلیت های بالقوه آن مناطق جهت جذب توریست ورزشی و موفقیت آتی برای ورزش آن 

 مناطق شده است.

 با اماکن این رهن یا اجاره از سودآوری و ورزشی اماکن اندازی راه در فدراسیون گذاری سرمایه

متغیرها بعنوان شاخص موثر سرمایه گذاری در موفقیت  همبستگی بالاتری نسبت به سایر

( و لاوا 1394( پژوهش راستکار و عزیزان )1391فدراسیون شناسایی شد که با پژوهش محمدزاده)
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( که خصوصی سازی و سرمایه گذاری در اماکن ورزشی را با ارتقای مالی 2017) 1و گراویتس

و ارتقای زیرساخت های ورزشی دارای تاثیر سازمان های ورزشی و ایجاد درآمد برای پیشرفت 

 تبدیل پررونق صنعتی به صرف تفنن یک از ورزش امروز جهان معنی داری است، همسو است. در

 علاوه ورزش در گذاری است. سرمایه داده جای خود در را ها گذاری سرمایه از بالایی حجم و شده

 گذاری سرمایه با یر مثبتی دارد خصوصاًتاث نیز کشور کل اقتصاد در صنعت این در مثبت اثر بر

 و شود. نکته مهم در این امر دیدگاه مدیران می آسان امکان این به رسیدن خصوصی بخش

 و ورزش در بخش خصوصی گذاری سرمایه های مدل استفاده با توانند است که می صنایع صاحبان

ورزش و به نوبه آن جذب  رد گذاری سرمایه شرایط شدن تسهیل موجب آن بر موثر عوامل ارتقای

 درآمد بیشتر و دستیابی به اهداف والاتر سازمان در موفقیت های کمی و کیفی ورزشی شود. در

 دارای با اطلاعات فناوری از بهینه استفاده در مدیران ریزی برنامه متغیر اطلاعات فناوری مولفه

( 2016و همکاران) 2( و بردی1393پژوهش کارگر) .بودند مذکور های مولفه در بارعاملی بیشترین

 تصمیم فرآیند با ارتباطات و اطلاعات آوری فن (  اذعان داشتند بین نقش2020)3و زیوکوویچ

وجود دارد که با پژوهش حاضر همسو است.  داری معنی رابطه های سازمان مدیران گیری

اده از فناوری تصمیمات مختلف در حیطه های اقتصادی، اجتماعی و مدیریتی را مدیران با استف

اطلاعات و سامانه های اینترنتی می توانند بهتر انجام بدهند و یکی از عوامل تسهیل کننده 

تصمیمات را استفاده بهینه از فناوری اطلاعات می دانند که با ادغام تصمیمات نیروی انسانی با 

موفقیت های فناوری اطلاعات می توان تصمیمات با ریسک کمتر و اثربخشی بیشتر در راستای 

 سازمانی بدست آورد.

 کرد فدراسیون های گیری نتیجه اینطور توان می حاضر پژوهش از آمده بدست نتایج به توجه با

ارزیابی  مستمر طور به را خود بازاریابی نحوة دارند بازاریابی نیاز زمینة توسط موفقیت برای ورزشی

 جامع بازاریابی مدیریت و برنامه یک از ورزشی است فدراسیون های لازم اساس این بر. کنند

بازاریابی ورزشی در  ارزیابی مدل از اینرو. کنند را ارزیابی آن مستمر طور به و کرده پیروی ورزشی

موفقیت فدراسیون ها که بر نقاط قوت و ضعف بازاریابی ورزشی بر موفقیت تاکید دارد انجام شود. 

ریت و بازاریابی دارای بیشترین تاثیر در در این پژوهش مشخص شد که سرمایه گذاری و مدی
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موفقیت های آتی فدراسیون کاراته هستند که با برنامه ریزی و مدیریت مدیران فدراسیون باعث 

ایجاد زیرساخت های قوی و موفقیت های فردی و سازمانی در کاراته خواهد شد. همچنین توجه 

 مالی حامیان و جذب بازاریابی طریق از اییدرآمدز و مالی منابع از مندی بهره بیشتر به متغیرهای

پتانسیل برند سازی بانوان،  از استفاده تلویزیونی، پخش تبلیغات، طریق از درآمدزایی همچنین و

امینت سرمایه گذاری، ایجاد طوفان فکری در جلسات فدراسیون، بروز رسانی فناوری اطلاعات و 

فدراسیون های ورزشی می تواند در موفقیت پژوهشی محققان در حیطه -علمی استفاده از نتایج

 های فدراسیون ها نقش اساسی ایجاد کند.
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