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 :چکیده

مند نظریه استفاده از طرح نظام هدف پژوهش حاضر ارائه مدل شایستگی مربیگری ورزش بود که با

ها و کنندگان در پژوهش حاضر، مربیان ورزش و ورزشکاران در رشتهداده بنیاد انجام گرفت. شرکت

های گیری نظری جهت مصاحبههای مختلف بودند که تعداد بیست نفر از آنها به صورت نمونهحوزه

ها از فت. جهت تجزیه و تحلیل دادههای تا اشباع نظری ادامه یاعمیق انتخاب شدند و مصاحبه

مفهوم در قالب ابعاد  04کد با چهارده مقوله و  454کدگذاری باز، محوری و گزینشی استفاده شد. 

گانه مدل پارادایمی شامل پدیده محوری با عنوان شایستگی مربیگری ورزش، شرایط علی در شش

-ویژگی ،های مربی و فلسفه مربیگریگیهای مربیگری، ویژدانش مربیگری، مهارتقالب چهار مقوله 

ای در قالب پنج مقوله مدیریت تمرین، مدیریت مسابقه، روابط اجتماعی، رفتار اجتماعی و های زمینه

ایفای نقش، پیامدها در قالب دو مقوله پیامدهای ورزشی و پیامدهای اجتماعی، شرایط محیطی در 

اگردان و راهبردها در قالب یک مقوله پیگیری رشد قالب دو مقوله تنوع در محیط ورزشی و تنوع در ش
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آن چه در مربیگری ورزش مشهود است برونداد مطلوب  و تعالی در مربیگری شناسایی شدند.

ورزشکاران چه از لحاظ فنی و چه از جنبه اجتماعی است. نتیجه شایستگی مربی ورزش، اعتماد 

چه درجه شایستگی مربی بالاتر ادراک شود  بازیکنان و مدیران و هواداران به آن مربی است و هر

 شود.اعتماد به او و رضایتمندی شاگردان از او بیشتر می

 

 شایستگی، مدل، مربیگری، ورزش: واژه های کلیدی
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Presentation of Iran' Competency Sport Coaching Paradigm Model 

Based on Grounded Theory 

 

Alireza zamani1, Shahram Arouf zad2*, Rasool Nazari3, Ahmadreza 

Movahedi41  

 
Abstract 

The purpose of this study was presentation of Iran' Competency Sport 

coaching that was done using a systematic design of grounded theory. 

Participants in the present study were sports coaches and athletes in various 

disciplines and context, twenty of whom were selected by theoretical 

sampling for in-depth interviews, and the interviews continued until 

theoretical saturation. Open, axial and selective coding were used to 

analyze the data. 450 code with fifteen categories and 60 concepts in the 

form of six categories of paradigm model including phenomena included 

sport coaching competency, causal conditions in the form of four categories 

of coaching knowledge, coaching skills, coaching characteristics and 

coaching philosophy, context in form of five categories including training 

management, competition management, social relationship, social behavior 

and role play, consequences in form two categories included sport 

consequences and social consequences, environment conditions in form two 

categories included variety in sport environment and variety in athletes, and 

strategies in form of one category included pursuit of development and 

excellence identified. What is evident in sports coaching is the favorable 

output of athletes, both technically and socially. The result of a sports 

coach's competence is the trust of the players and the managers and the fans 
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in that coach, and the higher the coach's competency is perceived, the more 

his trust and athletes' satisfaction increases. 

 

Keywords: Competency, Model, Coaching, Sport 
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 مقدمه

 چیزهایی چه آمیزموفقیت برای عملکرد سازدمی روشن که است مهمی عطف نقطه شایستگی رویکرد

های توسعه فردی، توسعه توان به دلایل توسعه برنامههای شایستگی را میاست.  مدل نیاز مورد

های عملکرد مورد استفاده قرار داد. شایستگی در لغت به معنای موزشی، و انجام ارزیابیهای آبرنامه

کننده، قابل پذیرش، توانا، و آمادگی کافی برای ورود به یک حرفه خاص، و یا درخور، سزاوار، کفایت

 خاص یموقعیت در استاندارد و مناسب یک عملکرد اجرای برای که ایویژه هایمهارت و دانش کاربرد

 (. 2499، 9لینتعریف شده است )مک می باشد، موردنیاز

هایی فرصت آوردنفراهم مسئولیت و شودمی محسوب مرکزی و اصلی چهره مربی ورزش، محیط در

را بر عهده  اخلاقی و بدنی فنی، گوناگون هایزمینه در ورزشکاران هایمهارت و هاتوانایی افزایش برای

 معنای در مورد آنکه واژه شایستگی مربیگری ورزش به دلیل تعریف(. 4249، 2دارد )لیل و کاشن

 (.9310پور و فیضی، است )منتظری، طالب برانگیزو چالش سخت ندارد، وجود اجماعی آن دقیق

توانایی مربی  شایستگی مربیگری از مدل مفهومی کارآمدی مربیگری رشد کرده و به عنوان ارزیابی

تواند شود اما در یک طیف وسیع مییادگیری و عملکرد ورزشکاران تعریف می برای تاثیرگذاری بر روی

 (. 2499، 3به عنوان ادراکات ورزشکاران از رفتار مربیگری در نظر گرفته شود )مایرز، بیوچامپ و چیس

هایی مربی یک سوالی که به طور مکرر شنیده می شود این است که مربی شایسته کیست و چه ویژگی

توان به دو دسته ابزاری و های مورد نیاز مربیان را میها و ویژگیکند؟کیفیتا مشخص میشایسته ر

های هایی در نظر گرفت که بر جنبهتوان به عنوان ویژگیهای ابزاری را میدرونی تقسیم کردند. ویژگی

شتن شناسی، سازماندهی و داعملی و تکنیکی مربیگری تمرکز دارد )مثل داشتن صدای رسا، وقت

های ذهنی )اجتماعی، تواند به عنوان جنبههای درونی )ذاتی( میارتباطات قوی با ورزشکاران(. ویژگی

طبعی، گشودگی ذهنی، شکیبایی عاطفی و شناختی( مربیگری در نظر گرفته شوند و شامل حس شوخ

 (.    2441، 4و توانایی ایجاد انگیزه است )کاسیدی، جونز و پوتراک

دادن سطح بالای آگاهی از رفتار بر روی های نشانتوان در حوزهربیان ورزش را میهای مشایستگی

فردی های بیندادن ارتباطات و مهارتهای مربیگری، نشاندادن فلسفه و ارزشخود و اطرافیان، نشان
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گرفتن بهبودی و رشد، به کار -مورد انتظار قابل تطابق با ورزشکاران و موقعیت، تلاش مداوم برای خود

دانش از علم ورزش در کار مربیگری، تحقیق و استفاده از اطلاعات از طیفی از منابع بیرونی، بهبود 

های دادن مهارتهای صحیح، نشانعملکرد ورزشکاران از طریق مشاهده، تجزیه و تحلیل و مداخله

ریزی و جام تغییر، پایهکارگیری و انرهبری و مدیریتی مناسب با دیگران، شناسایی نیاز برای تغییر، به

دادن کنندگان، نشاندادن یک تاثیر مثبت بر رفتار و عملکرد شرکتهای نظارت، نشاناستفاده از رویه

های یادگیری فردی و جمعی بیان کرد سازی فرصتانعطاف و سازگاری رفتاری با موقعیت، بهینه

ریزی سه نوع شایستگی مرتبط با برنامه (2493) 2(. نتایج سانتوز، جونز و مسکوئیتا2447، 9)کریسفیلد

های شخصی و آموزش های مرتبط با جهت تمرین و رقابت، و شایستگیسالیانه و چندساله، شایستگی

ترین عامل برای ادراکات مربیان ریزی قویمربی را نشان دادند که از بین آنها شایستگی مرتبط با برنامه

 از شایستگی ظهور کرد. 

های مربیگری و محیط را سه مولفه کلی مربیگری معرفی کردند. ( مربی، مهارت2499) 3بنی و اوکونور

کنند که بازیکنان به طور اثربخشی یاد بگیرند ها به طور مداوم به نحوی عمل میهر کدام از این مولفه

د. ها و دانش شخصی مربی، و فلسفۀ مربی( وجود دارو رشد کنند. در مولفه مربی، دو طبقه )ویژگی

زمینه از باورهای آنها را فراهم، و های شخصی مربی، دانش تکنیکی/تاکتیکی و فلسفه یک پیشویژگی

های کند. مهارتریزی فراهم میهای برنامهای را برای رهبری، ارتباطات، مدیریت بازیکن، و مهارتپایه

محیط تیم عبارت است. ریزی مربیگری شامل چهار طبقۀ رهبری، ارتباطات، مدیریت افراد و برنامه

شود. تحقیق چیو هایی که با توسعۀ محیط تیمی مثبت و فرهنگ تیم مشخص میویژگی است از

های پیشنهادی اتحادیه ملی ( نشان داد مربی شایسته، شایستگی2493) 4ماهات، هائو و رادزووان

بدنی، رشد و توسعه، سازی ( شامل فلسفه و اخلاق، ایمنی و آسیب، آماده2445)5ورزش و تربیت بدنی

 0های ورزشی، سازماندهی و اداره کردن، و ارزیابی را دارد. هالها و تاکتیکیاددادن و ارتباطات، مهارت

( عوامل فردی مربوط به مربی، عوامل اجتماعی مربوط به همکاران و محیط مربیگری را سه 2495)

بازیکنان، بر رابطه با همکاران، پزشکان،  کند و علاوه بر رابطه بامضومین بنیادین مربیگری معرفی می
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طور بر نقش مربی تاکید کرده است. سوکیپتو، چولیک موتوهیر و مقامات و دیگران و همین

های مربیان، پنج بعد شایستگی مربیان را ارتباطات، ( در ارزیابی شایستگی2497) 9سابیجاندوکو

( هفت اصل زیربنایی 2497) 2پر و آلنرهبری، مربیگری، ویژۀ ورزش و کاراکتر ذکر کردند. کو

سازی، ساختار روشن با فرآیند تحولی، رویکرد تنظیم مربیگری شامل یادگیری شراکتی، انفرادی

گرا و منعطف، و قابلیت سازگاری و پویایی، و شش مولفه ارکستر، متاثر از محیط مربیگری، فرآیند کل

ها، دانش و آمادگی، اجرا، بازبینی و ارزشهای محیطی، محیط یادگیری، ها شامل محدودیتبخش

 ها را به عنوان مضامین شایستگی مربیگری ورزش مشخص کردند. مهارت

کنند هم توجه شده است. به غیر از هایی که آنها ایفا میدر بحث شایستگی مربیان ورزش به نقش

-ملی نمایش دهند، برنامهها را به صورت عنقش معلمی که خیلی مورد توجه بوده، مربیان باید مهارت

گیری کنند، رهبر هستند، تصمیمهایی به بازیکنان میریزی کنند، انگیزه بازیکنان را بالا ببرند، توصیه

دهند تا کنند و یک دانش متناسبی دارند. آنها الگوی جوانان هستند و به آنها مشاوره میمی

 (. 2494، 3های موفقی شوند )ژابوورزشکاران و انسان

های مختلف ها و معیارهای مربیان در رشتهتحقیقات داخل کشور هم مطالعاتی به بررسی شایستگی در

 برای های ملیتیم مربیان انتخاب ( معیارهای9339اند. کهندل، امیرتاش و مظفری )ورزشی پرداخته

-عاطفی هایمهارت اجتماعی، هایویژگی ادراکی، -شخصیتی هایویژگی را گروهی ورزش چند

و  فردی هایویژگی ورزشی، هایویژگی های مدیریتی،مهارت تخصصی،-علمی هایویژگی نسانی،ا

بندی و ارزشیابی مربیان ( در بررسی اولویت9330پور )سوابق کاری عنوان کردند. اسماعیلی و طالب

نیکی، های تکورزشکار، توسعه مهارت-های ورزشی دانشگاهی به این نتیجه رسیدند ارتباطات مربیتیم

گذاری، روابط عمومی، های سرمایهورزشکار، مهارت-کار گیری نیروی جدید، حمایت از مدل دانشجوبه

دادی زاده و حقهای مدیریتی و موفقیت برنامه به ترتیب اولویت قرار دارند. خسرویمدل نقش، مهارت

نقش مربیگری، ارتباط با های مختلفی از جمله آموزش، سازماندهی، ایفای ( نشان دادند فعالیت9331)

بازیکنان، دانش آمادگی جسمانی، دانش فنی ورزش مربوطه، ایجاد انگیزه در ورزشکاران، ارزیابی 

بازیکنان، ایمنی بازیکنان و شناخت وظایف حقوقی، ارتباط با والدین، مراقبت از صدمات، و نوتوانی و 

 فنی، های( نشان دادند شاخص9312دهند. منظمی و همکاران )بازتوانی صدمات را انجام می
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مربیان تیم ملی والیبال دارند. حمیدی  انتخاب در را اهمیت اجتماعی، بیشترین و شخصیتی مدیریتی،

های ارتباطاتی، های رهبری، مهارت( چهار معیار انتخاب مربیان ملی را مهارت9313و معماری )

پور و ازمشا پور، مهدیکردند. کاظمی های ویژه و فنی، و سوابق فنی و توان عملیاتی ذکرمهارت

 اجتماعی، و ارتباطی هایمهارت شخصیتی، هایویژگی فنی، های( مشخص کردند مهارت9314)

 سوابق مربیگری، هایدیدگاه شناختی،روان هایمهارت فردی، هایویژگی های مدیریتی،مهارت

ترین معیارها برای انتخاب مربی تیم همبازیکن به ترتیب از جمله م عنوان به سوابق ورزشی و مربیگری

-( در بررسی شاخص9315نژاد، شوندی، صادقی و ریحانی )ملی فوتبال هستند. صاحبکاران، رمضانی

ای لیگ برتر والیبال به این نتیجه رسیدند که به ترتیب عامل های ارزیابی عملکرد سرمربیان حرفه

ای، های فنی، روابط حرفههای روانشناختی، مهارتارتباطی، مدیریت تیم، مهارت-های اجتماعیمهارت

ترین ابعاد ارزیابی عملکرد مربیان هستند. یکی دیگر از نکات مرتبط با و سوابق و تجربه ورزشی مهم

( نشان داد 9315پرور )شایستگی مربیان، رضایتمندی ورزشکاران است. نتایج تحقیق اندام و روح

بینی کند. تواند آن را پیشزشکاران رابطه مثبت دارد و میشایستگی مربیگری با رضایتمندی ور

 ارتباط، ارائۀ برقراری رقابتی، تجربۀ انگیزش، و رهبری عامل ( هفت9310پور و فیضی )منتظری، طالب

های مربیان ورزش ریزی را عوامل موثر بر شایستگیبرنامه و حمایت و بندی،بودجه و بازاریابی بازخورد،

های انتخاب مربی تیم ملی تکواندو به ( در مطالعه شایستگی9317لیفه، قربانی و هنری )ذکر کردند. خ

های ریزی، ویژگیهای برنامههای مربیگری و فنی، ویژگیاین نتیجه رسیدند چهار شایستگی ویژگی

( قدرت 9317پور )تر هستند. محمدی، مشکاتی و ژیانهای اجتماعی از همه مهمانسانی و ویژگی

های گذشته، ایمان مربی به بازیکن، و دانش فنی و ری، حمایت اجتماعی مربی، موفقیترهب

روانشناختی را از موارد مهم در مربیگری ذکر کردند. بابازاده پهلوانلو، اصلانخانی، صفانیا، درودیان و 

 و رتنظا ساختاری، افزایی،دانش مدیریتی، آموزشی، ( به این نتیجه رسیدند عوامل9313گودرزی )

 بر پایه بر  و استعدادیابی و رسانه و سازی، تبلیغاتبومی فردی، حقوقی، تکنولوژی، و تجهیزات کنترل،

( 9313ایران موثر هستند. جلالی و آقایی ) در مربیگری سطوح برای مهارتهای کاربردی و توسعه دانش

 فنی، هایویژگی مقوله، پنج که در ارزیابی عملکرد مربیان فوتبال تیم ملی به این نتیجه رسیدند

 هایویژگی و ارتباطی، و های روانشناختیرفتاری، ویژگی و اخلاقی هایویژگی شخصیتی، هایویژگی

زاده، خلجی و خسروی .هستند فوتبال ملی هایتیم مربیان عملکرد ارزیابی هایشاخص مدیریتی،

پذیری، سلامت ، صداقت، قانوندوستی( توکل به خدا، ورزش جوانمردانه، میهن9313زاده )مندعلی

های منشور کار، انسجام و همدلی، امانتداری، شجاعت، شفافیت مالی و روابط سالم را به عنوان عامل
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 مدیریتی، هایفردی، ویژگی های( ویژگی9311اخلاقی مربیان شناسایی کردند. رودباری و آقایی )

 و های ارتباطیویژگی و شخصیتی هایویژگی اجتماعی، هایویژگی تاکتیکی، و فنی هایویژگی

 های انتخاب مربی در سطح ملی معرفی کردند. انگیزشی را شاخص

 هرا شکل داده، از علاق انیتواند رشد و آموزش مربیم یگریمربشایستگی  روشن از یسازمفهوم کی

فراهم کنند کنندگان شرکت یبرا یتیفیکباکمک کند تجارب  انیبه مرب، کند تیبه بهبود حما انیمرب

 مدل شایستگی محققان قصد دارند اساس، این (. بر2497)کوپر و آلن،  را ارتقا دهد یگریو شغل مرب

 ارائه دهند.  را مربیگری ورزش ایران

 

 شناسی پژوهش  روش

شناختی و استراتژی های کاربردی و از منظر روشاین پژوهش از منظر ماهیت در دسته پژوهش

گیرد. روش کیفی پژوهش های کیفی قرار میها در دسته پژوهشحلیل دادهگردآوری و تجزیه و ت

-حاضر مبتنی بر نظریه داده بنیاد بود. رویکرد نظریه داده بنیاد، به صورت استقرایی یک سلسله رویه

 نظر از تحقیق . روشای درباره پدیده مورد مطالعه ایجاد کندگیرد تا نظریهمند را به کار میهای نظام

 دانش، داشت تجارب، نظر در محقق که مسئله این به توجه با است. ایمطالعات توسعه جزء هدف

 بررسی نظریه بندی یکصورت و کردن مشخص منظور به درگیر را افراد دیدگاه های و تفکرات آگاهی،

 تحقیق یک شد. بنابراین پژوهش حاضر، انتخاب شیوه مناسب یک عنوان به بنیاد داده نظریه کند،

کوربین،  است )استراس و 2ساختاری و9محتوایی تحلیل نوع از گروهی بحث های درقالب یفیک

2495.) 

(. این افراد در 9مربی و ورزشکار مرد و زن کشور بودند )جدول  24کنندگان پژوهش شامل مشارکت

های شهای مختلف مثل ورزش قهرمانی، همگانی، معلولین، تناسب اندام، آمادگی جسمانی، و ورزحوزه

 ،یگریمرب هسال سابق حداقل ده داشتن ماجراجویانه فعالیت دارند. برای مربیان مشمول در تحقیق

-هم شنهاداتیو پ ت مرتبط با تربیت بدنیلایحصتسطح عملکرد،  ،یالمللنیدر سطح ب یگریکارت مرب

یا تجربۀ ورزش کردن به طور مداوم وسال سابقۀ ورزش 94هم حداقل  رزشکاران، و برای وخبره فانیرد

انجام  و بنیاد داده روش از استفاده به توجه های مختلف در نظر گرفته شد. بادر سطوح بالا در حوزه

 
1. Content analysis 

2. Framework analysis 
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انتخاب شدند. ابزار  9نظری گیری نمونه روش با کنندگانشرکت ها، داده برای گردآوری مصاحبه

وع باز پاسخ بود و بر اساس ها از نهای عمیق و اکتشافی بود. سؤالات مصاحبهپژوهش حاضر، مصاحبه

ای، راهبردها و پیامدهای های زمینهابعاد نظریه داده بنیاد، موجبات علی، شرایط محیطی، ویژگی

شوندگان موضوع روشن شود. زمان در نظر گرفته شده برای هر مصاحبه تنظیم شده تا از زبان مصاحبه

مصاحبه دیگر هم انجام شد.  3ست آمد اما به د 97دقیقه بود. اشباع نظری در مصاحبه  74تا  45بین 

 نظری ادبیات به توجه سازی شد. باها توسط شخص محقق انجام گرفت و سپس پیادهتمام مصاحبه

پذیرفت. بدین منظور  انجام نیز کدگذاری آنها و تحلیل هامصاحبه انجام با همزمان کیفی، هایپژوهش

سپس به منظور یافتن  شد. مرور بار ها چندینمصاحبه تنسازی آنها، مها و پیادهپس از انجام مصاحبه

 و اولیه متون شدند. سپس بین بندیمقوله بر این اساس و مرور کلمات، مرکزیت در بین آنها، این

 و مشترکی در  قبول قابل ثبات در نهایت، تا شد تکرار طی مسیر استقرائی نهایی چندین بار مقولات

 بود ایجاد گردد. اصل از داده هاح آنچه درباره پژوهشگران بین

 با پژوهشگر باز کدگذاری در گرفت. انجام باز، محوری و انتخابی صورت به تحقیق این در کدگذاری

 محوری در کدگذاری بازشناسد. را آن مفاهیم پنهانی که کرد تلاش شده، گردآوری داده مرور مجموعه

 به را انتخابی است. کدگذاری باز کدگذاری مرحلۀ در های ایجادشدهمقوله بین رابطه تعیین هدف نیز

 پدیدآوردن به تحلیلگر باز، کنند. در کدگذاریتشریح می گونه این محوری و باز کدگذاری همراه

 طول در هامقوله چگونه که کند مشخص کوشدمی و سپس پردازدمی آنها هایویژگی و هامقوله

 با و یابدمی بهبود مندنظام ها،مقوله محوری، ریدر کدگذا کند.می تغییر شده تعیین بُعدهای

 برای نهایت در که نیست اصلی هایمقوله هنوز اینها این حال، با شود؛می داده پیوند هازیرمقوله

در  کند. پیدا نظریه شکل پژوهش نتایج که طوری یکپارچه شود، به تربزرگ نظری آرایش تشکیل

های شایستگی مربیگری ورزش، این قش مفاهیم در تبیین مولفهمرحله کدگذاری محوری، با توجه به ن

هایی که در پاسخ به پدیده مفاهیم در قالب موجبات علی )علل پدیده اصلی(، راهبردها )استراتژی

ای )شرایط بسترساز خاص مؤثر بر راهبردها(، شرایط محیطی های زمینهشوند(، ویژگیاصلی اتخاذ می

ردها( و پیامدها )نتایج به کار بستن راهبردها( به صورت نظری از طریق مدل )شرایط عام مؤثر بر راهب

پارادایمی به هم مرتبط شدند. در پایان با انجام کدگذاری گزینشی، نظریه پژوهش درباره مدل 

ها توسط سه نفر از شایستگی مربیگری ورزش ایران روایت شده است. همچنین فرایند کدگذاری

 
1. Theoretical sampling 
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ها در تدوین مدل استفاده عضو گروه مصاحبه نبودند، بررسی و پیشنهادات آن نظر کهاستادان صاحب

گردید. پژوهشگر به منظور سنجش پایایی ابزار کیفی، دو مصاحبه آزمایشی ترتیب داد و پس از تحلیل 

ها داده بندی پرسشنتایج و سپس مقایسه با اهداف و سؤالات پژوهش، اصلاحاتی در سؤالات و اولویت

 باعث افزایش دقت ابزار پژوهش شود. شد تا 

هایی برای دهد. روشبدون وجود دقت علمی، پژوهش )کمی یا کیفی( مطلوبیت خود را از دست می

های متعدد گران متعدد و روشافزایش مقبولیت تحقیق پیشنهاد شده که شامل منابع متعدد، تحلیل

 به این معنی است که آیا 9باورپذیری است. جهت ممیزی پژوهش حاضر از چند راهبرد استفاده شد.

. برای باورپذیری یکی از )معادل روایی درونی است(یا نه  های تحقیق برای محقق باورپذیر استیافته

مقایسه شد که ضریب بدست آمده  2ها بعد از یک ماه دوباره کدگذاری و نتایج با ضریب اسکاتمصاحبه

که معادل روایی بیرونی است یعنی  3پذیریباشد. انتقالتایج میبود و نشان از قابلیت اتکا و باور ن 35/4

 از هاانتقال داده افزایش قابلیت . جهتآیا انتقال استنباط از یک بستر به بستر دیگر وجود دارداین که 

از لحاظ سن، رشته و سطح تحصیلات  الامکانحتی که سعی شد و استفاده جنس دو هر حضور

د به همین را انجام ده دیگری کدگذاری فرد آیا اگربه معنی این است که  4یباشند. اتکاپذیر متفاوت

ها را یا نه. از این رو برای اتکاپذیری از یکی از اساتید درخواست گردید یکی از مصاحبه رسدها مییافته

 5آمده است. در نهایت تائیدپذیریآیا نتایج یکسان بدست  مجدد کدگذاری نمایند تا مشخص شود

ها بدست ها از دل دادهآیا واقعاً یافته یا به عبارتی پذیر استهای پژوهشی تائیدکه یافته است نیمیزا

ها و مدل را نظر کدها، یافتهنفر صاحب3برای تائیدپذیری  (.9331فرد و مظفری، یا نه )دانایی آمده

ه نظرشان را در مورد بررسی دادند و تمامی مراحل را به صورت جز به جز ارائه شد تا متخصصان خبر

مدل ارائه نمایند، که همگی مدل را تائید نمودند. لازم به ذکر است روش کدگذاری در پژوهش حاضر 

 به صورت دستی انجام گرفت.

 

 های تحقیق یافته

 ارائه شده است.  9کنندگان در تحقیق در جدول شناختی شرکتمشخصات جمعیت

 
1. Credibility 

2. Scott 

3. Transferability 

4. Dependability 

5. Confirmability 
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 ندگان در تحقیقکنشناختی شرکتمشخصات جمعیت - 1جدول 

 عناوین سابقه سن تحصیلات ردیف

P1  کارشناسی ارشد

 فیزیولوژی ورزش

دوندۀی سرعت باشگاهی، مربی سرعت باشگاهی، مربی سرعت تیم  22 37

 ریو 2490لندن و  2492ملی در المپیک 

P2  دانشجوی دکترای

 مدیریت ورزش

مربی برتر  یابی بانوان،یابی، مربی تیم ملی جهتورزشکار جهت 22 33

 یابی کشور در دو سال پیاپی، مربی کوهنوردیجهت

P3  کارشناس ارشد تربیت

 بدنی

های ملی والیبال، مربی تیم ملی والیبال نوجوانان ایران بازیکن تیم 27 45

سال و کسب چند عنوان قهرمانی در آسیا و یک عنوان  3به مدت 

 قهرمانی جهان، سرمربی تیم های سوپرلیگ ایران

P4  کارشناسی ارشد آسیب

 شناسی

متر داخل سالن بانوان ایران، دارندۀ مدال نقرۀ  04رکورددار دو  99 25

متر و دارندۀ مدال طلا و نقرۀ  444در  4های آسیایی در ماده بازی

 های غرب آسیابازی

P5 های سنتی و محلی، مربی کوهنوردی، دره کوهنورد، مربی بازی 24 33 دکترای مدیریت ورزش

 عضو هیات علمی دانشگاه -نوردی، غارنوردی و صعود

P6  کارشناسی ارشد

 مدیریت ورزش

های باشگاهی و ملی در های ملی والیبال و مربی تیمبازیکن تیم 24 35

 های مختلفرده

P7  دانشجوی دکترای

 فیزیولوژی ورزش

بازیکن فوتسال باشگاهی، سرمربی فوتسال لیگ برتر، مربی تیم ملی  25 33

وتسال دانشجویان و قهرمان آسیا، مدرس کنفدراسیون فوتبال ف

 آسیا در رشتۀ فوتسال

P8  کارشناسی ارشد

 فیزیولوژی ورزش

ورزشکار باشگاهی دوومیدانی، مربی آمادگی جسمانی، تناسب اندام  24 30

های ورزشی افزایی افراد دارای بیماری و قهرمانان رشتهو توان

 مختلف

P9  دانشجوی دکترای

 مدیریت ورزشی

ژیمناستیک و مربیگری نونهالان و  9ژیمناست، مربی درجه  20 33

 سال 95های متمادی و مدرس دانشگاه به مدت نوجوانان در سال

P10 های ملی، آسیایی و جهانی میل بازی در قهرمان چندین دوره بازی 97 23 کارشناسی ارشد آسیب

 ورزش باستانی
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P11 دارندۀ چندین عنوان در لیگ والیبال ایران، بازیکن تیم ملی والیبال  90 34 کارشناسی تربیت بدنی

 و حضور در لیگ جهانی والیبال

P12  کارشناسی ارشد

 مدیریت ورزش

بازیکن باشگاهی هندبال و کسب چندین قهرمانی در ایران، مربی  33 54

تیم باشگاه ذوب آهن، مربی تیم ملی هندبال از سطح جوانان تا 

 بزرگسالان

P13 دوره قهرمان ایران در رشته بادی کلاسیک و بادی بیلدینگ،  5 24 37 کارشناس تربیت بدنی

و  2492نایب قهرمان و قهرمان بادی کلاسیک جهان در سال 

 فدراسیون پرورش اندام 9، داور و مربی درجه 2493

P14  دکترای یادگیری

 حرکتی

د عنوان کشوری و مربی و بازیکن باشگاهی بدمینتون و کسب چن 20 44

لیگ ایران، سابقۀ مربیگری در مقاطع و سطوح مختلف بدمینتون، 

 مربی تیم ملی آذربایجان، عضو هیات علمی

P15  کارشناس ارشد

 مدیریت ورزش

کا در سطح ملی و کسب چندین مقام کشوری و باشگاهی، کاراته 22 30

تنام، های جهان، مربی تیم ملی امید و جوانان ویقهرمانی باشگاه

 المللی کاراتهدارای بالاترین مدرک مربیگری بین

P16 قهرمان پرتاب در ورزش معلولین، کسب چندین عنوان آسیایی و  97 33 کارشناسی تربیت بدنی

 جهانی در مسابقات پارا

P17  کارشناسی ارشد

 فیزیولوژی ورزش

انان و های فوتبال نوجوانان و جوبازیکن فوتبال باشگاهی، مربی تیم 22 35

 ها در لیگ ایرانقهرمانی با این تیم

P18  کارشناس ارشد تربیت

 بدنی

ورزشکار و مربی ایروبیک، مربی سالمندان، مربی تی آر ایکس، مربی  93 44

 زومبا

P19  کارشناسی ارشد

 مدیریت ورزش

 شناگر و مربی آموزشی و قهرمانی شنا و واترپلو 25 35

P20 کارشناسی ارشد آسیب 

 ورزشیشناسی 

بازیکن و مربی کبدی، دارای چندین مقام کشوری باشگاهی، مربی  93 33

 تیم ملی جوانان

 

بندی و هر یک در جدولی لیست گردید و مطابق روش کدگذاری باز های انجام شده پاراگرافمصاحبه

ازی شده های پیاده سکد مفهوم اولیه از مصاحبه 904کدمفهوم درآمدند. در نهایت به صورت مفاهیم و 
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های پیاده سازی شده در فرایند کدگذاری باز برای نمونه یکی از  مصاحبه 2استخراج گردید. در جدول 

 آورده شده است.

 در کدگذاری بازمفاهیم استخراج شده و کدهای مفهومی ای از نمونه - 2 جدول

 کدمفهومی مفاهیم استخراج شده

های مختلف از نظر اخلاقی، رفتاری، بهمربی شایسته فردیه که مورد تایید باشه از جن

 شخصیتی، اجتماعی.

 شایستگی فردی

اگر مربی دانش تئوریک و عملی لازم در رشته ی ورزشی تخصصیشو نداشته باشه هرچند از 

 جنبه های دیگه هم عالی باشه بازم نمی تونه رسالتشو خوب انجام بده

 دانش تئوریک

 دانش عملی

اس و باید دائما در حال یادگیری باشن. اگه مربی مثه پژوهشگرا مطالعه اولین راه رشد مربی

انگلیسی بلد باشه و بتونه مقالات جدید رو بخونن میتونه بر اساس یافته های جدید کارشو 

 برنامه ریزی کنه.

 یادگیری مداوم

 داشتن روحیه پژوهشگری

ا فقط معلم نیستن که یکی از مهمترین نقشایی که یه مربی می تونه داشته باشه معلمیه. ام

مهارتا رو آموزش بدن. مربیا الگوی بازیکناشون هسن. هم ورزشی هم اخلاقی و هم 

 اجتماعی.

 نقش معلمی

 نقش الگوی اخلاقی

تمرین یه جنبه ای که مربی می تونه شایستگهاشو نشون بده. مربی شایسته تو تمرین هم 

-اونها را از لحاظ بدنی آماده میکاراری فنی و تکنیکی ورزششو خوب تمرین می ده و هم 

 کنه.

های فنی ارتقاء مولفه

 شاگردان

های بدنی ارتقا مولفه

 شاگردان

 

 ی شناسایی شده و شباهت ها و تفاوت هایشان،هامقولهبا بررسی دقیق در مرحله کدگذاری محوری 

گذاری محوری های اصلی قرار گرفت. در پژوهش حاضر در مرحله کدهای کشف شده تحت مقولهمقوله

 مقوله اصلی شناسایی شد. 
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 در کدگذاری محوریمفاهیم استخراج شده و کدهای مفهومی ای از نمونه - 3 جدول

 مقوله اصلی کد مفهوم

 . شایستگی فردی9

 ای. عوامل شایستگی حرفه2

 . علل مرکزی شایستگی مربیگری ورزش ایران9

 . دانش تئوریک9

 . دانش عملی2

 ال دانش. قابلیت انتق3

 های فنی.مهارت4

 های ارتباطاتی.مهارت5

 های رهبری.مهارت0

 های سیاسی.مهارت7

 های فردی. ویژگی3

 های روانی. ویژگی1

 های اجتماعی. ویژگی94

 های مرکزی. باورها و ارزش99

 . تفکر هنرمندانه92

 . عشق به کار مربیگری93

 . شرایط علی حاکم بر شایستگی مربیگری ورزش2

 شرایط تمرین .9

 . شرایط مسابقه2

 . شرایط روابط اجتماعی3

 . شرایط رفتاری4

 . ایفای نقش5

ای تأثیر گذار بر شایستگی مربیگری . عوامل زمینه3

 ورزش ایران
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 های ورزش. تنوع در بافت9

 . تنوع در شاگردان2

. عوامل مداخله گر تأثیرگذار بر شایستگی مربیگری 4

 ورزش ایران 

 مداوم . یادگیری9

 . کارآموزی2

 . داشتن تحصیلات عالیه3

 . داشتن روحیه پژوهشگری4

 . استفاده از منتورینگ5

 . بازتاب و تفکر انتقادی0

. اقدامات و راهبردهایی برای شایستگی مربیگری 5

 ورزش ایران

 های فنی شاگردان. ارتقاء مولفه9

 های بدنی شاگردان. ارتقاء مولفه2

 ورزشکاران . استعدادیابی و رشد3

کردن ورزشکاران برای حضور در میادین . آماده4

 رقابت

 . رکوردهای پیروزی بالا5

 .رضایتمندی ورزشکاران0

 مدار. تعلیم و تربیت ورزشکاران اخلاق7

 . القا الگوی حسنه در شاگردان3

 . ایجاد حس رقابت سالم در شاگردان1

 .القا انگیزه پیشرفت و امید در شاگردان94

 ه هیجانات منفی شاگردان.تخلی99

.ارتقا سبک زندگی مطلوب شاگردان، رشد 92

 خلاقیت شاگردان

. پیامد ها و نتایج به وجود آمدن شایستگی 0

 مربیگری ورزش ایران
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های کشف شده از تمام در پژوهش حاضر محقق در کدگذاری انتخابی با یکپارچه سازی مقوله 

اسایی کرد و با بهره بردن از تکنیک نوشتن خط سیر داستان های اصلی و فرعی را شنها، مقولهمصاحبه

به تدوین نظریه پرداخت. مدل مفهومی استخراج شده در این پژوهش، شایستگی مربیگری ورزشی 

گانه مدل پارادایمی شامل موجبات علی،  0(، در قالب ابعاد 9ایران را در مدل ارائه شده در شکل )

 دهد.  ی، شرایط محیطی، راهبرد و پیامدها را نشان میاهای زمینهپدیده مرکزی، ویژگی

ها و کارکرد ، به تشریح هر یک از مؤلفه9در ادامه پس از ارائه مدل مفهومی پژوهش حاضر در شکل 

 الگوی تدوین شده پرداخته شده است.
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 شایستگی مربیگری ورزش ایرانمدل  .1 شکل

 راهبردها:

پیگیررری رشررد و -1

تعررالی در مربیگررری 

)یاااااااادگیری ورزش 

مااااداوم، کااااارآموزی، 

کسااااب تحصاااایلات 

عالیااه، داشااتن روحیااه 

پژوهشااگری، اسااتفاده 

از منتورینااگ، بازتاااب 

 و تفکر انتقادی( 

 

 

 شرایط محیطی

 ای، قهرمانی، آماتوری، آموزشی، آمادگی جسمانی و تناسب اندام، تفریحی()حرفهر بافت ورزش: تنوع د-1

 )سن، سطح مهارت، سابقه ورزشی، وضعیت اجتماعی خانوادگی(تنوع در شاگردان: -2

 پیامدها: 

 پیامدهای ورزشی -1

های فنی شاگردان، )ارتقاء مولفه 

های بدنی شاگردان، ارتقاء مولفه

دیابی و رشد ورزشکاران، استعدا

کردن ورزشکاران برای حضور در آماده

میادین رقابت، رکوردهای پیروزی بالا، 

 رضایتمندی ورزشکاران(

 پیامدهای اجتماعی -2

)تعلاااایم و تربیاااات ورزشااااکاران  

ماادار، القااا الگااوی حساانه در اخاالاق

شاگردان، ایجااد حاس رقابات ساالم 

در شاگردان، القاا انگیازه پیشارفت و 

د در شاااگردان، تخلیااه هیجانااات امیاا

منفااای شااااگردان، ارتقاااا سااابک 

زناادگی مطلااوب شاااگردان، رشااد 

 خلاقیت شاگردان(

مقوله 

 مرکزی:

شایسااتگی 

مربیگاااری 

 ورزش 

 

 موجبات علیّ:

 مربیگریدانش-1

)دانش تئوریک، دانش 

عملی، قابلیت انتقال 

 دانش(

های مهارت-2

های )مهارتمربیگری: 

های فنی، مهارت

های طاتی، مهارتارتبا

های رهبری، مهارت

 سیاسی(

 های مربیویژگی-3

)فردی، روانی، 

 اجتماعی(

 فلسفه مربیگری-4 

های )باورها و ارزش

مرکزی، تفکر هنرمندانه، 

 عشق به کار مربیگری( 

  

 

 :ایینهزم هاییژگیو

  هدایت و ارزیابی(به کارگیری،  ریزی، سازماندهی، )برنامه تمرین: مدیریت-1

 )آمادگی لجستیک برای مسابقه، تاکتیک، راهبرد( مدیریت مسابقه:-2

 نفعان(ها و ذی)رابطه با بازیکنان، همکاران، رسانه: روابط اجتماعی-3

 اجتماعی، رفتارهای ویژه( -هدایتی، رفتار حمایتی-)رفتار فرهنگی: رفتارهای مربیگری-4

 گرایی، الگوی اخلاقی()معلمی، تخصصنقش: ایفای  -5
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 ریگیبحث و نتیجه

پژوهش حاضر به ارائه مدل شایستگی مربیگری ورزش ایران پرداخته است. به این منظور از روش 

های کدگذاری ناشی از مصاحبه با نظریه داده بنیاد برای ارائه مدل استفاده شده و این مدل از فرایند

مصاحبه، ارائه  های کیفی حاصل ازمربیان و ورزشکاران منتخب به دست آمده است. نتایج تحلیل داده

مفهوم در  04کد با چهارده مقوله و  454مدل پارادایمی شایستگی مریبگری ورزش ایران در قالب 

مقوله(، پدیده اصلی )شایستگی مربیگری(،  4گانه مدل پارادایمی شامل موجبات علی )قالب ابعاد شش

مقوله( 2و شرایط محیطی ) مقوله( 2مقوله(، پیامدها ) 5ای )های زمینهمقوله(، ویژگی 0راهبرد )

ها بر مبنای روابط موجود بین آنها حول محور شایستگی سازی مقولهشناسایی شدند. یکپارچه

مربیگری ورزش، شکل دهنده مدل پارادایمی است که الگوی شایستگی را برای مربیگری ورزش کشور 

 کند.منعکس می

اثرگذاری بر یادگیری و عملکرد ورزشکاران شایستگی مربی برداشت ذهنی افراد از توانایی مربی در 

 مقوله بر که است شرایط و وقایع از مجموعه ای علیّ شرایط(. 2499است )مایرز، بیوچامپ و چیس، 

های مربی و فلسفه های مربیگری، ویژگیچهار عامل دانش مربیگری، مهارتاثرگذارند.   مرکزی

یسته ذکر شدند. دانش مربیگری شامل دانش مربیگری به عنوان شرایط علی شایستگی مربیگری شا

های فنی، انسانی، های مربیگری شامل مهارتتئوریک، دانش عملی و قابلیت انتقال دانش؛ مهارت

های شخصی، روانی و اجتماعی؛ و فلسفه مربیگری های مربی شامل ویژگیرهبری و سیاسی؛ ویژگی

کنندگان بر شق به کار مربیگری بودند. شرکتها و باورهای مرکزی، تفکر هنرمندانه و عشامل ارزش

کسب دانش از منابع مختلف و استفاده از آن در عمل و کار مربیگری تاکید داشتند. یک قسمت از این 

های مربیگری و دانش ویژۀ ورزش مثل قوانین و مقررات )دانش تئوریک( دانش، از طریق گذراندن دوره

های آید که همسو با یافتهی )دانش عملی( به دست میدادن کار مربیگرو قسمتی هم با انجام

(، کهندل، امیرتاش و مظفری 2497(، کوپر و آلن )2495(، هال و همکاران )2447کریسفیلد )

( و رودباری و آقایی 9317پور )(، محمدی، مشکاتی و ژیان9331دادی )زاده و حق(، خسروی9339)

   ( هم مورد تاکید قرار گرفته است.   9311)

-های فنیهای فنی، ارتباطاتی، رهبری و سیاسی بود. مهارتهای مربیگری شامل مهارتمهارت

های مرتبط با ورزش، ویژگی همۀ آموزشی مربیان و معلمان با هم مشابه هستند و یاددادن مهارت

اطاتی های ارتبمربیان است. برای این که مربیان ورزش بتوانند آموزش مناسبی ارائه دهند به مهارت

نیاز دارند چون حتی اگر یک متخصص تکنیک و تاکتیک سطح بالا باشند اما نتوانند ارتباطات موثری 
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توانند آموزش خوبی ارائه دهند. ارتباطات کلامی و استفاده از زبان بدنی و با بازیکنان برقرار کنند، نمی

کاران ارائه دهد )ریان، مالیت و تواند اطلاعات مکفی به ورزشای )ارتباطات غیرکلامی( میبیان چهره

(. مهارت رهبری به مربی کمک می کند دو مهارت قبلی را به بهترین نحو اجرا کند و 2497، 9رابجونز

(. مربیانی که 393: 2441کردند )کوته و گیلبرت، مربیانی که در ورزش های رقابتی سطح بالا کار می

ان داشتند رهبری قلب مربیگری است که کریسفیلد کردند اذعدر ورزش های رقابتی سطح بالا کار می

اند. ( هم به این امر اشاره کرده2497( و سوکیپتو و همکاران )2493(، چیو و همکاران )2447)

( به این نتیجه رسیدند 9313( و مرادی، نوربخش و نوربخش )9319عسگری، خورشیدی و خدایاری )

های سیاسی شامل داشتن تاثیرگذار است. مهارت که سبک رهبری مربی بر اثربخشی و موفقیت مربی

های ارتباطی، رابطه با مدیران، افراد صاحب نفوذ و تاثیرگذاری و نفوذ بر دیگران بود. مربیان و شبکه

ورزشکاران در سطح ملی از این مهارت به عنوان یکی از نقاط قوت مربیان اسم بردند )کلی، تلول، 

( سوکیپتو، چولیک موتوهیر و 2493اهات، هائو و رادزووان )(. چیو م2493، 2بارکر و هاردوود

نژاد، شوندی، صادقی و ریحانی (، صاحبکاران، رمضانی2497(، کوپرو آلن )2497سابیجاندوکو )

( و رودباری و 9317پور )(، محمدی، مشکاتی و ژیان9310پور و فیضی )(، منتظری، طالب9315)

 های مربیگری ذکر کردند. از جمله مولفههای مربیگری را ( مهارت9311آقایی )

های مربیان را ذکر کردند که در سه گروه شخصی، کنندگان تحقیق حاضر، طیفی از ویژگیشرکت

های شخصی به مواردی مربوط بود که مربی برای کار متعهدانه و روانی و اجتماعی قرار گرفتند. ویژگی

شد که معادل ویژگی های ابزاری کاسیدی، جونز و ها را داشته بادشوار مربیگری باید این ویژگی

های روانی شامل موارد روانی بود که مربیان باید در تمرین و مسابقه آنها ( است. ویژگی2441پوتراک )

را مدیریت و حفظ کنند چرا که شرایط روانی مربی تاثیر مستقیمی بر ورزشکاران دارد و شامل ثبات 

های اجتماعی در تن اعتماد به نفس بالا و اضطراب کم بود. ویژگیهیجانی و هوش هیجانی بالا، داش

ها با هم مراوده دارند یا کار می کنند و مربیگری ورزش هم از جملۀ آنها هایی که انسانهمۀ عرصه

های درونی کاسیدی، جونز و پوتراک ناپذیر است. این دو ویژگی با ویژگیاست، یک مولفۀ اجتناب

های مهم در مربیگری های مربیان را از جمله مولفه. مطالعات قبلی هم ویژگی( معادل هستند2441)

پور، ؛ کاظمی9312، منظمی و همکاران، 9339اند )کهندل، امیرتاش و مظفری، ورزش ذکر کرده

 
1. Rynne, Mallett, Rabjohns 

2. Kelly, Thelwell, Barker, Harwood 
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، بنی و اوکونور، 9313؛ جلالی و آقایی، 9317؛ خلیفه، قربانی و هنری، 9314پور و ازمشا، مهدی

 (.2497بات و مایراند، ؛ هادسون، 2499

باشد. فلسفۀ مربیگری فلسفۀ مربیگری به عنوان یک بنیاد کاری و تمایل و عشق به کار مربیگری می

هاست بلکه دهد و نه تنها شامل اهداف، اقدامات و ارزشزیربنای همۀ کارهایی است که مربی انجام می

کند های شخصی مربی را توصیف میهارتها و میک رویکرد مربیگری است که نه تنها زیربنای کیفیت

 (.  2499شان را قبول کنند )بنی و اوکونور، شود آنها مسئولیت اقدامات و تصمیماتبلکه باعث می

 ها،کنش یا هبردهاباشند. راای، فرایندهای ذهنی می، شایستگی فردی و شایستگی حرفهمقوله مرکزی

 ایجاد به منجر و سازندفراهم می نظر مورد پدیده برای هاییحلراه که هستند هدفمندی اقدامات

شایستگی فردی مربی اشاره به مواردی دارد که نیاز است مربیان بر روی شوند. می نتایجی و پیامدها

-ای خودکار از طریق خودای حرفهتوسعه-آنها بازتاب کنند. بازتاب شامل داشتن یک قابلیت خود

 هایویژگی دارای باید شایسته مربی (. یک2493و هوا،  آموزی سیستماتیک دارد )چیو، ماهات

 و ارتباطی اجتماعی، مدیریتی، فردی، شخصیتی، هایزمینه در هاباشد. این ویژگی فردی به منحصر

 تواندمی هاویژگی از یک هر نداشتن که طوری گیرد، به قرار توجه مورد تواندتخصصی می و فنی دانش

ای (. شایستگی حرفه2447نتایج مطلوب شود. )کریسفیلد،  به سیدنر در مربی عدم موفقیت موجب

دهد تا تئوری را در کار با ورزشکاران به کار گیرند اما مربیگری اثربخش به این امکان را به مربیان می

علاوه، در مربیگری ورزش، درک کامل شایستگی و تلفیق آن در فرآیند مربیگری نیاز دارد. به

رود مربیان آنها را داشته باشند تا بتوانند وظایف ای تدوین شده و انتظار میهای حرفهشایستگی

 (. 2493های پیچیده انجام دهند )سانتوز، جونز و میسکوئیتا، چندگانه را با انجام رهبری در موقعیت

ه راهبردها هم از ک هستند ط واسط و میانجیشرای و وقایع از ایمجموعه( گرداخلهحیطی )مم شرایط

 سهارائه داد که  یورزش یگریمرب میاز مفاه یچارچوب مفهوم کی( 2442) 9لیلشوند. آنها متاثر می

در ورزش  تفعالی شروع با که) ورزش در کنندگانشرکت یگریمرب :کرد ترشفاف یلیرا خ یگرینوع مرب

 یاوسعهت یگریاست(، مرب یحیکنندگان تفرشود و مختص شرکتیمشخص م هیپا یهامهارت ۀو ارائ

شود( و یورزش مشخص م ۀژیمسابقات و با رشدنیها و درگمهارت عیسر یریادگی)که با  یرشد ای

به طور خاص همراه  یدر مسابقات ورزش رشدنیو درگ دینسبتاً شد یعملکرد )که با آمادگ یگریمرب

ت تغییر مربیان علاوه بر این که باید تقاضاهای عملکرد محیط ورزش را بشناسند لازم اس است(.
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(. 2441نیازهای ورزشکاران در طول رشدشان از کودکی تا بزرگسالی را هم بدانند )کوته و گیلبرت، 

گذارد می تاثیر ورزشکار عملکرد بر که فردی به منحصر شرایط از مربی درک عنوان به مربیگری بافت

-ود. از نگاه جمعیتشمی و منعکس کنندۀ شرایط منحصر به فرد برای بهبود عملکرد ورزشکار تعریف

شناختی، بافت ممکن است بر حسب نوع ورزش، گروه سنی، سطح رقابت و سن، جنسیت و وضعیت 

ای/آماتور بودن ورزشکاران توصیف شود. از یک منظر عملکردی، یک بافت منحصر به فرد با حرفه

رد. برای مثال، شود که بر هر فرد درگیر در مربیگری تاثیر داتعدادی زیادی از عوامل مقایسه می

های اقلیمی محیط فیزیکی )مثل شرایط آب و هوا( ممکن است بر کار مربیگری تاثیر داشته ویژگی

  (. 2497کوپر و آلن، )باشد 

 و بر رفتارها و سازندمی فراهم را نظر مورد پدیده زمینه که هستند شرایطی مجموعه ای،زمینهعوامل 

-دهد. وظایف مدیریتی و ادارهینه شایستگی مربیگری را ارائه میمدیریت، زمگذارند. می تأثیر هاکنش

 سازماندهی مورد در احتمالاً شایسته کردن از وظایف ذاتی مربیگری معرفی ارائه شده است. مربیان

 کار نتیجه، در کنندمی انتخاب بلندمدت و مدت کوتاه اهداف کنند،می ریزیبرنامه کنند،می کار رقابت

تحلیل و ارزیابی است )سانتوز، جونز و مسکوئیتا،  و تجزیه و نظارت کردن،ثبت ریزی،برنامه مربیان

-کارگیری، هدایت و ارزیابی بود و با یافتهریزی، سازماندهی، به(. مدیریت تمرین شامل برنامه0: 2493

(، 2493(، سانتوز، جونز و مسکوئیتا )2493(، چیو ماهات، هائو و رادزووان )2447های کریسفیلد )

(، اسماعیلی و 9339(، کهندل، امیرتاش و مظفری )2497سوکیپتو، چولیک موتوهیر و سابیجاندوکو )

(، بابازاده 9317(، خلیفه، قربانی و هنری )9314پور و ازمشا )پور، مهدی(، کاظمی9330پور )طالب

ابقه شامل آمادگی باشد. مدیریت مس( همسو می9313( و جلالی و آقایی )9313پهلوانلو و همکاران )

ای به آمادگی نیاز دارد و مربی موظف لجستیک برای مسابقه، انتخاب تاکتیک و راهبرد بود. هر مسابقه

های قبل از رقابت، کنترل است ورزشکاران یا تیم را برای آن آماده کند. آین آمادگی شامل فعالیت

 ی است. شدن برای رقابت بعدرقابت، و در نهایت پایان رقابت و آماده

ای است. مربیگری ورزش الزاماً یک فعالیت اجتماعی است روابط اجتماعی یکی دیگر از عوامل زمینه

ای که دوچیف و گیردیس مولفه 5(. یکی از 2495فردی نیاز دارد )هال، های خاصی بینکه به مهارت

ان در محیط ورزش با ( به عنوان قلب مربیگری به آن اشاره کردند رابطه اجتماعی است. مربی2495)

افرادی زیادی تعامل دارند. بیشترین رابطۀ مربی با ورزشکاران است و مربی باید به عنوان یک محرک 

مفید برای رشد و پیشرفت ورزشکار عمل کند و این امر در سایۀ داشتن رابطۀ خوب با ورزشکاران 

ها و دستیاران، بازیکنان، رسانه شود. علاوه بر ورزشکار، افراد دیگری هم هستند )خانوادهمحقق می
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ای مدیران و ...( که برقراری رابطه با آنها برای مربیگری ضروری است و از آن به عنوان مربیگری رابطه

(. در مطالعات دیگر هم از روابط اجتماعی به عنوان یکی از 2490، 9یاد شده است )ژاویت و شانموگام

پور و پور، مهدی؛ کاظمی9313است )حمیدی و معماری،  های مهم در مربیگری ورزش یاد شدهمولفه

 (. 9314ازمشا، 

های رفتاری که مربی در پاسخ به رفتار اجراکنندگانش از خود توان به عنوان پاسخرفتار مربیگری را می

های مدیریت رفتار باید در مرکز (. استراتژی2497دهد تعریف کرد )ریان، مالیت و رابجونز، بروز می

گری موفق قرار گیرد تا تضمین شود ورزشکاران مربیگری با کیفیت بالا و فرصت رسیدن به مربی

(. از طرفی مربی باید مراقب رفتارهای خود به 2441، 2کنند )بکرپتانسیل کامل خود را دریافت می

وش ویژه در لحظات پرفشار و تنش باشد تا رفتار نامناسبی از خودشان سر نزند. نتایج نقش بحرانی ه

هیجانی مربیان در رشد رفتاری مربیان در آگاهی هیجانی و مدیریت هیجانات مربیان تایید شده است 

 (. 2497، 3)دیو، فرین و فرین

اند و اسماعیلی و ( ایفای نقش را یکی از وظایف مربیان عنوان کرده9331دادی )زاده و حقخسروی

اند. نقش مربی شامل یان دانشگاهی برشمردههای مرب( مدل نقش را یکی از مولفه9330پور )طالب

گرایی و الگوی اخلاقی بود. مشهودترین نقش مربیان، نقش معلمی است. نقش نقش معلمی، تخصص

ی خاص از آن ورزش های تکنیکی، تاکتیکی یا دانش در مورد جنبهمعلمی مبتنی بر یاددادن جنبه

دهد. از طرفی، معمولاً به مربیان به ردان یاد میهای زندگی را نیز به شاگاست و در کنار آن، مهارت

های شود که در کار خود متخصص هستند و آنها هم باید این نقش را به خوبی در حوزهافرادی نگاه می

شوند. از طرفی آنها الگو یا مدل برای ورزشکاران ای محسوب میمختلف ایفا کنند و به نوعی حرفه

کننده های مشاهدهاشاره دارد که رفتار او محرکی برای پاسخ هستند. یک مدل به یک شخص واقعی

هایی از رفتارها برای مشاهده و تقلید هستند. به طور مشابه، ورزشکاران همیشه در ها نمونهاست. مدل

اند رفتارهای ها، حریف یا ورزشکار مورد نظرشان هستند و آمادهتیمیشان، همحال مشاهدۀ مربی

 (. 2441ا تقلید کنند )بکر، شدۀ آنها رمشاهده

کنندگان در چون شرکت دهد.قرار می تأثیر تحت را آن از منتج نتایج و محوری مقوله ،ایط زمینهشرای

ای از کردند نگاه متفاوتی به مربیگری داشتند. هر کدام به جنبههای مختلفی مربیگری میحوزه
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های سنی، تنوع در شاگردان شامل ویژگیهایی با سایرین داشت. مربیگری نظر داشتند که تفاوت

کنندگان اظهار داشتند هر های فرهنگی، اهداف و استعدادهای هر کدام از شاگردان بود. شرکتویژگی

ها و نیازهای خود را دارند و هدف خاصی را دنبال می کنند که مربیان فرد یا گروه از شاگردان خواسته

ه طور مداوم به این کار نیاز دارد که محیط تمرین را با نیازهای باید آنها را برآورده سازند. مربیان ب

شان تطبیق دهند. در این میان، آن چه بر کار مربی تاثیرگذار است شرایط و افرادی است که شاگردان

توانند خارج از کنترل )مثل شرایط آب و هوایی، یا داوران( توانند بر ورزش تاثیرگذار باشند. آنها میمی

ابل کنترل باشند )ایجاد محیط تیمی مثبت در برابر  منفی( باشند که مربی باید آنها را هم در و یا ق

گروه، ترکیب گروه، توانایی، آمادگی بدنی سطح  نظر بگیرد. این امر به عوامل مختلفی از قبیل اندازه

 ی مربی بستگی دارد.مهارت و تجربه

همچنین  .است های ارائه شدهیری راهبردها و استراتژیکارگهتأثیر عوامل علی بر پدیده اصلی موجب ب

ای قرار دارند که این جریان پیامدهای های زمینهراهبردها نیز تحت تأثیر شرایط محیطی و ویژگی

در بافت ورزش، مسئولیت مربی این است که عملکرد ورزشکاران را با در  مثبت به دنبال خواهد داشت.

ها و تواند مشتمل بر آموزش تکنیکبه حد بیشینه برساند. این امر مینظر گرفتن یک طیفی از عوامل 

های سانتوز، (. این موارد با یافته2441های هر ورزش و افزایش آمادگی جسمانی باشد )بکر، تاکتیک

باشد و بابازاده پهلوانلو و ( همسو می2492( و بلومنستین و همکاران )2494جونز و مسکوئیتا )

 اند. از طرفی، امروزههای مربیگری ورزش ذکر کرههم استعدادیابی را یکی از مولفه (9313همکاران )

 تمایزشان در با بلکه نیست، مسابقه میدان داخل در به وضعیت آنها وابسته تنها ورزشکاران موفقیت

اد ( نشان د9310نژاد و کشگر )سبک و شیوه زندگی نیز در ارتباط است. نتایج تقوی، حسینی، رمضانی

زاده، خلجی ای هستند. خسرویدهنده رفتارهای اجتماعی ورزشکاران حرفهمربیان یکی از عوامل شکل

های منشور اخلاقی مربیان را شناسایی کردند. مربیانی که شایستگی ( عامل9313زاده )و مندعلی

دهای عملی و زیادی دارند آنهایی هستند که بروندادهای اجتماعی و روانشناختی را در کنار بروندا

کنند. مربیان معماران محیط ورزش هستند از این رو باید مسئولیت ایجاد یک محیطی بدنی عرضه می

را بپذیرند که سلامتی و رشد کل گرایانه را پرورش دهند. مربیان به لحاظ زمان زیادی که با 

توانند در رشد تند میکنند و به دلیل این که منبع اطلاعات ورزشی برای آنها هسورزشکاران سپری می

 (. 2499، 9شخصیت آنها نقش زیادی داشته باشند )ویلا، اودیس و کریو
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پیگیری رشد و تعالی در مربیگری ورزش، راهبرد شایستگی مربیگری ورزش است و شامل یادگیری 

مداوم، کارآموزی، کسب تحصیلات عالیه، داشتن روحیه پژوهشگری، استفاده از منتورینگ، بازتاب و 

گری است ایفکر انتقادی است. رشد مداوم مربیان ورزش، کلید بقاء و بهبود کیفیت مربیگری و حرفهت

ها، های مربیگری، کارگاهکه یادگیری در مرکز آن قرار دارد و یادگیری مداوم از طریق شرکت در کلاس

رسمی، غیررسمی و  آید و اشاره به سه روش یادگیریها و جلسات با سایر مربیان به دست میکنفرانس

اختیاری دارد. تغییر در ورزشکاران و ماهیت تحولی عملکرد ورزشی نیازمند آن است که مربیان در 

جستجوی رشد و تغییر کارشان باشند. نشان داده شده مربیان عملکرد سطح بالا یک علاقه ی شدیدی 

انشگاهی را داشته باشند. یکی از به یادگیری مداوم دارند. آنها تمایل دارند برخی از انواع تحصیلات د

تواند روند رشد و تعالی مربی را های رشد مربیان، کارآموزی نزد مربیان باتجربه و خبره است که میراه

(. داشتن روحیه پژوهشگری شامل تسلط به زبان انگلیسی، 395: 2441تسریع کند )کوته و گیلبرت، 

تفاده از نتایج مقالات در کار مربیگری چه از لحاظ فنی مطالعه مقالات روز مرتبط با حوزۀ مربیگری، اس

های ورزشکاران در یک نوع و چه از لحاظ موارد غیرفنی مثل روانشناسی و موارد مرتبط با ویژگی

 اند.المللی اشاره کرده( هم به تسلط به زبان بین9339ورزش خاص می باشد. کهندل و همکاران )

د بازیکنان و مدیران و هواداران به آن مربی است و هر چه درجه نتیجه شایستگی مربی ورزش، اعتما

( و رضایتمندی 2493شایستگی مربی بالاتر ادراک شود اعتماد به او )کلی، تلول، بارکر و هاردوود، 

ای مربی بسیار شود و در این میان، اخلاق حرفه( بیشتر می9315پرور، شاگردان از او )اندام و روح

(. آن چه در مربیگری ورزش مشهود است برونداد مطلوب شاگردان 9310لاح و کمی، اثرگذار است )ف

های مختلف ورزش است. ها و حوزهیا ورزشکاران چه از منظر فنی و چه از منظر اجتماعی در محیط

برای دستیابی به این مهم، مربیان نیاز دارند همانند یک رهبر ارکستر، همۀ احتمالات را به طور 

نترل و بر آرایش تکالیف مرتبط نظارت کنند و خودشان را ارتقا دهند تا بتوانند بیشتر به متعادل ک

های دیگری در سطح کشور تکرار شود مطالعات دیگری با نمونهورزشکاران خدمت کنند. پیشنهاد می

ی( یا ها )مثلاً ورزش های تیمی یا انفرادتوان این مطالعه را به یک گروه از ورزششود. همچنین می

 یک رشتۀ ورزشی خاصی محدود و اجرا کرد.                      

 منابع 

ها،ترجمه (. اصول روش تحقیق کیفی: نظریه مبنایی، رویه ها و شیوه9313استراس، ا.، کوربین، ج )

 بیوک محمدی، چاپ اول تهران، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی.  
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