
 

 

 
 

 

اثربخشي آنان در مدارس  بررسي ويژگيهاي شخصيتي مديران، با

 راهنمايي و متوسطه شهرستان سراب
 

   1*دكتر صادق ملكي

 2داود مشكاتي

 چكيده

ایننپ ونن وا  نننا برننیار نره نني هانگننا نننصپ وی دصرنناب    ننصتي منن یرار نننا  

و متی نننگا  رر نننتار  نننرا  ده  نننا   اثرن شننني ن نننار ده مننن اهی هاار نننایي

 290اجننرا  نن ت ا ننع  جامرننا نمنناهب ایننپ ونن وا   ننام      1383- 84ليتح ننص

 فننر 165 فننر منن یر نننیدت و نننا ا ننتفادت اگ جنن و  میهدننار ترنن اد   27 فننر مرلنن  و 

 فننر منن یر نننا برننیار   ی ننا نمنناهب ا ت ننا  و مننیهد نگمننیر  ننراه        24مرلنن  و

درفترنن  هون   ی ننا نننرداهب نننا صننیهب ده ننا اب نننیدت ا ننع نراب دننردنوهب    

گ دو  نننیر ور شنننراما ننننراب  نننرش  وی دصرننناب    نننصتي مننن یرار و     دادت ا

   منني نا نن   ده ایننپ ونن وا  94/0اثرن شنني ن ننار ا ننتفادت  نن ت كننا وایننایي نر   

تسننع و ضننریب ا هسننتدي مننیهد نگمننیر  ننراه درفتننا   Tفرضننصا نننا ا ننتفادت اگ  7

و  تایج ننا د نع نمن ت  شنار مني دان  نصپ اثرن شني من یرار ننا    نصع  نیر            

ر  نردو ا نرنصپ من یرار ننا    نصع نن  د نار و ننا ابت ناد تفناوب           درم و  نی 
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مررنني داهب وجننید دا ننتا و نني نننصپ اثرن شنني منن یرار  نننا    ننصع تفكننر بصرنني  

ك تننر نننا اننین وا نرننصپ نننصپ اثرن شنني منن یرار گر و مردتفنناوب مررنني داهب  -

 مشاا ت  دردی   

 :هاي كليدي واژه

 5، تفكر بصري 4، نا ابت اد 3، ن د ار  2، اثر ن شي 1   صع           

 

 مقدمه

ا  یشا و افكاه  دسترن هوگ افزور  اگما را و وصنص دي فرا صتراب ن را ،

جیامع  رتي ها وریشار  ا تا نا دی ا اب كا ،نراب  اگداهب نا جامرا  ییپ نای  اگ 

لاک و ح اه  رتي  ید نصرور نصایر  و نا  درن تصز نصرا ا جادت ااب تر ي نیر ت 

ها نساگ     گا  رور  ا تپ نیر ت و متحی  كردر نر ده نمیگن و وروهن  ید 

 رفتا ا ع   ظام نمیگ ي محیه تغصصراب و تحیلاب ده ار جامرا اب ا ع و د ع 

ا  ه كاهار ترلص  و ترنصع اذبار مي داه   كا نمیگن و وروهن نرتریپ هات ح  

ای   ید ها نا تغصصراب ده وصنص دصراب جیامع نشرب مي نا  ایپ  ظام  ا تررا مي ن

گمصرا ااب م تلف وفق دا  نلكا نایستي اصلي تریپ بام  تحی  و وصشرفع ده 

  یصا ده چرصپ ب رب كا ب ر تكری یژب  امص ت   ت،  اگما را  جامرا نا   

نصشتر د ع  صاگ نر ت  ص وحكص  نیدر م یر دهاگ مي كرر  و  اگما رایي نر 

د   كا ده های ن را م یرار مت  ص ده تكاوی و كاهائي و اثرن شي  ای  مي در

فرا صع استر ، هفتاه و اب ا  م یرار  اگ دو  نر   اگما ي  و    صتي  ا ي مي 

 ید ، هفتاه ن را  ده اثر تلا را یشار  نراب  ا گهاق  نا محصط كا ده نر دصر  ت 

                                                           
1 - Personality  
2 - Effecttiveness 
3 - Suspicious 

4 - Trustful 

5 - Objective Thought 
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    مرصپ  ا تظاهاتي اگ هفتاه ار ا ع  ك  مي دصرد؛نرانرایپ یک فردمي تیا   ده

كا نا    صع او  ا اگداه ا ع  امیفق  ل  اد  ید نا ایپ د ص  ده وستراب 

م یریتي م اهی نای  ا  اصي ها مرت ب   ید كا    صع ن را نا م ام ت  ب 

   ت  اگداه نا   

 ور ننننننا  دننرن كلنني ده منني یننانص  كننا ده اجت ننار امننروگب اننص   نناگما ي  

    نن  میف صننع  ننید ها تضنن صپ   اینن    دا ننتپ منن یرب ندننات و متررنن    نني تیا   

 ،نننا داها نننیدر اانن او كلنني و دیننر هی    یصننا  نناگمار نمننیگن و وننروهن   

 صاگمرنن  منن یرار مت  ننص جرننع اداهت امیهمنن اهی منني نا نن  منن یرا ي كننا       

هن وی دصرنناب مترا ننب نننا  صسننت  ها دا ننتا نا ننر   مسننپی صپ نمننیگن و وننرو      

رنن  ع منن اهی ها ده دو ن ننرایط و وی دصرنناب لاگم نننراب احننراگ وسننع منن یری    

نننا  )ب ننیمي و ا ت اصنني یترظننص  و ت ننییب   ننیدت ا نن  ده نرنن   ننرایط ب ننیمي 

 : حسننپ نننا ا ننلاق ا ننلامي ، ما رنن   ت لننق مننیاهدب اگ  هصنن  ابت نناد نننا ا ننلام ،  

 نر ننیهداهب اگ ا  نناو و هوحصننا دو ننع و اما ننع داهب ،    ننرا صنن ه،  ، لننق

 رنني ا نناهت دردینن ت    ننیانق تشرني،دا ننتپ تننیار منن یریع و هوحصننا كنناه ج     

ا نننا ننع نرانرایپ اجننراب ترلننص  و ترنصننع صننحص  ده جامرننا مسننتلزم  نن ردر        

ا ت نرصرنن   ننصتراب مترا ننب نننا ایننپ حرفننا منني نا نن تا منن یرار مرت ننب نننا ا ننتفاد

  ق ن شننراگمرننانع و ترامنن  مگلننی  نننا  صروانناب ا سشننا ي اانن او  نناگمار ها تح نن

 و نا اثرن شي  ای   ی   

فردب كا مصار ا سا را حاك  ا ع    صتراب متفاوتي نرا ای تفاوتراب 

 ك  درفتا ا   و ار یک اگ ا سا را نا دا تپ    صع م  یص و مرح ر نا 

فردئ  ید هفتاهااب  اصي ها اگ  ید  شار مي دار  ایپ وصنص دصراب هفتاهب ده 

ا سار اجاگت   ي دا كا نتیار ا ا براصر اصلي لاگم  نراب تیصصف وتهصصپ نر ها 

ده چراه چی  واح ب  فراا   نوهد   ار  فردب  مث  مات ،یک درو وررار داهد 

كا اردز نر ها نراب دیدرار ن كاه   ي كر نا ایپ د ص  وی دصراب    صتي ار 
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فرد ده یک می رصع مرصپ میجب مي  ی   كا او هفتاهب مترا ب نا  ید ات اذ 

 كر  

یكنني ،نننا اانن او منني نا نن  منن یریع محننیه اصننلي انن ایع افننراد ده ه ننص ر      

اگ حننیگت انناب میف صننع ده منن یریع مرنناهب ا سننا ي ا ننع كننا ننشنن یه نر        

وی دصرنناب    ننصتي  ننید فننرد ا ننع  یررنني منن یر بننلاوت نننر دا ننتپ اننین و     

ت  ننص بل نني ناینن  اگ یننک    ننصع  ننا   نر ننیهداه نا نن  ده ایننپ حا ننع     

 م دادتا شنناا ننتصاق نننا كنناه ده وجننید او مننی  منني گ نن  و اننر كنناهب ها صنناد ا ا   

 د دینن ب، لا صننع و انتكنناه ها نننا نر منني نمصننزد  چرننصپ منن یرب  نناده  یاانن  نننی 

روت هو ننپ اگ فلسننفا م ه ننا دا ننتا نا نن  و محصگنني فننراا   نناگد كننا فننرد و دنن   

ده نر احسننای امرصننع ونگادب كرنن و نننا جریننار نمننیگن و وننروهن مررننا و        

 مفریم ن ش   

اهانناب مرنننی  نننا      ننصع بهاهتسننع اگچدننی دي هفت   1اگ  ظننر وودوه 

 (.Bajpai، 1763،1997) فرد

   نننصع بهننناهب ا نننع اگ مش یبنننا وی دصرننناب جسننن ي، هوا ننني و       

 ی 1373،7كری ي،)كر مي مت ایز دیدر فرد ها اگ افراد ار كا هفتاهب

اگمح  ننصپ نننزه  ده گمصرننا    ننصع ، نناگمار ینناني  ظامرنناب      2ن  ننیهب

ب ده فننرد ها    ننصع  ننن  ي وهوا نني ها نننا برننیار وی دصرنناب هفتنناهب و فكننر    

ی اگ  ظننر مح  ننصپ بیامنن  اصننلي ترصننصپ كررنن ت ب     1373،4منني  امنن ) درو نني، 

   نننصع بهاهترننن  اگ: تنننیاه  ، ا یادت،فرارن،دروارا،  شنننراو تشرننننا اننناب 

 گ نن دي ؛دهمننیهد    ننصع دینن داارا و  ظریننا انناب م تلفنني وجننید داهد        

فاب    ننصع جننامع تننریپ ومرتهرتننریپ  ظریننا دهمننیهد نره نني صنن 3 ظریننا كتنن  

                                                           
1-  Wood worth 
2- Allport 
3- Cattel 
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 16اگدریننق تحلصنن  بیامنن  ا ننع  كتنن  نننر ا ننای صننفاب ،   ننصع ها ده         

بامنن  مننیهد  5بامنن  مننیهد نره نني  ننراه دادت ا ننع ،كننا ده تح صننق حاضننر        

 نره ي  راه درفتا ا ع 
 عوامل منتخب ازتست شخصيت كتل -(1جدول شماره )

 بیام   گب مثهع  گب مرفي

) یر  ردی ردت دصر،ا رگاو 

   م ا فع، ن د ار  اوویر، شپ ،اا

) یر درمی ی رو،مررنار، اگ  ویر، بلا ا 

 مر  نا   مع، ملای  ، بلا  ر نا دیدرار 
A 

ك تر نااینی ا  كي -)تفكر بصري

لا ص ،ك  وشتكاه،ني ظرافع اگ  ظر 

 فراردي 

نا اینیداهاب د ع ب  ،نا -)تفكر ا تزابي

 وشتكاه،هو رفكر و نا فرارن،
B 

،ن  لق،ني )ن د اریحسادب،ن د ا ي

 ابترا ،  شپ ،افكاه واها ییایي 

)ابت ادكرر تیف  ار ت ای  نا حسادب ، 

،  بلا ا مر  نا دیدرار، اگن وویر ناابت اد ،

 گود جین 

L 

)ني ظرافعیني مراهب،ني د ع ووا،نا 

  ا مر  نا دیدرار  هاضي ، بلا ن ا ي

)داهاب ظرافعیت  ر یافتا، ردوني 

 ابترا،  ع دصر 
N 

 1Q  درا)حادثا جییتشرنا درا،ا ت اد كرر ت ، نرصاد كاهیوویرا و  یدم اه )محافظا

      

ده ا لام  صز ه      صع ها مي تیار ننر ا نای دومنلاک ب ن  و  فن  ننا        

 ترصصپ كرد ایپ بیام  نا ترانصر  رنر چرصپ ا ع :ترتصب گیر

 ی 21-1368،42 ف  مگ پرا ) اح  ب،-3    ف   یاما-2    ف  اماهت-1

وی دصرنناب    ننصتي نننر ادهاک و تفسننصر فننرد اگ بیامنن  نصرو نني، اثننر منني           

دننواهد نرانرایپ    ننصع فننرد ناینن  نننا  ننغ  و حرفننا او مترا ننب نا نن  نا  ظننر     

نننصپ   ننایص    ننصتي افرادو ننیر حرفننا ویننا  ننغلي كننا ا ت ننا    1جننار اا رنن 

ده ی  96،ص1379مننني كررننن  هانگنننا مررننني داهب وجنننید داهد)  ننن  اگ  نننریفي،

جننار اا رنن  ایننپ میضننیر ها نننا نرتننریپ دری ننا  ،ظریننا ترا ننب    ننصع و  ننغ  

 نناگداهب نننصپ بننلا یننق و محننصط ومگننرك كننردت ا ننع مهراب ایننپ تپننیهب نرت یه
                                                           

1- J.Holland 
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كنناهب فننرد منني نا نن  ایپ مح ننق  نن   ننیر    ننصع ها مررفنني منني كرنن         

وا نناهت منني   ای كننا هضننایع  ننغلي و ت اینن  نننا تننرک  ننغ  نسننتدي داهد نننا    

ص نننا دیهمیف صننع نمصننزب    صتشننار نننا محننصط      ا نن  ا رمصزا نني كننا دهن 

 ن را ترا ب داهد   غلي

غلي  ننادننر    ننصع افننراد و  ننیر  ننغ  ن رانننا انن  مترا ننب نا  ،هضننایع         

اتیجننا ننننا نننالاتریپ حنن وجانشایي كاهكرننار نننا وننایصپ تننریپ حنن  منني ه نن  نای   

بي ا نن اص اجت ننا   ننیدكنناه مرا ننب نننا وب وادننواه   ،نننا  ننیر    ننصع فننرد 

دننرا  ناینن  ده مشنناج  اجت ننابي  ننراه دصر نن و افننراد  ننرع دننرا ده مشنناج   ننرع 

 ،ي  ننر اصننفرا )وجصرت ا نن اص وا ننع نننصپ ده یننک  ننغ  وا ننع نننصپ مرا ننب تر  

 ی 19-18 ،1380

ر دنا بهاهب دی اثرن شي تانري اگ تیافق هفتاه نا ا تظاهاب     مرصپ مي نا          

 ا نا ا تظناهاب   ن  مرنصپ  ناگما ي ا نع)بلا     اثرن شي مصنزار تیافنق هفتاهمشنرید   

ی ن ور اب ا  م یریع ت   ني ومرا نب، كسنب اان او وه نص ر ننا       1377نر ،

را ننا  اثرن شي مصسر  صسع ونمیگن ووروهن دهوردت اب اگانرام نا ي مني ما ن   چ  

سنصر   ن  ده م م یرار اا او  اگما ي ها ده  ظر دا تا و اگ مرانري كنا ده ا تصناه داه  

ب  ناص  اا او ا تفادت كرر ،اثرن    یاار  نید وایپ امر ننا وی دصرنا   ه ص ر نا

    صتي ، ایستدي و مراهب اهتهادي م یر صاگ داهد 

اثرن شي بهاهتسع اگ ا  یا ي )ا گهاق ی تایج نا د نع نمن ت ننا اان او اگ ونص        

 ی 1382،1ترصصپ   ت)اییا  

ثرن شنني  نناگمار  اثرن شنني ها ایننپ چرننصپ ترریننف   ننیدت ا ننع: ا     2تننی تننی      

فرایر ب چر شي و من اوم ا نع كنا اگ دنرك نر امنا   نرور مني  نید و  نا من            

ت ننام  فرا صترننایي  ا ننع كننا  انن  ده  جرننع د ننع ینناني  نننا  اانن ا و   نناگمار    

                                                           
1- Evans 
2- Toto 
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ا ع و  ان   ترصنصپ مني كرن  كنا ا شنام  ن رنا  تنا چنا  ا ن اگت   نی   و  مگلنی               

 ی 1379،64) رنا ي،صیهب درفتا ا ع

زب ا ننع كننا منن یر اگ هات اب ننا  صننحص  منن یریع نننا د ننع   اثرن شنني چصنن

شنني ترریننف صننحص  اثننر ن  منني نوهد و نننا صننیهب ننناگدت كنناه اهائننا منني كرنن    

 كنا نننا  بهنا هب ا نع اگ مصنزار میف صننع من یرده گمصرنا ب نناگداي و تننایج كناهب       

ی ننننراب ایركنننا مننن یریع اثنننرن  ، ده 1380او محنننی   ننن ت ا نننع)  نننلگا ي،

ونننویرن ااننن او  ننناگمار و   اگ ااننن او نجننناگكرد؛ م ه نننا ایشاددرددنایننن   

 د تح ق اا او نا ا تفادت اگ ا ا مرانع ده د تری م یرار نستدي داه

دي تح ص اتي نا ایپ  تصشا ه ص  كا م یرار اثرن   نا دیه مش  ني   1 ي فام

اگ   گا  ظر  صاگااب    صتي نانر د تا اگ م یرا ي كا ده ده ا جصر اثنرن    نراه   

 ی 1370،191ب مي نا  ) ي فام،داه   متفاو

،هئص  ك  نا ي فنیهد نمریكنا ،ده هانگنا ننا وی دصرناب    نصتي        2اررب فیهد دوم

صفتراب یاد   ت ده م یرار ها  رافع ،ني درفي و ها ع و ده ع و صحص  نیدر 

مي دا   م یر می سا ایاهد اصیگ همز كامصاني من یرار  نید ها دو نتي ،واكن  ي و     

 ی 1379 ی  یب،ني درفي نر مي   رد)

نره ني هانگنا ننصپ وی دصرناب     »ی،ده تح ص ني ننا برنیار    1375كافي اح ن ب ) 

تصشنا  ننا اینپ    «   ض صتي م یرار نمیگ ي نا میف صع ن را ده نذه نایشنار  نر ي  

 ،ار  صتي  ی رو،بلا ا مر  نا دیدنر د ع یافع كا م یرار داهاب وی دكصراب  

ننر   تر اگ میف صنع  نغلي ننالاترب   وا نع ننصپ و نهام اسن    نااین،داهاب د ع ب ن  ، 

  یهداه   

                                                           
1-Lipham 
2-Henry Ford 
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ا نتاد مرنروو هوا شرا ني ده نره ني اناب  نید ده منیهد         1وروفسیه دصزت  ي

  اه گیادب اگ م یرا ي كا نا مشاج  دی ادیر د ناهدت  ن ت نید ن  ،دهیافنع كنا      

 م یرار میفق ،نا دلای  گیر اگ ا كاهار  ید  ان  تش صص ا   :

 ه حن  ننالا  اد صرار ننا  نید د   -3دا تپ  صروب انتكاه  -2اثرن شي ده م ام هاهر  -1

   ی1380،77دا تپ ت ییر نسصاه  یب اگ دراگ  غلي و حرفا اب)تصردصر،   -4

ی تننایج مگا رنناب  ننید ها ده گمصرننا تاثصردننواهب   1990) 3و اوهیلنني 2كا نن و  

  یصصاب    صتي نر ب لكنرد من یرار و ترا نب هوحني فنرد ننا  نغ ، مرتشنر         

دي نر مشاج  ها نر حسب ده ا نر یراب هوا شرا ني فنردب د نتا نرن ب      ا تر  و 

كرد     ایپ مگا راب تی ط ناهیک و می ع اداما یافع و نناه دیدنر هانگنا بیامن      

 ی 1379،77   صتي وب لكرد م یرار  شار دادت   )جفاهیار،

یده مگا رنننا اب اگ مننن یرار مصنننا ي 1995) 6و كنننیئصپ5،انننایج ننننر  4د صسنننار    

 ركع میفق، وصنص دي هفتاهب ها وایا دواهب كنرد  ن  ،ننا دنیهب كنا ننا       100ده

و صلا م یرار مافیق اگ م یرار مصنا ي اهگیناني ننا ب ن  نمن    گیرد نتار مشن ص        

 (.p15،2002،Luthans)كرد  كا اثرن شي ت ام م یرار نا  ید م یر اهتها  داهد

هب ن رنا دهتشن صص   اثرن شني من یرار ها  ا ني اگ  ن      ی1990ودیدرار ) 7كلصپ    

  ا  ضرف و  یب كاهكرار و نر یهد نا كاهكرار نر ا ای نر  كناب مني دا رن       

اثنرن   نن ور تیجنا ننا جرسنصع،      ده اداما ب ایپ  تصشا نم ت  ا نع كنا من یرار    

 مسائ  م ه ا ها ح  مي كرر  چرصپ دهیافع مي  ید كا تفاوب ظاارب مصنار گر و 

 (. Cline،1990) ع ن را نستدي داهدمرد ن ور  ک ده مرحلا او  نا ترنص

                                                           
1- Ghiselli 
2- D.F.Caldwell 
3- C.A.Oreilly 
4- Denison 
5- Hooijberg  
6-Quinn 
7- Cline 
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 روش :
 

جامرننا هون تح صننق اگ  ننیر تح ص نناب وص ایشنني منني نا نن  و دو ننیر جامرا)        

اننر  منن یرار و جامرننا دنصننرار ی ها ننام  منني  نن و ن ننادر ا دننپ  هننیدر ابضنناب 

جامرنننا  دو جامرنننا اگ هون   ی نننا دصنننرب ده نننا اب ا نننتفادت دردیننن ت ا نننع  

ا ترتصننب ننن فننر كننا   ی ننا انناب ن رننا  290ا دنصننرار و جامرنن 27منن یرار نننا ترنن اد 

یننن   م ه نننا هاار نننایي اجنننرا درد12دنصر نننتار و12 فرنید  كنننا ده  165و  24

صنن  تحلنننراب تیصننصف دادت اننا اگ نمنناه تیصننصفي ا ننتفادت  نن و نننراب تشزیننا و    

 SPSSتسننع نننا نرننرت دصننرب اگ  ننرم افننزاه    T دادت اننا اگ ضننریب ا هسننتدي و  

 ا تفادت دردی ت ا ع 

ا  ننرایط ده ایننپ تح صننق نننراب ترصننصپ وی دصرنناب    ننصتي منن یرار، ناتیجننا ننن    

بننناملي كتننن  ها ننننا   16بامننن  مرت نننب اگ ور شنننراما   5نمنننیگن و ونننروهن  

صنننیهب فنننرم كیتنننات  ننن ت ا ت نننا  كنننردت وننننا هون  ناگنگمنننایي ،واینننایي    

ا نننور شننراما    ننصتي میهد ننرش   ننراه درفننع كننا  تننایج وایننایي ور شننراما   

 ی،N(81/0 ، یL(68/0 ، یB(74/0 ، یA(42/0   ننننننصتي ترتصننننننب بیامنننننن  

Q1(70/0نا د ع نم    ی 

 ي  نیا  30نراب ج ع نوهب ادلابناب ده منیهد اثرن شني من یرار ور شنراما ب         

 گلی  نامترظص  دردی  ور شراما اثرن شي اگ چراه بام  )هاهرب م یرار ، نر یهد 

 دا نن  نمننیگار ونر ننیهدن رننا ، مشنناهكع دادر دنصننرار ده ت نن ص  دصننرب ،ینناهب 

ي اگ مگلی  نا وا  یپ یتشنكص   ن ت ننید ننراب ننرنوهد واینایي ور شنراما اثرن شن        

 نا د ع نم   %94ضریب ن فاب كرا هاخ ا تفادت   ت كا  تایج حاص  
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 يافته هاي تحقيق
 

 :1فرضيه
 نصپ اثرن شي م یرار  یر درم و  یر  رد تفاوب وجید داهد 

 
 اثربخشي مديران خون گرم وخون سرد(تفاوت 2جدول شماره)

 ميانگين تعداد متغيرها
انحراف 

 استاندارد

 درجه

 آزادي
 tنمره

 سطح

 معني داري

 79/15 67/70 10 خون سرد
21 65/3 001/0 

 82/7 40/89 13 خون گرم

   

ع نننا د ننTتسننع ا ننتفادت  نن     ننرت  Tاگ  ی1نننراب نگمننیر فرضننصا  نن اهت )  

     وننن   ،مررننني داها نننع  01/0ده  نننگ   21ب و ننننا دهجنننا نگاد -65/3نمننن ت 

وب تفننا ،اثرن شنني  ب منني تننیار  تصشننا درفننع كننا نننصپ دو دننروت اگ  ظننر   ننرت   

هد نرننانرایپ فننرر صننفر هد  نن ت و فرضننصا تح صننق مننی    مررنني داهب وجننید داهد 

 یرار مننتایصن   نراه درفننع  ا نرنصپ  تننایج  شنار منني دا كنا مصننا دصپ اثرن شني       

و منن یرار  ننیر دننرم داهاب    رد نصشننتر ا ننع  ننیر دننرم اگ منن یرار  ننیر  نن   

   اثرن شي نصشترب استر  
    

 :2فرضيه 
 د نصپ نررت ای ي م یرار م اهی و اثرن شي ن را هانگا وجید داه 

 
 ضريب همبستگي مربوط به فرضيه دوم -(3جدول شماره )

 ضريب همبستگي اسپرمن

  گ  مرري داهب تر اد اثرن شي متغصر

 21/0 23 27/0 دصف )این بصريی
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)ك تننر ريی هانگننا نننصپ متغصننر اننین بص3نننا تیجننا نننا ادلابنناب جنن و   نن اهت)     

و اثرن شنني نی ننصلا ضننریب ا هسننتدي ا نن صرمپ مننیهد  ننرش   ننراه      نننااینی

صپ نن درفع و  تنایج ننا د نع نمن ت  شنار مني دان  كنا   ا هسنتدي مررني داهب           

وفرر نرنننانرایپ فرضنننصا تح صنننق هد مننني  نننید  ،اینننپ دو متغصنننر وجنننید  ننن اهد 

 صفرمیهد تایص   راه مي دصرد 
 

 :3فرضيه
 نصپ اثرن شي م یرار ن د ار و نا ابت اد تفاوب وجید داهد  
 

 تفاوت اثربخشي مديران بدگمان و با اعتماد -(4جدول شماره )

 ميانگين تعداد متغيرها
انحراف 

 رداستاندا

درجه 

 آزادي
 tنمره

 سطح

 معني داري

 000/0 07/6 21 47/10 76/86 18 اعتماد

    76/1 70/57 5 بدگمان
   

 07/6نننا د ننع نمنن ت   Tی چننیر   ننرت 3نرا ننای ادلابنناب جنن و   نن اهت )  

ر هد نرننانرایپ فننرر صننف  مررنني داه منني نان01/0ده  ننگ   21نننا ده جننا نگادب 

   ا نرنننصپ م ایسنننا  میهدتایصننن   نننراه مننني دصنننرد  تح صنننقمننني  نننید و فرضنننصا 

د ابت ننا ا دصپ اثرن شنني  منن یرار نننامصنا دصپ انناب دو دننروت  شننار منني دا كننا مصنن 

 اگمصا دصپ م یرار ن د ار نصشتر ا ع   
 

 :4فرضيه 
 نصپ اثرن شي م یرار ني ت نصر و نا ظرافع تفاوب وجید داهد  

 

 تفاوت اثربخشي مديران بي تدبير و با ظرافت-(5جدول شماره)

 ميانگين تعداد متغيرها
انحراف 

 استاندارد

درجه 

 آزادي
 tنمره

 سطح

 داري معني

 33/7 74/62 9 بي تدبيري
21 31/13 000/0 

 02/3 91/82 14 ظرافت
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نننا Tتتسننع ا ننتفادت  نن چیر    ننر   Tی اگ 4نننراب نگمننیر فرضننصا  نن اهت )        

مررنني داها ننع ونن    01/0و ده  ننگ  21نننا دهجننا نگادب   31/13د ننع نمنن ت  

 ااثرن شنني منن یرار ننني تنن نصر و ننن    ب منني تننیار  تصشننا درفننع كننا نننصپ   ننرت    

 ونرننانرایپ فننرر صننفر هد  منني  ننید      ،ظرافننع تفنناوب مررنني داهوجننید داهد  

رار چرننصپ دهیافننع منني  ننید كننا منن ی  فننرر تح صننق مننیهد تایصنن   راهمنني دصننرد 

 نا ظرافع اگ اثرن شي نصشترب نر یهداه   
 

 : 5فرضيه

 نصپ اثرن شي م یرار محافظا كاه و حادثا جی تفاوب وجید داهد 
 

 اثربخشي مديران محافظه كار و حادثه جوتفاوت  -(6جدول شماره)

 ميانگين تعداد متغيرها
انحراف 

 استاندارد

درجه 

 آزادي
 tنمره

 سطح

 معني داري

 59/15 14/76 17 محافظه كار
21 52/2 020/0 

 01/4 64/92 6 حادثه جو

 

  T ننرت تسننع ا ننتفادت  نن چیر    Tی صننز اگ 5نننراب نگمننیر فرضننصا  نن اهت )        

مررننني داهمننني   05/0وده  نننگ  21ننننا دهجنننا نگادب  52/2ننننا د نننع نمننن ت  

ظننا اثرن شنني منن یرار محاف ب نننصپ   ننرت كننا و  منني تننیار  تصشننا درفننع ،نا نن 

 نرننانرایپ فننرر صننفر هد منني    ،كنناه و منن یرار حادثننا جیتفنناوب وجننید داهد    

 یرار من و شنا در اینپ ا نع كنا      ید و فرضصا تح صنق منیهد تایصن   نراه مني دصرد     

 نصشترب استر   حادثا جی داهاب اثرن شي
 

 :6فرضيه 

 نصپ    صع م یرار گر ومردتفاوب وجید داهد 
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 زن و محاسبه تفاوت شخصيتي مرد -( 7جدول شماره )

 ميانگين تعداد گروهها
انحراف 

 استاندارد

درجه 

 آزادي
 tنمره

 سطح

 معني داري

 06/10 97/37 13 مرد
21 

414/

0 
683/0 

 99/7 36/36 10 زن

    

ننننا د نننع نمننن ت  Tی چنننیر   نننرت 7) اب جننن و   ننن اهتنرا نننای ادلابننن

د منني همررنني داه  صسننع  نرننانرایپ فرضننصا تح صننق      21نننا ده جننا نگادب  414/0

 اهد  ننید و فننرر صننفرمیهد تایصنن   راهمنني دصننرد ا نرصپ   ننرت ا حننراو ا ننتا   

ظنر  ر اگ  گ ار ك تراگ ا حنراو ا نتا  اهد منردار مني نا ن  كنا  شنار مني دان گ ا         

 دیكي نا ا  داه      صتي  هااع  ز
 

 :7فرضيه 

 نصپ اثرن شي م یرار گر ومرد تفاوب وجید داهد 
 

 زن محاسبه تفاوت اثربخشي مرد و -(8جدول شماره)

 ميانگين تعداد متغيرها
انحراف 

 استاندارد

درجه 

 آزادي
 tنمره

سطح معني 

 داري

 84/8 86/88 13 مرد
21 81/3 001/0 

 34/15 49/69 10 زن
 

نننا Tا ننتفادت دردینن چیر   ننرت  تسننع Tاگ  ی7فرضننصا  نن اهت )نننراب نگمننیر 

 مررنني داهمنني نا نن  ونن  01/0ده  ننگ   21نننا دهجننا نگادب  81/3د ننع نمنن ت 

اهب داثرن شني منرد وگر تفناوب مررني      ب مي تنیار  تصشنا درفنع كنا ننصپ   نرت      

  وجننید داهد نرننانرایپ فننرر صننفر هد منني  ننید و فرضننصا تح صننق مننیهد تایصنن      

ا مننردار كنننیدر مصننا دصپ اثرن شنني مننردار نصننا در ایننپ ا ننع ونننالا دصننرد  راهمنني

 اثرن شي نصشترب اگ گ ار داه   
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 گيرينتيجه بحث و
  

ده  ر شي ن ااهتها  مصار وی دصراب    صتي م یرار نا اثرنحاضرده تح صق        

ادلاباب حاص  اگ  ،م اهی هاار ایي و متی گا میهد نره ي  راه درفع

 كا: یص تصپ ااب ورشدا ا م یرار نصا در ن سع ده   ور شراما    صع

رار ده ا ا م یBیده ص  م یرار ده  گب  یر درم ،بام  A(52ده بام          

بت اد یدهص  م یرار ده  گب مثهع اL(78 گب تفكر بصري ك تر نا این ،بام  

 یدهص Q(74یدهص  م یرار ده  گب نا ظرافع و ده بام  61كرر ت ،بام  )

 گ نماه ت اگب مرفي محافظا كاهب  راه درفتر   ادلا باب نا د ع نمم یرار ده  

   نا دهص  م یرار جصر ت   ي نیدت ا  60/82تیصصفي مهصپ ایپ  كتا ا ع كا

  ت  اكص ایركا ده  صیت  اما ا ت ا  و ا ت ا  م یرار نا ت   ي نیدر م یر ت

ر ي ه ندصستر  و ا ع و ي مسپی صپ نمیگن و وروهن  سهع نا اجراب نر وایهر   

        ر  مرادق فاهغ ا تح صلار ه تا م یریع نمیگ ي ده وضرصع نلا تكلصفي نا

 مي نر    

 شار داد كا ما نصپ اثر ن شي م یرار  یر  1 تایج حاص  اگ فرضصا   اهت        

درم و  یر  رد تفاوب مرري داهب وجید داهد كا ایپ  تصشا نا  تایج تح صق كافي 

یا  یا ي دا تا و نصا در نر ا ع كا وی دي 1377یو بلا ا  یپ )1375اح  ب )

   صتي  یر درمي م یرار نا هفتاه و ب لكرد  ی  ن را اهتها  داهد ده 

ك تر نا این نا اثر ن شي –  یص ایركا نیا نصپ بام     صتي تفكر بصري 

ب وجید م یرار هانگا وجید داهد یا  ا،  تایج تح صق نصا در نر ا ع كا هانگا ا

  اهد ده حا صكا ده تح صق كافي اح  ب ایپ هانگا مثهع مي نا     د ص  ایركا ده 

تح صق حاضر هانگا مشاا ت  دردی   ای  ایپ نا   كا ده ا ت ا  م یرار م اهی 

 را  نا تفكر ا تزابي م یرار تیجري  ش ت ا ع   ا نرصپ نصپ اثر ن شي م یرار 

اهب وجید داهد و مصا دصپ   راب اثر ن شي ن  د ار و نا بت اد تفاوب مرري د
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م یرار ابت اد كرر ت نصشتر اگ م یرار ن  د ار مي نا   كا ایپ  تصشا نا  تصشا تح صق 

 یا  یا ي داهد  1379جفاهیار)

       ي م یرار  تایج تح صق  شار مي دا  كا نصپ اثر ن ش4ده اهتها  نا فرضصا     

 اب اثرع داهفداهب وجید داهد و م یرار نا ظرا ني ت نصر و نا ظرافع تفاوب مرري 

          ح صقتن شي نصشترب مي نا ر    تایج نا د ع نم ت ده ایپ فرضصا نا  تایج 

 یا  یا ي داهد  1370 ي فام)

پ اثر ن شي تسع مشاا ت دردی  كا نص Tنر ا ای  تایج نا د ع نم ت اگ نگمیر    

 دصپ مصا وتفاوب مرري داهب وجید داهد  م یرار محافظا كاه و م یرار حادثا جی

اب ح ص   راب اثرن شي م یرار حادثا جی نصشتر ا ع  چرا كا نرا ای  تایج ت

 ا صپم تلف اجلب م یرار هیسک وویر داهاب  لا صع و ینوهب نصشترب نیدت و

 امر مرشر نا نررت وهب و اثر ن شي  اگما را مي دردد 

ع م یرار تسع مشاا ت    كا نصپ    ص Tگ نر ا ای  تایج نا د ع نم ت ا      

یپ گر و مرد ده نمیگن و وروهن  را  تفاوب مرري داهب وجید   اهد كا ا

یر   تصشا  ای   ا ي اگ نر نا   كا مسپی صپ نمیگن و وروهن  را  ده دز

  اهیم یرار نا تصپ ااب وی ت    صتي تیجا كردت و  ري داهد كا م یرار م

ردب فا دپ نا   و ایپ میضیر نا تیجا نا تفاوتراب داهاب    صع مشانا و 

كپ ی م دا   نمیگار ،مرل ار و م ادع تح صلي و نافع فراردي واجت ابي م اه

 ترلص  ا اوا ع  ساهتراب جهرار  ا وویرب واهد  ا تا و م یرار  اده نا تح ق ا

 و ترنصع  ها ر   

اثر ن شي م یرار گر و مرد   شار داد كا نصپ 7 تایج حاص  اگ فرضصا   اهت        

تفاوب مرري داهب وجید داهد و م یرار مرد داهاب مصا دصپ   راب نصشترب اگ 

م یرار گر مي نا ر  كا  تایج ایپ تح صق نا  تایج تح صق كلصپ و دیدرار 

یمغایرب داهد ن ار نا ایپ  تصشا ه ص    كا م یرار اثر ن   ن ور تیجا نا 1990)

ح  مي كرر  و تفاوب ظاارب مصار  گر و مرد ن ور  ک  جرسصع مسائ  م ه ا ها
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ده وحلا او  نا ترنصع ن را نستدي داهد نا تیجا نا یافتا ااب تح صق وصشررادااب گیر 

  ان  درك ا ع   

و  اهاامسپیلار نمیگن و وروهن ده دزیر  و ا ت ا  م یرار بلاوت نر مرص  1

ع وی دصراب مثهضیانط میجید ده نئصپ  اما ااب نمیگن و وروهن نا 

تیجا را ی   صتي م یرار ) یر درمي، نررت ای ي نالا و ابت اد نا  ف  ن 

  0كافي مهوو  داه  

نا  ایپ ده محصط ااب كاهب امروگ،ا سار ن ور نصر   انید    ي ا ع نرانر  2

ا تیر  مسپیلار نمیگن و وروهن تیصصا مي  ید ده ا ت ا  م یر تیجا   ا

ب  صتي ظرفصع بل ي و ب لي لاگم ها نرافرد ا ت ا    ت اگ  ظر   

 ت  ب وسع م یریع داها نا   

اب مسپیلار نمیگن و وروهن نرتر ا ع گمصرا ااب كسب ت  ص ده مراهتر  3

و  گ ي مانمی ادهاكي ،ا سا ي و فري ها نراب م یرار مرصا  اگ   تا  صست راب

 م یرار ن را نا اثر ن شي نصشترب د ع یانر        
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