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  چكيده

ها و تبديل سازي، وجوه نويني از تعاملات در جهت فرصتپديدهاي نوهمگام با تحولات و جريان
تري از ديپلماسي و رود. ازاين منظر به هر ميزان كه برداشت جامعكار ميه ها بموقعيت ها بهآن

، به همان نسبت امكان اثربخشي بيشتري براي سياست خارجي هاي مرتبط با آن حاصل شودزيرسيستم
آيد. لذا بررسي و شناخت راهبردها و تحركات ديپلماتيك بازيگران فعال همچون ها فراهم ميدولت

قدرت نظير جمعيت يا وسعت هاي (كه با وجود عدم برخورداري نسبي از برخي مولفه دولت قطر
هاي مهم تعاملات بين )، يكي از ضرورتهاي قابل قبولي شده، اما موفق به اخذ حدنصابسرزميني

ي ها، راهكارها و بايستهله حاضر به بررسي الزامات رفتاريشود. پرسش اصلي مقاالمللي محسوب مي
گري اثرگذار ديپلماسي نوين دولت قطر معطوف گرديده است و اينكه دوحه براي تبديل شدن به كنش

هاي قطر حوزهفرضيه پژوهش اين است كه  چه رويكردهايي را در حوزه ديپلماسي اتخاذ نموده است؟
ه در پيش گرفته فعالانگري را ، آموزشي و يا ميانجياي، رسانهديپلماسي مانند ديپلماسي اقتصاديجديد 

، رونق گردشگري، دستيابي به كار و ، تسهيل فضاي كسبگذاري خارجي هايي چون جذب سرمايه و برنامه
تحقيق پژوهش  شيوهاست. در دستور قرار داده را سازي بين المللي و تصوير آمدعلم و تكنولوژي روز
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  مقدمه
 خليج فارس استو حوزه خاورميانه كهن در منطقه  1جديدالاستقلالقطر كشوري اميرنشين 

سعودي و مرز دريايي  عربستانداراي مرز زميني مشترك با   اي كوچك جزيره كه به صورت شبه
  )2015قطر،  الخارجيه وزاره باشد (موقعمي امارات متحده عربيو  بحرينبا كشورهاي 

ثروتمندترين هاي جمعيتي و وسعت سرزميني) اين بازيگر به اصطلاح اتمي (ازنظرمقياس
به دوحه سرانه محسوب مي شود و نرخ نظر سرانه توليد ناخالص داخلي اسلام از  جهانكشور در 

با فقط اقتصادي اين كشور نه هاي هاي جهاني برخي از شاخصبنديدر ردهحدي بالا است كه 
گزارش سازمان شود. طبق  كه با اقتصادهاي بزرگ اروپايي مقايسه ميبلكشورهاي خاورميانه 

بالايي سه چهارم اين اميرنشين تقريبا در سطح اخالص داخلي سرانه توليد ن 2اداره آمارآمريكا
)  2015المعلومات،  لتبادل قلم (موقع .قرار گرفته و همچنان درحال رشد استكشورهاي اروپايي 

براي توضيح بيشتر مي توان به جدول درصد رشد سالانه بهره وري كشورهاي شوراي همكاري 
ري كار ملي كشورهاي شوراي همكاري خليج فارس خليج فارس اشاره نمود كه در آن بهره و

  (جدول شماره يك) .را نشان مي دهد 2011تا  2003طي دوره زماني 
با وجود آنكه ميزان  ،بررسي جدول مذكور حكايت از آن دارد كه طي دوره زماني موردنظر
د نوسانات اي و نيز ايجابهره وري و درآمد ملي اكثر كشورهاي خليج فارس بدليل تحولات منطقه

افزايش جمعيت و حضور افراد خارجي شاغل در اين  ،تمركز بر درآمدهاي نفتي ،در قيمت نفت
ولي اين كاهش در دو كشور قطر و امارات  ،اي كاهش يافته استكشورها به شكل قابل ملاحظه

  بسيار كمتر از سايركشورها بوده است.
كه به  IEP(3(صاد وصلح جهانيهمچنين طبق آخرين آمار منتشر شده از سوي موسسه اقت

 ،اي كشورها و رابطه ميان معيارهاي صلح و امنيت جهاني مي پردازدهاي توسعهبررسي شاخص
رتبه نخست در زمينه شاخص صلح جهاني را  2013كشور قطر طي پنج سال متوالي منتهي به 

ود اختصاص داده كشور جهان به خ 162را بين  19در سطح خاوميانه و شمال آفريقا و نيز رتبه 

                                                        
 .بود انگلستان الحمايه تحت 1971 سال تا قطر نشين امير 1

2 United States Census Bureau  
3 Institute for Economics and Peace 
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اي كه امارات متحده بگونه .است و تفاوت زيادي با كشور رتبه دوم منطقه يعني امارات دارد
قرار گرفته است و كشورهايي مانند  36در جايگاه  2013عربي در رتبه بندي سطح جهاني سال 

 دو، معهد اند. (جدول شمارههاي انتهايي اين جدول نزول كردهعربستان و مصر به بخش ،بحرين
  )13:  2015السلام،  و الأقتصاد

  درصد رشد سالانه) كشورهاي حوزه خليج فارس( جدول شماره يك : بهره وري كار
 2011 2008 2003  نام كشور/ سال

 1,71- 8,22- 7,08 بحرين
 3,48 2,35 13,24  كويت
 1,75 8,48 2,11- عمان
 9,96 3- 1,46- قطر
 3,88 1,02 1,51 سعوديعربستان 

 0,1- 8,97- 9,12 امارات
 2,88 1,39- 4,56 كشورهاي شوراي همكاري خليج فارس

www.qalm.gov.qa  
  

جهاني بر اساس  اي و انه و شمال آفريقا در عرصه منطقهبندي كشورهاي خاورمي طبقه  -2جدول 
  شاخص صلح

 كشور رديف
 در سطح خاورميانهرتبه 

  و شمال آفريقا
 رتبه در سطح جهاني 

 2013 در سال
 ارزيابي

 1,48 19 1 قطر 1

 1,68 36 2 إمارات 2
 1,71 37 3 كويت 3
 1,81 45 4 عمان 4
 1,86 52 5 أردن 5
 1,90 57 6 مغرب 6

https://www.moi.gov.qa/unccpcjdoha/arabic/Qatar_Oasis.html  
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هاي مفهومي جديدي را بررسي اين شاخص از آن حيث حائز اهميت ويژه است كه چارچوب
در خصوص مناسبات اقتصادي كشورها همچون روابط بين كسب و كار، صلح و رفاه و ساير 

 .دهدهاي اقتصادي و سياسي كه بر صلح جهاني تاثيرگذار هستند دراختيار قرار ميمولفه
گيري ميزان صلح و آرامش نسبي  يك معيار اصلي براي اندازه 1واقع شاخص صلح جهاني در

گردد و هدف اصلي آن درك شود كه به صورت ساليانه تعيين ميدر كشورها محسوب مي
 ،اشتراكات بين توسعه اقتصادي با صلح مي باشد و از طريق يافته هاي اصلي مانند  درآمد

برخي از عواملي كه در  .زيابي استتحصيلات و سطح يكپارچگي منطقه اي و كشوري قابل ار
درآمد ، سطوح پايين تر ريسك در كسب و كار شكل گيري اين شاخص نقش دارند عبارتند از :

  .سرانه بالاتر، توزيع عادلانه منابع، بهبود اعتماد بين شهروندان، و انسجام اجتماعي بيشتر
اي اوضاع قطر نسبت يسهتر وضعيت دوحه مي توان علاوه بر بررسي مقابراي شناسايي دقيق

هاي ذاتي مشترك ها بخصوص كشورهاي خليج فارس (كه اغلب داراي ويژگيبه ساير دولت
هاي آماري داخلي اين نظري اجمالي به گزارش ،باشند)نظير وابستگي به درآمدهاي نفتي مي

الب كشور نيز داشت. براي نمونه در جدول شماره سه مجموع حساب هاي فصلي اين كشور در ق
هايي مانند پس انداز و پرداختي هاي اقتصادي قطر بر اساس شاخص ،مقايسه درآمدهاي ملي

 خدمات( و كالا واردات ،)EXPخدمات( و كالاها صادرات ،)GNI مجموع پس انداز خالص ملي(
IMP نسبت به همان مقطع زماني در سال پيش از آن نمايش  2014) طي سه ماهه سوم سال

وزارة التخطيط التنموي و الإحصاء و المعهد الدبلوماسي بوزارة موقع  ،3جدول (  .داده شده است
  )5: 2015 ،الخارجية

تحليل جدول مذكور بيانگر اين واقعيت است كه درشرايطي كه اغلب كشورهاي منطقه 
هاي اما همچنان برآيند شاخص ،اندها و تحولات سياسي و اجتماعي مردمي بودهدرگير بحران
اند به بخش مهمي مردان قطري توانستهاجتماعي دوحه رشد صعودي داشته و دولت اقتصادي و

(مجموع درآمد ملي)   GNIهايي مانند رشد شاخصاز اهداف خود دست يابند و با تقويت شاخص
موقع  ،3(جدول  .در جهت گسترش زمينه هاي ارتباطي با ساير كشورها و مناطق حركت نمايند

  )5: 2015 ،و الإحصاءوزارة التخطيط التنموي 
                                                        

1 Global Peace Index 
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  در مقايسه با سه ماهه سوم سال پيش از آن 2014گزارش برآورد آمار سه ماهه سوم سال  -3جدول 
  % GNI    5,0 مجموع درآمد ملي

  % CNS    2,6 مجموع پس انداز خالص ملي
  % GFCE    11,5 آخرين هزينه استهلاكي دولت

مجموع سرمايه هاي تشكيل دهنده يا مجموع 
  برآوردي سرمايه گذاري ها

GCF    15,9 %  

  % FOB( EXP    2,0( خدمات و كالاها صادرات
  % FOB( IMP   8,0( خدمات و كالا واردات

  
البته نبايد از اين نكته بسيارمهم غافل بود كه دستاوردهاي اين اميرنشين نيز مانند اغلب 

و گاز) در خلال تبعيت نفت مرهون انتقال منابع عظيم انرژي (حوزه خليج فارس عرب كشورهاي 
كه حدود طوريب .هاي بزرگ بوده استو وابستگي به بيگانگان در راستاي تامين منافع قدرت

تعاملات بين المللي قطر مربوط به حوزه صادرات انرژي در جهت چرخش مطمئن و درصد از  85
گيرد. (قنا، پايدار موتور محرك كشورهاي غربي (در قالب عقد قراردادهاي بلندمدت) شكل مي

2015 :211(  
احصاء مي  اجتماعي و اقتصادي نسبت به غرب قابل ،اين وابستگي در ابعاد مختلف سياسي

براي نمونه در بعد اقتصادي (كه  .هاي متعددي درتوضيح آن ارائه نمودتوان شاخصباشد و مي
تمركز مقاله حاضر نيز بيشتر بر اين زمينه قرار گرفته) بايد گفت رشد اقتصادي و حتي بودجه 

نابت، وزير صالح محمد سالم ال .ساليانه قطر رابطه بسيار نزديكي با معادلات اقتصادي غرب دارد
اعلام كرد اخيراً در خصوص اثرات وابستگي شديد به اقتصاد غرب ريزي توسعه و آمار قطر  برنامه

به سال گذشته  15نخستين كسري بودجه خود را طي  2016اين كشور ممكن است در سال 
ي درصد  4 /9با كسري بودجه و تجربه كند هاي مالي در بورس اروپا و آمريكا دليل بروز بحران

  )1394،روزنامه دنياي اقتصاد(سايت  .نسبت به توليد ناخالص داخلي خود مواجه شود
از سوي ديگر نسبت نامتوازن درآمدهاي بالاي حاصل از فروش منابع طبيعي به مجموع 

هاي هزينه هاي مليِ نسبتا كم ( به دليل جمعيت و مصارف كمتر) سبب شده تا عملا فرصت
 ،تر در ساير ابعاد مانند صنعت گردشگريقرار گيرد تا راحت مناسبي در اختيار دولت قطر
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در جهت تبديل شدن اقتصاد قطر هاي اخير كشاورزي و تجارت گام بردارد. به حدي كه در سال
از اقتصاد اي حركت نموده و حجم قابل ملاحظهحوزه خليج فارس صنعتي يكي از اقتصادهاي به 

  )1394،اقتصاد دنياي (سايت روزنامه .يافته است اختصاص صنعتداخلي دوحه به تقويت بخش 
ي لاابسيار بحجم هاي اقتصادي دوحه معطوف به درهمين چشم انداز يكي از ويژگي

گيري از ديپلماسي است كه به كمك اتخاذ سياست خارجي فعال و بهرهگذاري خارجي  سرمايه
 چندمليتي را جلب نمايد و هايهاي اقتصادي و كارتلشركت يها سرمايهاقتصادي موفق شده تا 
كشورهاي حوزه هاي بانكداري و از قطبپايگاه اقتصادي جايگاه يك به اين كشور كوچك را 

  )11:  2012،(الفارس د.نمايل يبدتخليج فارس 
نكته مهم ديگر در شناسايي تعاملات بين المللي دوحه مربوط به تغيير رويكردها وبرنامه هاي 

همچون اغلب  1971 سال در استقلال زمان ر است كه اگرچه ازاين كشو خارجي كلان سياست
اما  ،هاي محافظه كارانه طراحي شده بودهاي عرب حوزه خليج فارس برمبناي نگرششيخ نشين

 شيخ وليعهد خود ثاني و سپس به آل خليفه بن حمد شيخ به 1995 سال ژوئن در قدرت انتقال با
  با تحولات جدي روبه رو شده است. 2013 ژوئن ماه ثاني در آل حمد بن تميم

هاي جديد ديپلماسي نظير ديپلماسي خارجي جديد قطر با تكيه بر شاخص بطوري كه سياست
بشردوستانه متحول گرديده است  هاي كمك گردشگري و ،ورزش ،آموزش ،اقتصادي ،ايرسانه

 ،ازگاري با همسايگانهاي سابق بر پايه استراتژي هاي برون نگر مانند تعامل و سو برخلاف رويه
ذهني مثبت از قطر  تصوير تلاش در جهت ساخت و بزرگ هاي قدرت با استراتژيك اتحاد

  .طراحي شده است
بر همين اساس در مقاله حاضر ابتدا يك چارچوب تئوريك در خصوص نقش و جايگاه 

ها ارائه گرديده و سپس ضمن بررسي اصول و ديپلماسي عمومي بر پيشبرد منافع دولت
هاي دردست اقدام دستگاه ديپلماسي راهكارها و طرح ،راهبردهاي موثر در سياست خارجي قطر

  اين كشور در جهت تامين منافع و رسيدن به جايگاه فعال قطر مورد مداقه قرارگرفته است. 
  

  . چارچوب نظري1
و توسعه ارتباطات جهاني امروزه در حال تبديل شدن به فاكتور گريزناپذيري در تدوين 
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طراحي بسياري از ابعاد مهم سياست خارجي و ديپلماسي شده و فرآيند عادي سياست گذاري را 
كه در گذشته صرفا جزء وظيفه دستگاه بروكراسي حرفه اي و در قالب ديپلماسي رسمي بود را 

رهبران را به  ،دچار تحول نموده و با در اختيار قرار دادن اشكال جديدي از ديپلماسي عمومي
  مجدد اولويت ها واداشته است.چينش 

در حقيقت گسترش ظرفيت هاي ارتباطي جديد در سطح بين المللي و ايجاد سازوكارهاي 
هاي چند مليتي و نهادهاي بين المللي و يا بهره گيري هدفمند از نوين (مانند شكل گيري شركت

ايي و بررسي ها و شاخصه هاي متفاوتي در شناساند تا ملاكموجب شده ،فضاي رسانه اي)
زش پرداعوامل غيرمادي قدرت در عرصه روابط بين الملل مورد توجه قرار گيرد. از همين منظر 

ي رسمي ها مدل از فراتر روابط بين الملل كه در اثرگذاري مولفه ها وفكري ديپلماسي عمومي 
مي  راهمفي بين الملل مناسبات و تعاملات جامعي راهبردهاترسيم  جهتجديدي  امكان ،باشدمي
 و طيشرا در ژهيبوگران بين المللي ي كنشروابط خارج توسعه جهتي مناسب چهيدرو  آورد

براي تصميم گيري  ،دارد وجودكمتر  كيپلماتيدي رسمي ت هايفعال انجام نهيزم كههايي وقعيتم
  .آوردبوجود مي

  
  1هاي ديپلماسي عمومي:الف. مزيت

ديپلماسي نوظهور ل عمدتاً براي توصيف جنبه هاي المل ديپلماسي عمومي در حوزه روابط بين
گيرد مورد استفاده قرار مي دهد ميدر بر را در كنار دولت هاگران تازه وارد كنشكه تعامل ميان 

هدف از آن بكار رفته و براي تعامل و ارتباط با ديگر ملل و انديشه ها است كه اقداماتي و شامل 
و سياست هاي اهداف  ،ارزش ها ،ها فرهنگميان ولاني مدت استقرار و استمرار روابط ط ،ايجاد
  ) 219:  1387 ،دهقاني فيروزآبادي.(جوامع ديگر است انظام بيك 

مفهوم ديپلماسي از دامنه نسبتاً محدودي كه زماني بر اساس آن عمل مي شد فراتر رفته و 
لق به وزراي خارجه و لذا نمي توان با قائل شدن قالبي ثابت براي ديپلماسي آن را تنها متع

كارمندان خدمات ديپلماتيك دانست. چه بسا طيف وسيعي از كارمندان ديگر وزارتخانه ها يا 
 ،نهادهاي مردم نهاد و سازمان هاي بين المللي همچون صندوق بين المللي پول ،موسسات

                                                        
1 Public Diplomacy 
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  اشند.دبيرخانه سازمان ملل متحد يا شركت هاي خارجي در حال فعاليت در عرصه ديپلماتيك ب
اي  اي منسجم و بلندمدت براي ارائه چهره برنامه مشتمل برديپلماسي عمومي با اين اوصاف 

كه درصدد  شودميقلمداد و هنجارها و ارزش هاي يك كشور  فرهنگ و سبك زندگياز موجه 
است. تمايلات به يك دولت رشد كمك به اي ناشي از مخالفت ها و هبه حداقل رساندن هزينه 

ي ها كانالي ريكارگب ديپلماسي عمومي عبارتند از : ازي ريگ بهرهترين مزيت هاي همبرخي از م
 ،يافكارعموم ريتسخ جهت در مداوم آرام وي ركتطراحي ح ،يخارج وي داخلي ارتباط چندگانه

ها و راهبردها و برنامه هاي ي نسبت به دولتمردم اعتماد و هاي آگاه شيافزا بسترسازي براي
 از استفاده بااجتماعي  تعاملات جادياهاي اقتصادي از طريق ازي و تقويت فعاليتسظرفيت، آنها
ي ها نرما بي اسيس وي اجتماع ،يفرهنگي ها دهيا و ها سنت كردن كينزد، و هاي متنوعابزار

  )6 : 1384 ،آشناي (جهانبين المللي و 
  

  ب. تمايزات ديپلماسي رسمي و ديپلماسي عمومي
كشور پيگيري يك نهادهاي رسمي كه از سوي ديپلماسي رسمي ف عمومي برخلاديپلماسي 

 ،رسانه اي ،ورزشيمناسبات برقراري بر اشكال مختلف ارتباطات غيررسمي همچون  ،مي شود
) توريسم ميان كشورها ،دانشجوتيد و تبادل اسا ،همايش هاي فرهنگيتعاملات فرهنگي (مانند 

اند زمينه را براي به نتيجه رسيدن ديپلماسي رسمي تو ديپلماسي عمومي ميدر واقع  .تاكيد دارد
ميان ديپلماسي عمومي و ) با اين حال 1392مهر  20شنبه  ،نقل از ايسنا ،زيبا كلام(.فراهم كند
  وجود دارد.ديگري نيز هاي جدي تفاوترسمي ديپلماسي 

ومي صرفاً با ديپلماسي عمزيرا  .نخستين ريشه اين تمايز به حوزه ارتباطي آن ها باز مي گردد
جويد. ها سروكار ندارد بلكه مخاطب خود را در ميان افراد و سازمان هاي غيردولتي ميدولت

و  عناصر غيردولتي جامعه استاجزاء و يپلماسي عمومي متضمن مشاركت بسياري از بعلاوه د
سوي تواند معرف ديدگاه هاي متفاوتي باشد كه از فعاليت هاي ديپلماسي عمومي ميبنابراين 

روابط يك  هبرسمي اند. در حاليكه ديپلماسي افراد و سازمان هاي خصوصي يك كشور مطرح
 رود.يك كشور به شمار ميهاي رسمي الزاما بيانگر ديدگاهدولت با دولت ديگر مرتبط است و 

 - 1متمايز مي گردد : ديپلماسي رسمي بر حسب چهار ويژگي ذيل از ديپلماسي عمومي بنابراين 
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 فراگير بودن مخاطبان -3، فاهدهاي غير سياسي براي تحقق اشيوه -2، ي بودنغيررسم
افراد و سازمان  ،گروه هاي هدف خاص و يا عموم مردم جامعه ،مخاطبان ديپلماسي عمومي(

هاي غير دولتي هستند كه برقراري ارتباط با آن ها نيز نيازمند مهارت هاي خاصي است در حالي 
  .تنوع ابزار و امكانات ديپلماسي عمومي -4و ).ي رسمي دولت ها هستندكه مخاطبان در ديپلماس

هاي ديگري نيز ميان دو نوع ديپلماسي عمومي و رسمي در ميان نظرات البته تفاوت
و يا پنهان كاري ابهام وجود  ،رسميدر ديپلماسي برخلاف اينكه  مثلا .متفكرين ذكر شده است

شفافيت و تلاش  ،مهم ترين ويژگي هاي ديپلماسي عمومياز اما  ،رودويژگي مهمي به شمار مي
در رسمي موضوعات و مسائل ديپلماسي همچنين  .استتحت تاثير قرار دادن افكار عمومي براي 

اصلي اما در ديپلماسي عمومي مسئله  ،با سياست ها و رفتار دولت هاي ديگر استمستقيم ارتباط 
اران ديپلماسي زبازيگران و كارگضمن آنكه  .استز متمركنگرش و رفتار افكار عمومي خارجي بر 

  .دننيز تفاوت دار هاتبا ديپلماو نحوه رفتار آن ها عمومي 
  

  ديپلماسيها و ابزار كاركرددر جايگاه، تحول پ. 
ها با ساير بازيگران آندولت ها و روابط تعاملات ميان با مديريت به طور سنتي ديپلماسي 

تمركز و محتواي نقطه  ،بين الملليرخ داده در نظام تحولات پي اما در  .شته استسروكار دا
توضيح  .بر سياست عليا نيستفقط تمركز ديگر مانند گذشته و شده تغيير دچار ديپلماسي نيز 
كنش هاي دولت ها تحت تأثير عوامل  ،از روابط بين الملل كلاسيكدر درك بيشتر اينكه 

جنگ و مسائلي مانند  هبمعطوف اي ديپلماسي نيز محتومتعاقب آن و قرار داشت محسوس قدرت 
حوزه هاي گسترده تري  ،حاضرديپلماسي در عصر ولي  ).268-269:  1394 ،سرخيل(بود صلح 

حقوقي و عوامل سنتي سياسي و نظامي را در  ،علمي ،فرهنگي ،اجتماعي ،از موضوعات اقتصادي
كار ديپلماسي  بيشتري در دستورموضوعات سياست سفلي از اهميت به عبارتي بر مي گيرد و 

  )132:  1391 ،(سيمبر.نده اشد برخوردار
جرايم سازمان  ،بين المللتروريسم فراملي متنوعي همچون موضوعات  ،جديدشرايط در 

خطرات  ،كمك هاي بشردوستانه وي حقوق بشرانواع مسائل  ،فرامليافراطي جريانات  ،يافته
ساير بحران ها و چالش هاي فراسوي جامعه بين  مهاجرت هاي غيرقانوني و ،يزيست محيط
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به تنهايي و از طريق روش هاي موجود در آن نمي رسمي كه ديپلماسي قرار گرفته اند المللي 
   .تواند با آن ها مقابله كند

شكل  براي ديپلماسينيز  جديديجديد بين المللي كاركردهاي وضعيت در بر همين منوال 
نمايندگي منافع  ،رتند از : كمك به اجراي مقررات بين الملليعباها اهم آنگرفته است كه 

 ،تسهيل سازي در برقراري روابط نهادهاي ملي و فراملي ،بازيگران مختلف دولتي و خصوصي
سياست اقناع سازي و  اولويت دهي به ،هماهنگي فعاليت بازيگران مختلف در راستاي منافع ملي

 مديريت بحران هاي موجود ،عات سياست خارجيدر موضو هاانعطافافزايش  ،تصويرسازي
  )274 -275:  1394 ،سرخيل(

با توسعه جريان هاي فراملي و افزايش نقش همراه  ،در محيط جديد بين الملليخلاصه آنكه 
شد به محسوب ميانحصار دستگاه ديپلماسي كه قبلا در  يبسياري از وظايف ،بازيگران غير دولتي

در حالي كه دولت ها لذا  .شده و توسط بازيگران جديد انجام مي شودخارج تدريج از اين وضعيت 
ترين بازيگران عرصه سياست بين الملل مي باشند ولي در عين حال آن ها هنوز به عنوان مهم

فراملي و  ،بازيگران غير دولتيساير وظايف و مسئوليت هاي خود را با بسياري از مجبورند 
   .م كنندفروملي در عرصه هاي مختلف تقسي

گسترش با نيز بايد افزود همگام ديپلماسي در ابزار و شيوه هاي تحول بعلاوه در خصوص 
ديپلماسي نحوه اجرا و هدايت شيوه ها و  ،ابزارها ،دامنه ديپلماسي و بروز تحولات مفهومي در آن

ها در دولت سابق نقش جايگاه و  ،يجديد بين المللكه در شرايط بطوري .يافته استتوسعه نيز 
و است تغيير نموده انحصاري موضوعات و مسائل سياست خارجي راهبري و اجراي  ،مديريت

  .متعاقبا ابزار و شيوه هاي اعمال نيز دستخوش تغييراتي گرديده اند
و جايگاه نقش  ،جديد و افزايش امكان تعاملاتوسايل ارتباطي براي نمونه با گسترش 

اخبار و مسئوليت هاي پيشين ديپلمات ها يعني جمع آوري از يكي  نيز متحول شده و هاديپلمات
تحولات گسترده وقوع همچنين پيش از  .استالشعاع قرار داده ها را تحتو ارسال آناطلاعات 

سفرا و نمايندگان ديپلماتيك از اعتبار و استقلال نسبي بيشتري براي  ،در فناوري هاي اطلاعاتي
اما در  .و نمايندگي برخوردار بودند اتمذاكرمربوط به انجام وظايف  مانندهدايت امور ديپلماتيك 

هاي ديپلمات ها دچار تغييرات بنيادين شده و وظايف و مسئوليت ،نتيجه توسعه اين تكنولوژي ها
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زمينه تماس گسترده مستقيم نهادهاي دولتي و غير دولتي در وراي مرزهاي ملي تسهيل شده 
  )176: 1391(گوهري مقدم، .است

ن با نظرداشت چارچوب نظري ديپلماسي عمومي اين سئوال مطرح مي شود كه دولت اكنو
اي و بين ها و راهبردهايي جهت پيشبرد سياست خارجي درعرصه هاي منطقهقطر از چه شيوه

  المللي بهره مي برد؟ 
  

  . اصول نوين سياست خارجي قطر2
ها لي را پيش روي دولتجنبه هاي جديدي از ارتباطات فرام ،شگرف بين الملليتحولات 
متحول سياست خارجي كشورها نيز مجاري اصلي منزله  ديپلماسي بهاز اين منظر  .نهاده است

 ،گيري از ابعاد جديد ديپلماسيگران بين المللي درصددند تا با شناخت و بهرهگرديده و كنش
يكي از  قطر با چنين رويكردي دولت. هاي جديدتري جهت تحقق منافع ملي بدست آورندفرصت

هاي قابل توجهي دست هاي اخير توانسته به موفقيتسالدر اي است كه بازيگران مطرح منطقه
  .يابد

جديد در حاكم بعنوان شيخ حمد بن خليفه بعد از روي كار آمدن اين كشور سياست خارجي 
و و متعاقب آن قدرت گيري فرزندش شيخ تميم با تحولات جدي روبه رو شده است  1995سال 

ه پيشين كه در دور همزيستي با همسايگانراهبردهاي مبتني بر  محلي وبه تدريج از رويكردهاي 
سياست هاي مسالمت آميز در اين كشور جريان داشت به سمت اتخاذ پايه سياستبر عمدتا 

معطوف منطقه اي و بين المللي  ،در مسائل محلي جستهرب يايفاي نقشجهت در خارجي فعالانه 
   .شده است

 جوان دوحه براي ها در سياست خارجي قطر فقط محدود به تمايلات شيخالبته تغيير نگرش
هاي اين كشور بلكه به نوعي بازتاب سياست .داخلي و وجهه بين المللي نبوده است كسب اقتدار

جهان عرب در قبال شكل گيري موج  معاصر طول تاريخ در سابقه هاي بينسبت به دگرگوني
 و جغرافيايي هاي مردمي در خاورميانه چشم اندازچراكه خيزش .شودي نيز تلقي ميبيداري اسلام

 ها بركناريآن ترينمهم هاي جدي روبه رو كرد كه ازاي را با چالش ساختگي منطقه توازن
 دامنه گسترش ،ليبي كشته شدن معمر قذافي در ،ديكتاتور مصر جمهور حسني مبارك رئيس
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هاي انحرافي تندرو نظير مدتي بعد پيدايش و يا تقويت جريان نطقه وسراسر م در خواهياسلام
منجر  جغرافيايي برخي مناطق داعش و جبهه النصره در سوريه و عراق بود كه حتي به تصرف

  .گرديد
 كردن پيدا در المللي بين جامعه سو و ناتوانيخلاصه اينكه شكل گيري اينگونه وقايع از يك

چارچوب  تاثيرات عميقي بر ،اي از سوي ديگرها و مناقشات منطقهنعملي در بحرا حل راه يك
-تا جايي .داشته است جاري هاي تعاملي آن نسبت به تحولاتقطر و شيوه دولت خارجي سياست

پاسخي  ،كه يكي از دلايل اتخاذ رويكردي فعالانه از سوي دولت قطر در صحنه سياست خارجي
اي و بين المللي تلقي منطقه ،ها و مسائل داخليژگيبه وضعيت شناسي راهبردي نسبت به وي

  .شودمي
 حوزه روابط دكترين سياست خارجي اين دولت در ،به هر تقدير مطابق نقشه راه جديد قطر

از طريق كار  المللي هاي بينبنا شده است و همكاري ثبات و صلح المللي برپايه تحكيم بين
 بين توسعه جامعه جهت مشترك منافع به سيدنر براي جهان كشورهاي با متقابل و گروهي
 اجتماعي، سياسي، اقتصادي، شرايط بهبود يا و موجود حل براي مشكلات راه كردن و پيدا المللي

 قانون هفتم در دستور كار سياست خارجي اين كشور اعلام گرديده است و ماده علمي و فرهنگي
 امنيت و صلح تقويت اصل اساس بر"دولت قطر  خارجي سياست تصريح مي كند كه قطر اساسي

  )  3-4: 2014،است. (تغيان المللي بين
نمايند كه در اصول رفتاري را پيگيري مي از اي مردان قطري مجموعهدر اين چارچوب دولت
  ها پرداخته مي شود. ذيل به تشريح برخي از آن

  
  گريالف. تامين منافع از دريچه راهبرد ميانجي

ا پيش از انتقال قدرت در اواسط دهه نود ميلادي به دليل برخي مداران قطري تسياست
-وسعت ناچيز سرزميني و بالتبع وجود تهديدات و ناامني ،هاي بنيادي همچون جمعيت كمضعف

- كاري توام با سازش در مناسبات خارجي پيروي مياز يك نوع محافظه ،هاي بالقوه ژئوپلتيكي
و اين منطقه اي و بر مبناي توسعه اقتصادي بود  محلي و عمدتاقطر كه رويكرد كردند. به طوري

  .نمودحركت ميهمزيستي با همسايگان  آرامش و ،صلحكشور در چارچوب حفظ 



  
 

      
  ◊كارانه تا نفوذ هوشمند محافظه يطرف يدر قطر: از ب يپلماسيتطور د  

  

١٣٩ ◊                   
 

اي از رويكرد مذكور مربوط به قرارگرفتن دوحه در منطقه پرتنش خليج فارس و بخش عمده
اي هاي فرامنطقهران و قدرتاي ،در مواجهه با رقابت پيچيده بازيگراني مانند عربستان سعودي

قطر وكويت عملا براي  ،حاضر در خليج فارس بود كه طي آن كشورهاي كوچكي مانند امارات
حفظ بقاي خود مجبور به تبعيت و يا مصالحه با بازيگران اصلي منطقه بودند و لذا به دنبال 

  آمدند. هاي بزرگ برميحداقل روابط حسنه با قدرت
اش (كه در شمالي يك سو قطر براي حفظ و تامين امنيت ذخاير گازياز  ،در توضيح بيشتر

- همواره خواستار رابطه مسالمت ،ترين بخش سرزميني آن و بعضا مشترك با منابع ايراني است)
از جانب ديگر روابط عربستان و قطر هم  .آميز با همسايه بزرگ شمالي يعني ايران بوده است

اي و هاي ناشي از ترس برهم خوردن توازن منطقهانديشيصلحتپنهان و م برآيندي از اختلافات
مذهبي با  -هاي قومي) درواقع وابستگي 89: 1377هاي مرزي بوده است.(ولداني،بروز درگيري

كمبود منابع سخت افزاري و تمايلات  ،فرهنگي مستقل -عربستان و نداشتن سابقه تاريخي
روابط قطر و عربستان با آنكه ظاهري دوستانه  توسعه طلبي هاي ارضي عربستان باعث شده تا

اما باطني از بي اعتمادي داشته باشد و بخش مهمي ازشاكله سياست خارجي قطر را در  ،دارد
  ) 3-4:  2014ها تشكيل دهد. (تغيان، برابر سعودي

هاي اقتصادي اين كشور(كه وليكن به تدريج طراحي معادلات جديد قطر در پي تقويت بنيه
تغيير نموده و  ،گرفته است)هاي انرژي به خصوص گاز صورت اكتشافات جديد در حوزه مرهون

تاجاييكه  .گرفته است قرارامير جديد دوحه ديدگاه هاي مسير قدرت عظيم مالي اين كشور در 
هاي هاي بيشتر و اتخاذ روشدوحه به كمك درآمدهاي حاصل از منابع گازي به دنبال نقش

در مسائل هايي همچون ميانجي ايفاي نقشقالب در خارجي برآمده و لذا خلاقانه در سياست 
  ) 16: 1389 ،رمضاني (.نمايان شده استمنطقه اي و بين المللي  ،محلي

همچنين نبايد از تاثيرات روابط جديد قطر و آمريكا بر شكل گيري رويكرد آل خليفه غافل 
كا موفق شده تاحدودي به ايفاي نقش در قطر به پشتوانه برقراري روابط نزديك با آمري .بود

در جايگاه  مواضع ميان ايران و عربستان بپردازد و به عنوان يكي از بازيگران مهم منطقه
 اختلافات فصل و حل مندي جهت مشاركت درگري مطرح شده و ضمن ابراز علاقهميانجي
هاي بيشتري  نقش ،الملليالمللي بتواند ضمن تصويرسازي در اذهان جامعه بين  بين و اي منطقه
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  )5: 2014( (تغيان،.معرفي كند "شرق ژنو"به منزله  غرب آورده و خود را در ادبيات دست به را
براي  .البته اتخاذ چنين رويكردي به معني رفع مشكلات قطر با بازيگران بزرگ نبوده است

در اين دولت با رعلني غي يرقابت هاهمچنان درگير اختلافات مرزي با آل سعود و نيز قطر نمونه 
در مقابل عربستان قطر  اقتصادي-وزنه سياسيباشد. به هرحال اگرچه اي ميقبال مسائل منطقه

اي هاي خود را با اظهار وجههاما اين كشور تلاش داشته تا ضعف ،استتر بوده بسيار ضعيف
هاي طراز اول قدرتگرانه پوشش دهد و با برقراري ارتباط با ديگر طرفانه و ميانجينسبتا بي

ضمن بهره برداري از منافع حفظ مناسبات با ايران يك نوع اهرم فشار در  ،منطقه نظير ايران
به  ،اختلافات وها چالشدر هاي عربستان بوجود آورده و علاوه بر ايفاي نقش فعال برابر سياست

  .جبران خلاهاي ذاتي خود اقدام نمايد
با پرداختن به راهبرد د و نمايمالي خود استفاده  يدرآمدهاقطر تلاش كرده از بعلاوه 

- براي مثال دولت .دهد خليج فارس نيز گسترشخارج از در را  دامنه نفوذ خودگري حتي ميانجي
با اسرائيل روابط تنگاتنگ و عملي  )بدون داشتن روابط رسمي(ب جدر نهايت تع يقطرمردان 
معادلات بين كلات اعراب با اسرائيل در گري در مشميانجيسياست نام تحت و شته خوبي دا

  ) 19: 1389 ،رمضاني ( .المللي ورود پيدا كند
گيري اين سياست در گري قطر بايد گفت اگرچه پيدر يك برداشت كلي از نقش ميانجي

ناراحتي بازيگراني مانند مصر و عربستان (كه بطور سنتي براي خود چنين جايگاهي  ،برخي موارد
گرايانه قطر اغلب با حمايت قدرت هاي اما اقدامات ميانجي ،را در پي داشته استاند) قائل بوده

به حدي كه ايفاي اين نقش بخش مهمي از استراتژي امنيت ملي قطر  .جهاني مواجه شده است
شناخته شده و در مواردي موجب افزايش اهميت و محبوبيت قطر به عنوان واسطه اي بي طرف 

  ) 24: 1389 ،رمضاني ده است. (در نظام بين الملل گردي
مشاركت براي رفع رويدادهاي  ،ها و منازعات تجزيه سوداندر درگيري نقش آفريني دوحه

 فلسطيني پزشكان و بلغاري پرستاران در لبنان و تلاش قطر براي آزادي 2008 مه آميز ماهتنش
منطقه اي و بين همگي مصاديقي از جايگاه خاص  ،شدند بازداشت ليبي در كه 2007 سال در

  ميانجي گري است.  نقش و آميز مسالمت طريق از اختلافات فصل و المللي قطر براي حل
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  اي و وجهه بين المللي قطر  ب. ديپلماسي رسانه
 ،بين المللي در خارج از مرزهاجهه ملي و ارتقاء ودولت قطر در چارچوب كسب منافع 

 .اي طراحي نموده استل ديپلماسي رسانهمندي را ذيهدفمجموعه فعاليت ها و تلاش هاي 
-ميدر عرصه فراملي بازد اجتماعي روابط دوحه ابعاو نگر رويكرد برونجوهره چنين منطقي به 

ارايه در عرصه افكارعمومي بين المللي تعريف جديدي از موقعيت خويش  كه طي آن دوحه گردد
تسهيل در تبادل كالا و  ،هااريها مانند جلب سرمايه گذهمكاريبراي و فضاي مناسبي داده 

  .نمايدسايرين فراهم ميرفت و آمد با 
ترين محصول چنين نگرشي رسما كار خود را با لذا شبكه بين المللي الجزيره به عنوان مهم

آغاز نمود و در ادامه  1996در سال  امير قطرميليون دلار از  150اي به مبلغ  دريافت سرمايه
پلماسي ، برجسته ترين الگوي ديدلار ميليون  30فعاليت نيز ضمن دريافت يارانه ساليانه حدود 

 )29:  2015اي اعراب شناخته شده است.( حبيب، رسانه
آزادترين و "شبكه را ، اين نيويورك تايمزاي كه توماس ال فريدمن گزارشگر معروف بگونه

دانسته و دولت آمريكا اين بنگاه  "جهان عربفراگيرترين شبكه تلويزيوني قابل مشاهده در 
هرچند  .ميانه مورد تمجيد قرار داداي مستقل در خاور خبري را تحت عنوان يك مجموعه رسانه

و زماني كه تصاويري ويدئويي اسامه بن لادن  به دفعات  2001سپتامبر  11كه در پي حملات 
ترديدهايي را در ميان زمامداران غربي بوجودآورد. (سايت  ،در اين شبكه عربي پخش گرديد

  )1999، ويكي پديا، ال فريدمن
جهان تبديل مطرح خبري  هايرسانهه به يكي از چند سال گذشت طيالجزيره به هرحال 

كه با قرار داده  تركيهاي مانند ساير رقباي رسانهپاي همرا  قطراي و ديپلماسي رسانه شده است
مركز ثقل يك خود را به عنوان  ،دات وسيع بين الملليتكيه بر پول نفت و گاز و نيز مراو

   .هاي نوين شيخ نشين قطر آمده استگذاريوده و به كمك سياستديپلماسي معرفي نم
  

  هاي مردمي اي قطر و خيزشديپلماسي رسانه -1
هاي ناشي اي قطر در جريان بيداري اسلامي و مديريت بحراننقش و تاثير ديپلماسي رسانه

(و حتي  2010سيار قابل تامل است. دوحه به مدد استفاده از اين شيوه بويژه از دسامبر از آن ب
قبل از بروز انقلاب هاي عربي) درصدد بازسازي چهره سياسي خود در افكار عمومي منطقه برآمد 
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سركوب و  ،و در شرايطي كه مردم كشورهاي مختلف خاورميانه به اعتراضات وسيع عليه سلطه
رهاي جهان عرب دست زده بودند، در قالب اجراي بند دوم ماده هفتم قانون اساسي ظلم ديكتاتو

هاي تاكيد نموده و از حركت"حمايت از حق مردم براي تعيين سرنوشت خود"اين كشور به
  )7: 2014مردمي درمناطق مختلف پشتيباني كند. (تغيان،

مضاعفي كرد تا با دستگاه ديپلماسي قطر تلاش  ،هاي مردميپس از اوج گيري خيزش
اولويت دهي به تغييرات اساسي در حوزه افكار عمومي تصوير جديدي در اذهان ملت ها ايجاد 

حامي و پشتيبان مردم منطقه نمايان شود.  ،گر و بازيگري فعالنمايد و در نقش يك دولت اصلاح
ي فعال سازكمك در بحبوحه تحولات و موج خيزش هاي مردمي با به بيان ديگر دوحه 

صحنه آرايي تا ضمن  دادميحامي قيام هاي مردمي نشان به عنوان خود را  ،ايرسانهديپلماسي 
اخبار و تحولات هدفمند با پوشش و  بمانداز موج تحول خواهي مصون  ،و مديريت فضاي آشفته

عمل طوري  ،آل سعودديكتاتور و حاميان منطقه اي آن نظير زمامداران بر ضد منافع مردم قيام 
 .شودالقاء در منطقه مدافع مردمي كه به ايد نم

ها و مكانيسم هاي بازدارندگي نظامي و تحت پوشش از سوي ديگر آل خليفه در ائتلاف
براي سرنگوني معمر  2011در آوريل  "ائتلاف بين المللي مشاركت در حمله هاي نيروهاي ناتو"

يبون اتحاديه كشورهاي عرب قذافي حضور فعالي يافت و همچنين آمادگي خود را از پشت تر
  ) 3: 2014جهت اعزام نيروهاي عربي به سوريه اعلام كرد. (تغيان،

جهت تحليل مواضع قطر طي دوره مذكور بايد افزود كه خارج شدن از وضعيت محافظه 
هاي پنهان و داد كه به دليل درگيرياي فعال در شرايطي رخ ميكارانه و حركت به سمت چهره

 ،طراز اول نظير عربستان سعودي و تركيه در جريان تحولات بيداري اسلامي هايپيداي قدرت
بوجود آمده بود و اين  2013 – 2011يك نوع خلاء قدرت كشورهاي منطقه اي در طول دوره 

بويژه در پي احراز  ،مسئله قطر را تشويق مي كرد تا يك فرصت بي بديل در خط مقدم رويدادها
  .ي عرب براي دو دوره متوالي دريابدمقام رياست اتحاديه كشورها

تمركز قدرت هاي سنتي جهان  ،هاي مردميبراي تشريح بيشتر بايد افزود در بحبوحه خيزش
عربستان سعودي مشغول پيكربندي امور داخلي خود بود و  .عرب معطوف به وقايع پيش رو بود

ده و عراق نيز  همچنان با بو 2011ژانويه 25مصر نيز درگير مسائل دوره انتقالي پس از انقلاب 
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 2011برد و سوريه هم از ماه مارسآمريكا به سرمي 2003گري بهار معضلات پس از اشغال
هاي تكفيري شده بود. لذا مجموعه اين عوامل سبب رشد جايگاه و گرفتار بحران و آشفتگي گروه

لي از جمله اي و بين الملموقعيت قطر نسبت به مواضع و معادلات قدرت كشورهاي منطقه
  .اتحاديه عرب و شوراي همكاري خليج فارس گرديد

اي در گيري هدفمند ديپلماسي رسانهنتيجه اينكه فضاي مساعد بوجود آمده در طي بهره
فرصتي را براي دوحه مهيا نمود تا در موضعي متفاوت و آشكار نسبت به ساير  ،سياست خارجي

گرديد را در دستور كار قرار داده و كار عمومي مياقداماتي كه موجب جلب توجه اف ،هاشيخ نشين
 ،ارائه آشكار حمايت هاي سياسي ،هاي رسمي در دفاع از مردمبا اقداماتي همچون صدور بيانيه

سرمايه گذاري و  ،مالي ،ديپلماتيك و بشردوستانه و حتي كمك در زمينه هاي لجستيكي
  )2013ازد. (موقع المعشر، اقتصادي به مديريت شرايط در راستاي منافع ملي بپرد

  
  ديپلماسي ورزشي قطر -2

هاي مختلف اجتماعي و تاثير بر تمركز اصلي ديپلماسي عمومي به برقراري ارتباط با گروه
افكار عمومي معطوف است و لذا عرصه ورزشي كه مخاطبان بسياري را در قشرهاي مختلف 

فضاي  .مومي جذابيت زيادي داردبالذاته براي ديپلماسي ع ،دهدجوامع به خود اختصاص مي
طرفداران و علاقه مندان) زمينه بسيار خوب  ،رسانه هاي ورزشي ،ورزشي(اعم از ميادين مسابقات

اي كه يكي از آورد. بگونهو سريعي براي شناساندن و فرستادن پيام و اطلاع رساني به وجود مي
فاده از ورزش براي كسب ساير وجوه ديپلماسي غيررسمي درقالب ديپلماسي ورزشي با هدف است

  شود.مقاصد و تامين منافع ملي محسوب مي
يكي از در جايگاه ورزش پرداختن به امر  ،دستگاه سياست خارجي دوحهدر برهمين اسلوب 

در مجامع بين حضور قطر شناسايي و تقويت مطرح شده و باهدف  اين كشورمهم استراتژي هاي 
رييس دولت ابلاغ عملياتي از سوي  هايمجموعه دستورالعمله و متعاقبا المللي به تصويب رسيد

  ) 59:  2013 ،بونيفاس( .گرديده است
هاي قابل سرمايه گذاريعظيم گازي منابع مدد درآمدهاي حاصل از به قطر  اميرنشين
قالب در  هاي ورزشي و باشگاههاي ورزشي محلي و بين المللياز رقابت حمايتتوجهي براي 
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به يك را ميليون نفري  7/1اين كشور ي مدت كوتاهي طاست و  بعمل آورده ديپلماسي ورزش
  است.  نمودهتبديل جهاني مركز ورزشي 
از معتبرترين و بسياري ميزبان ورزشي  مندان با جذب علاقههاي اخير دوحه در سال

ترين مصاديق توفيق ديپلماسي .يكي از مهمهاي ورزشي بوده است سازترين تورنومنت درآمد
است كه اين اميرنشين كوچك با جلب نظر  2022ميزباني جام جهاني رزشي قطر كسب سهميه و

را به دست ترين رويداد ورزشي جهان  ميزباني پر بينندهامتياز  ،فدراسيون جهاني فوتبال (فيفا)
  .آورده است

هاي داخلي قدرت مانند نشاط و تحرك توجه به ديپلماسي ورزشي علاوه بر تقويت مولفه
رونق اقتصادي و انسجام اجتماعي باعث كمك به ارتقاء ابعاد بين  ،مليغرور تماعي، گسترش اج

   :آثار ذيل اشاره نمودتوان به المللي قدرت قطر مي گردد كه از آن جمله مي
  الف) كسب پرستيژ بين المللي براي قطر ذيل مسابقات بزرگ جهاني

جام جهاني ،فرمول يكسابقات جهاني مشاركت در برپايي رويدادهاي بين المللي نظير م
اي در سبب طرح نام اين كشور ذره وميداني دو ،راكبي ،گلف ،جهاني تنيسهاي بازي ،فوتبال

بويژه اينكه قطر با برخورداري از . شودبين المللي آن ميافزايش اعتبار افكارعمومي جهاني و 
و بستر لازم جهت معرفي بيشتر اين  مخاطبين زيادي را در اختيار داشتهالجزيره اي رسانهشبكه 

  .يابدكشور را مي
در رشته هاي مختلف ورزشي  دادن تابعيت قطري به ورزشكاران مشهوربعلاوه دوحه با 

نه تنها خود را در زمره كشورهاي برجسته بين المپيكي جهاني و هاي  مدالتلاش دارد تا با كسب 
 ،هاي مهم ورزشي مثل حق ميزبانيجايگاهالمللي مطرح نمايد بلكه زمينه هاي كسب دريافت 

هاي برتر  خريد و يا اسپانسري تيم .هاي جهاني و نظاير آن را بدست آورددريافت سهميه بازي
گذاري ورزشي  شركت سرمايهو يا خاندان سلطنتي  ايعضا توسط در كشورهاي اروپاييورزشي 

درهمين چشم انداز شود  ن ميتأمي اش توسط شيخ تميم بن حمد آل ثاني كه بودجه (QSI) قطر
  ) 2015قابل بررسي است(الصيداوي، 

  هاي خارجي از منظر ورزشي ب) جذب سرمايه گذاري
شود. پرداختن به هاي خارجي ميديپلماسي ورزشي از چند حيث موجب رونق سرمايه گذاري

ركاران اندو دستبه كشوري جذاب براي هواداران سرزمين قطر را نه تنها  ،ديپلماسي ورزشي



  
 

      
  ◊كارانه تا نفوذ هوشمند محافظه يطرف يدر قطر: از ب يپلماسيتطور د  

  

١٤٥ ◊                   
 

-گذاران خارجي ميبلكه به تبع آن باعث جذابيت فوق العاده براي سرمايه ،نمايدتبديل مي ورزش
اي در جهت بهره هاي رسانهاقتصادي و همچنين بنگاه-هاي تجاريگردد. اولا بسياري از شركت

 ،هاي ايجاد شده و استفاده از تمركز افكارعمومي در خلال مسابقات ورزشيمندي از فرصت
اي كه بسياري از برندهاي بگونه .شوندخواستار حضور و عرضه محصولات خود در اين كشور مي

ثانيا در كنار حضور  .قطر هستند زياد مشتاق سرمايه گذاري درهاي  صرف هزينهمطرح تجاري با
بسياري از فعالان و سرمايه گذاران محصولات  ،هاي ورزشيهاي بزرگ در بخششركت

صنعت حمل ونقل درصدد ورود به  ،صنعت توريسم ،مالكان صنعت تبليغات غيرورزشي مانند
هاي قطر در معرفي ظرفيت سياست موجباين پيگيري ين ترتيب دب .خواهند بودقطر بازارهاي 

هاي ريزيمهنكته ديگر آنكه تداوم ديپلماسي ورزشي موجب برنا .گرددميعرصه بين المللي 
  گردد. ميهاي اقتصادي نيز بلندمدت شركت

  قطر زيرساختي  هايبخشپ) كمك به گسترش 
هاي بزرگ بين المللي بويژه در حوزه ورزشي كه مخاطبين و ذينفعان برپايي گردهمايي

را  بيش هاي زيرساختي  دوحه انجام پروژهكند تا اقتضاء مي ،داخلي و خارجي فراواني همراه دارد
مانند يك منطقه ساخت و كه اين كشور كوچك يتاجاي .از شرايط عادي در دستور كار قرار دهد

مبلغي معادل ميلادي  2020منتهي به سال پنج در طول درآمده است كه مقرر شده ساز بزرگ 
 وها  ورزشگاهها، فرودگاه، راهاز جمله بزرگهاي زيرساختي  ميليارد دلار در زمينه انجام پروژه 225
  ) 23: 2013(كتبي، .نمايدهزينه ي جديد ها هتل

هاي گذاري سرمايهاز سوي ديگر پيگيري ديپلماسي ورزشي سبب مي شود تا افزون بر جلب 
نيز بوجود  هاهاي لازم براي رونق ساير بخشمحرك ،هاي ورزشيدر بخش زيرساخت مستقيم

هاي اقتصادي حتي به صورت غيرمستقيم بر ساير ديپلماسي ورزشي علاوه بر زيرساخت .آيد
براي  .گذاردقطر نيز اثر مي و فرهنگي برنامه هاي اجتماعيراهبردها و  هاي كلان نظيرحوزه

ه يشتر ببنمونه توجه جامع به امر ورزش قهرماني بصورت خواسته يا ناخواسته موجب توجه 
هاي ورزشي گرديده و بالتبع موجب برجسته تر شدن جايگاه و اهميت حضور بيشتر زنان به محيط

هاي اخير از ابعاد موضوعي كه در سال .قطر مي گرددحافظه كار در جامعه منقش وحضور زنان 
 .فرهنگي اين كشور مسلمان قرار داشته است-مختلف در دستور كار راهبردهاي اجتماعي
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-همسر امير قطر پي "الشيخه موزه بنت ناصر"هاي اصلي كه توسط كه يكي از ماموريتتاجايي
ر سطوح اجتماعي با رويكرد اشاعه سبك زندگي مربوط به افزايش حضور زنان د ،شودگيري مي
  .غربي است

هاي حوزه ورزشي ضمن همكاري نزديك با در همين راستا بانوي اول قطر به كمك ظرفيت
مؤسسات خارجي فعال در اين كشور به انجام اقدامات عمومي برپايه تمركز بر حضور زنان مي 

اولين پيست اتومبيل راني زنان و  ،ان عربپردازد كه از آن جمله مي توان به ايجاد باشگاه زن
نظائر آن اشاره نمود كه به دنبال تقويت مشاركت زنان وايجاد الگويي به ظاهر دمكرات در ميان 

 )  mozabintnasser، 2015(المسند،موقع  .ساير كشورهاي منطقه است
  

  پ. بستر سازي از طريق ديپلماسي فرهنگي
از اين منظر  .قابل تحقق استروابط فرهنگي يل عمومي ذديپلماسي بخش عمده اي از 

مشاركت دادن و تأثيرگذاردن بر  ،زيساآگاهي ،تلاش براي دركديپلماسي فرهنگي به مفهوم 
هاي هنر و ديگر جنبه ،اطلاعات ،هاتبادل ايدهقلمداد مي شود و شامل  مردم ديگر كشورها

تامين منافع ملي با و عاملي جهت  ميان ملت ها به منظور تقويت تفاهم متقابل است يفرهنگ
دو هدف اصلي  ،نفوذ و اثرگذاريبگونه اي كه  ؛شودقلمداد مياستفاده از ابزارهاي فرهنگي 

  )179:  1387،(دهقاني فيروزآبادي .به شمار مي رودديپلماسي فرهنگي 
مي باشد كه از شامل يك سري برخوردهاي انساني مطابق اين برداشت ديپلماسي فرهنگي 

- و امثال آن دنبال ميكتاب  ،هنرهاي تجسمي ،تجارت ،، توريسمق مختلف همچون، آموزشطر
  .شود

  
  آموزش و ديپلماسي فرهنگي قطري-1

هاي آموزشي تلاش وافري داشته است تا ضمن دولت قطر در چارچوب بهره گيري ازظرفيت
ارتقاء سطح  علاوه بر كمك به ،هاي آموزشي و افزايش امكانات دانشگاهيايجاد زيرساخت

 .زمينه هاي گسترش ارتباطات آموزشي با خارج از كشور را فراهم نمايد ،آموزشي قطر-علمي
ترين شهرهاي آموزشي را به مساحت تقريبي براي نمونه دولت يكي از مجهزترين و مدرن
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در حومه دوحه در قالب شهرك دانشگاهي زنان تاسيس نموده است و با  متر مربع 80000
 دانشكده مطالعات اسلامي و ،هاي جديد مانند دانشكده رهبران قطرها و آكادميتهبرقراري رش

- هاي مختلف را به سوي خود فرا توانسته است تا اقشار و گروه دانشكده گفتگوهاي قطر
  ) 2015 خواند.(المسند،

هاي مختلف مثل پروژه بين ها و شيوهبر اساس همين چشم انداز مراكز آموزشي با تكنيك
هاي با دانشگاه "برنامه جامع بزرگترين اطلس جهان اسلام"و  ")ABM( اكادميك پل"مللي ال

دانشگاهي به جذب استعدادها و -معتبر بين المللي همكاري نموده و در خلال تعاملات علمي
) طبيعتا چنين رويكردي اولا موجب 2015(المهندي، .نمايندجوانان كشورهاي منطقه مبادرت مي

ابيت در ميان ساير جوامع گرديده و اين كشور را به عنوان الگويي در ميان ساير گيري جذشكل
كشورهاي منطقه مطرح مي نمايد و ثانيا زمينه هاي شكل دهي حوزه نفوذ اجتماعي قطر را در 
ساير جوامع افزايش مي بخشد. هرچند نبايد از ياد برد كه اين كشور به تدريج خلاء نيروي 

  خلال بكارگيري نخبگان ديگر كشورها نيز مرتفع مي سازد. انساني متخصص را در
  
  درمان و ديپلماسي فرهنگي  -2

هايي كه بطور جدي در خدمت ديپلماسي فرهنگي قطر قرار گرفته مربوط يكي ديگر از عرصه
هاي مختلفي از جامعه از آنجا كه مقوله بهداشت بخش.به حوزه سلامت و درمان است

بيماران و خانواده هاي آنان و نظائر آن) را تحت  ،ركاران حوزه درماناند(نظيرپزشكان و دست
هاي مناسبي براي بسط و ترويج ديپلماسي فرهنگي تاثير قرار مي دهد، بصورت بالقوه ظرفيت

  ايجاد مي نمايد.
قطر يكي از  "آموزش، درمان و تحقيقات پزشكي السدره"براي نمونه مركز فوق تخصصي 

اني منطقه محسوب مي شود كه طيف وسيعي از جوامع كشورهاي همسايه مجهزترين مراكز درم
مجامع بين المللي مرتبط  را به سوي خود جلب مي نمايد. بعلاوه اين مركز درماني با عضويت در

 ،فدراسيون نابينايان و ناشنوايان عربيا همكاري با  با حوزه درمان نظير اتحاديه جهاني نابينايان
   ) 2015، مؤسسة قطران و افكار عمومي را تحت تاثير قرار مي دهد.( شبكه وسيعي از نخبگ
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  امور خيريه و ديپلماسي فرهنگي -3

آموزش در ميان ،درمان ،امور خيريه طيف وسيعي از ارتباطات انساني مانند حوزه فقرزدايي 
ه در واقع موضوع كمك ب .گرددقشرهاي مختلف اجتماعي بخصوص زنان و كودكان را شامل مي

شود كه به هم نوع و حمايت از محرومين يكي از مباحث بنيادي در تعاملات انساني محسوب مي
استناد شواهد متعدد تاريخي ريشه در فطرت انساني داشته و يكي از مشتركات جوامع بشري 

هاي ارتباطي همچون ديپلماسي عمومي فراهم قلمداد شده است و لذا فرصت بي بديلي در حوزه
  ) 26: 1394 ،. (سرخيلآورده است

از همين منظر برنامه ريزي در سطوح بين المللي و ايجاد سازوكارهاي جديد نظير شكل 
گيري موسسات  خيريه در دستور كار بسياري از بازيگران فعال بين المللي از جمله قطر قرار 

نسان گرفته است و موسسات خيريه و سازمان هاي مردم نهاد قطري تحت نام كمك به امور ا
را تحت عنوان  يعمومي پلماسيددوستانه شكل گرفته اند و ابعاد جديدي از ديپلماسي فرهنگي و 

  .ي قطر بوجود آورده اندخارج استيس دستگاهدر درون  تيحماي پلماسيد
جالب آنكه اغلب فعاليت هاي خيريه  زير نظر همسر امير قطر و با مشاركت دهي زنان 

هاي بنت ناصر المسند  كه به كمك رسانه هاي قطري تلاشالشيخه موزه  .صورت مي پذيرد
فعاليت هاي خيريه مانند  "زيادي در تقويت حوزه ديپلماسي قطر ايفا مي نمايد بر اين باور است 

پل است كه تك تك افراد بشر در خانه هاي خود به هم وصل مي كند و بدون در نظر گرفتن 
پس  .، مانند حلقه هاي زنجير ارتباط ايجاد مي كندرنگ، تمدن، فرهنگ، دين، مذهب و يا طايفه

است. (الشرفي،  در برابر هر آسيب وظيفة ما حفظ ارتباط اين زنجير و تقويت وتحكيم اين پل
2015(  

اي نظير تأسيس اولين سازمان اهداي عضو قطري تا لذا طيف وسيعي از اقدامات بشردوستانه
و آوارگان در اولويت برنامه هاي سياست خارجي اين  هاي فقر زدايي و كمك به نيازمندانفعاليت

هاي خود را كشور قرار گرفته است و دوحه تحت نام امور انسان دوستانه بخش مهمي از سياست
  نمايد.پيگيري مي
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  ت. ديپلماسي اقتصادي  قطري
ترين وجوه قطر در عرصه بين المللي مربوط به بخش اقتصادي آن مي باشد. از يكي از مهم

ها محسوب مي سو اقتصاد قطر بالذاته موتور حركت دستگاه سياست خارجي در ساير بخشكي
ها ميسر نمي ها و سياستعملا امكان اجراي ساير برنامه ،شود و بدون درآمدهاي عظيم مالي

هاي ساير بازيگران شود. از سوي ديگر حجم بالاي منابع انرژي دوحه به حدي است كه سياست
ديپلماسي هاي دهد. برخي از شاخصقبال اين كشور را تحت الشعاع قرار مي بين المللي در

  :اقتصادي قطر عبارتند از
  

  تمركز دولتي بر حوزه ديپلماسي اقتصادي -1
هاي اصلي در بررسي ديپلماسي قطر مربوط به تمركز دولتي بر حوزه هاي يكي از ويژگي

ترين ركن سياسي و ولت قطر به عنوان قويگوناگون ديپلماسي بويژه ديپلماسي اقتصادي است. د
هاي سياسي، اقتصادي و فرهنگي ترين نقش و جايگاه بلامنازع را در بخشمهم ،اقتصادي

ها و نهادهاي اقتصادي و اجتماعي اي كه نه تنها ساير سازماناميرنشين قطر بر عهده دارد. بگونه
هاي سئوليت ها و كاركردها بويژه عرصهبلكه انواع م ،نمايندتحت نظر مستقيم دولت فعاليت مي

خارجي در انحصار دولت قرار داشته و به عبارت ديگر بخش عمده ديپلماسي اقتصادي قطر ذيل 
هاي غيردولتي هاي خصوصي و شركتپذيرد و درنتيجه سازمانشبكه هاي دولتي صورت مي
مشكلات ناشي از عدم ها و رغم ضعفالبته اين مساله علي .نقش چنداني درمعادلات ندارند

هاي خصوصي سبب شده تا در مقطع كنوني به نوعي هاي مردمي و شركتبكارگيري ظرفيت
بعلاوه از آنجايي كه پيوند قطر با  .هاي مختلف دولتي شكل گيردتمركز و انسجام ميان بخش

مصرف خريد مواد اوليه و مبادلات محصولات  ،بازارهاي جهاني عمدتا از طريق فروش نفت و گاز
هايي كه لذا در شرايط فعلي قطر از منظر اقتصادي كمتر در معرض چالش ،داخلي بوده است

هاي خصوصي قرار دارند در عمل مواجه هاي توسعه يافته در زمينه عدم مشاركت بخشدولت
هاي مي باشد ولي در مقابل از مزاياي ديپلماسي اقتصادي در داخل كشور همچون تسريع برنامه

  برد.هاي شغلي بهره ميايجاد فرصت ،نصنعتي شد
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-2014در سال  " 1گلوبال فاينانس "طبق گزارش آمار سالانه منتشره در ماهنامه بين المللي
هاي دولتي بيشترين بخش آن را به كشور ثروتمند جهان بوده كه حوزه 10، دولت قطر بين2015

حاصله از فروش نفت و گاز و  )  البته قطر از طريق عايدات2015دهد.(رجب، خود اختصاص مي
:  2016بيليون دلار برآورد شده است(علي،  26سرمايه گذاري ها در اين بخش كه بالغ بر 

توانسته بخش هاي خصوصي و عمومي را  نيز رونق دهد و برگزاري و اجراي برخي  ،)2389
تي با هاي غيردولطرح هاي كلان منطقه اي و بين المللي را از طريق موسسات و سازمان

 ويكيهاي بين المللي مانند مركز تجارت جهاني واقع در ژنو اجرا نمايد. (سايت همكاري سازمان
    .)2016ديا،پ

   
  هاي مستمر ماليگذاري خارجي در سايه پشتيبانيسرمايه -2

تحقق اهداف اقتصادي و كمك به نظام  ،يكي از اهداف اصلي در حوزه ديپلماسي اقتصادي
هاي اقتصادي يك كشور بالاتر ها و تواناييطبيعتا هراندازه كه ظرفيت .مالي يك كشور است

اين موضوع در خصوص  .شودهاي خارجي بيشتر ميامكان بكارگيري و استفاده از فرصت ،باشد
بيش از  ،كشورهايي مانند قطر كه داراي درآمدهاي بالا و تقريبا بيش از حد نياز داخلي هستند

نه تنها  ،با اتكاي بر كشف منابع جديد انرژيقطر به بيان ديگر  .اشدبساير كشورها ملموس مي
- برقراري موازنه اقتصادي ومقابله با چالشبراي منطقه اضطراري كشورهاي رخلاف بسياري از ب

 ،ردنداداخلي در اقتصاد حولات جدي ايجاد تيا وابستگي به صنعت نفت و گاز و هاي ناشي از 
عملا فرصت  ،نفت و گاز هاي روبه رشددرآمدهاي حاصل از بانيبه كمك پشتي اين كشور بلكه 

-در همين چشم انداز موسسات و بنگاه .هاي خارجي در اختيار داردگذاريبيشتري براي سرمايه
از طريق جذب بي   3و بانك اول سرمايه گذاري قطر 2هاي بزرگ مالي قطر مانند بانك ملي قطر

هاي تجاري و اقتصادي د در شرايطي كه بسياري از شركتانسابقه سرمايه هاي خارجي توانسته
% 11به نسبت  2015هاي خود را فقط در سال دارايي ،هاي شديد روبه رو هستندبا بحران

                                                        
1 GIobalfinance 
2 QNB 
3 IBQ 
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  )2016افزايش دهند.(الريحاوي، 
  
  گيري نتيجه

بكارگيري ابزارهاي ديپلماسي نوين در دستگاه سياست خارجي اميرنشين قطر تاثيرات زيادي 
هاي جديدي ها و فرصتاين كشور برجاي گذاشته است و بالتبع ظرفيت ديپلماتيك يريتبر مد

  .براي ايفاي نقش بيشتري در عرصه تعاملات بين الملل فراهم نموده است
اگرچه دوحه در برخي مسائل مهم بين المللي مانند جانبداري اوليه از رژيم ديكتاتوري مصر و 

مع  ،از اخوان المسلمين دچار خطاهاي راهبردي گرديدحمايت  يا موضع گيري ها در مسير
اي و بين المللي مانند اوج گيري ها و شرايط جديد منطقه موقعيت قطر با پذيريالوصف انطباق

نمايانگر ظهور اشكالي از قدرت در بدنه  ،هاي مردمي از طريق تحركات نوين ديپلماتيكخيزش
ناميده  "1هوشمند قدرت"آن را  در كتاب خود ينا سياست خارجي اين كشور مي باشد كه جوزف

  است.
 اي و بين المللي پيش از آنكه به معني عقبپذيري در مسائل منطقهانعطاف ،طبق اين نگرش

- محافظه كارانه قطر محسوب مي خارجي سياست مدل راهبردي بر تغيير يك ،تلقي شود نشيني
هاي نرم و شيوه ها بوده و با بكارگيري ابزارها وفرصتچالش ،هاضعف ،هاشود كه ناظر بر قابليت

 كمك به سرمايهي (اقتصاد فرهنگي و ،ديپلماسي ورزشي ،ايمثل ديپلماسي رسانه ديپلماتيك
گيرد. براي مثال تسهيلات مالي) درمسير اهداف كلان شكل مي ،توافقات تجاري ،هاگذاري

اسي و ديپلماسي به كشورهاي هيأت بلندپايه سي 108دولت قطر طي مدت دوسال اخير حدود 
 328محيط زيست، تبليغاتي اعزام نموده و با  ،حقوقي ،هاي تجاريمختلف جهت ايجاد همكاري

 قطر (موقع بنك .سازمان و مؤسسه بين المللي برجسته دنيا روابط نزديك ايجاد كرده است
  )2016 ،للتنمية

پلماتيك و اتخاذ مواضع فعالانه تحركات رسمي دي به بيان ديگر دوحه در دهه اخير علاوه بر
ها و سازمان ،هاي بين الملليبين المللي مانند مشاركت و عضويت در اكثر مراسم و همايش

هايي كه تمركز و تاثير بيشتري بر افكار عمومي جهاني تلاش كرده تا از ابزارها و شيوه مجامع
                                                        

1 Smart power 
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جزيره و جذب مخاطبين بسيار در راه اندازي شبكه جهاني ال .بين المللي داشته بهره كافي ببرد
هاي معتبر ورزشي مانند بيست و دومين جهان عرب و يا تلاش براي برپايي مسابقات و المپيك

از جمله مصاديق توجه به ديپلماسي عمومي است كه اين كشور را در  2022جام جهاني فوتبال 
  نهد.برابر اذهان بين المللي مي

هايي همچون خارجي اين كشور با بهره گيري از شيوهدر يك گام عميق تر دستگاه سياست 
هاي بكارگيري ديپلماسي آموزشي (همچون ايجاد و گسترش مراكز علمي و يا اعطاي بورس

هاي بشردوستانه و يا اقدامات تحصيلي به جوانان) و يا ديپلماسي فرهنگي (مانند تمركز بر حوزه
دهد را در معرض اهداف فراملي خود قرار ميحمايتي و فقر زدايي) بخش مهمي از جوامع مختلف 

و به شكل گيري حوزه نفوذ اجتماعي و تصوير سازي مثبت از آل خليفه در ساير جوامع و به 
هاي عبارت ديگر قدرت نرم مي انجامد. زيرا طبيعي است كه مثلا بيماراني كه توسط حمايت

هاي موسسات خيريه قطري به پزشكي مراكز قطري درمان شوند و يا محروميني كه با مساعدت
  دانند.خود را وام دار اين كشور مي ،تحصيل مي پردازند

هاي هاي نوين صرفاً در جهت تقويت شاخصالبته دستاوردها ونتايج بكارگيري ديپلماسي
قدرت نرم مانند تصويرسازي دولت قطر و يا ايجاد حوزه نفوذ اجتماعي اين كشور نزد جوامع 

و حتي مي تواند بر مسائل امنيت ملي و راهبردهاي كلان قابل ارزيابي هدف محدود نگرديده 
باشد. در تشريح موضوع بايد گفت رويكردهاي جديد قطر تا حدود زيادي توانست مانع از تسري 

اي را با  ساختگي منطقه توازن هاي خاورميانه وهاي مردمي (كه معادلات حاكم بر دولتخيزش
كه يكي از دلايل اتخاذ رويكردي به نحوي  .) به درون قطر شودهاي جدي روبه رو نمودچالش

اي و بين پاسخي به اوضاع و احوال منطقه ،فعالانه از سوي دولت قطر در صحنه سياست خارجي
  .شودالمللي تلقي مي

هاي اقتصادي در قالب ديپلماسي توان به گشايشعلاوه بر آثار سياسي و اجتماعي مي
  آوردهاي مربوط به حوزه اقتصادي عبارتند از:ترين رهكه برخي از مهماقتصادي اشاره نمود 

هاي كلان اقتصادي از طريق جذب ها و پروژهامكان تحقق و عملياتي نمودن سياست -1
  هاي خارجيسرمايه گذاري

  عمراني و زيرساختيهاي  برنامهها و تسهيل و تسريع در طرح -2
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   كار تجاري و ي كسبفضاتشويق صاحبان سرمايه و بهبود  -3
صنايع وابسته به  ،گردشگريصنعت رونق مالي مانند -قويت حوزه هاي جديد اقتصاديت -4

  بازار بورس  ،(چاپ، فضاي مجازي و نظاير آن) تبليغات
  .ونيروي انساني سرمايه ،از طريق مبادله دانش آمددستيابي به علم و تكنولوژي روز -5

برنامه ريزي و نهايتا فعاليت در جهت بهره  ،طراحي ،چنانچه ملاحظه مي گردد شناسايي
ها و راهبردهاي هاي تعاملاتي در چارچوب انواع شيوهگيري جامع نگر نسبت به ظرفيت

حمايتي و نظاير آن) نقش بسزايي در ايجاد و  ،ورزشي ،فرهنگي ،اي(رسانه ديپلماسي عمومي
ها و بازيگران فعال پيش روي دولت هاي جديدي راهاي بين المللي داشته و پنجرهبسط فرصت

  .نهدقرار مي
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