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 چکیده 

در مناطق مستعد  ی، توسعه گردشگریواقتصاد ی، مشکلات اجتماعنجات روستاها از فقر، مهاجرت هایاز راه یکیامروزه 

دلفارد و  ینمونه گردشگر یروستا یهایشناخت توانمند یمهم پژوهش حاضر در پ نی. با توجه به اباشدیم ییروستا یگردشگر

( دی، تهد) فرصت یرونی)قوت ،ضعف( ومجموعه عوامل ب یاز مجموعه عوامل درون دهبا استفا یگردشگر کیبرنامه استراتژ نیتدو

 یهایبه روش بررس ازیمورد ن یهااطلاعات و داده یباشد. گردآوریم یلیتحل-یفیپژوهش توص نیدر ا قی. روش تحقباشدیم

نقاط قوت، ضعف،  SWOT کیاز تکن یرگیهرهاطلاعات با ب لیتحل یصورت گرفته و برا یدانیو مطالعات م یاو کتابخانه یاسناد

 شده است. نیمنطقه تدو یممکن جهت توسعه گردشگر هاییشده و استراتژ لیو تحل هیتجز یگردشگر یدهایفرصت و تهد

 یرونیب دیتهد 2فرصت و  2حال  نیدر ع داخلی، ضعف 3 ،قوت 2روستا  نیه در اآن است ک انگریب قیتحق نیحاصل از ا یهاافتهی

دهد که ینشان م SWOT یحاصل از مدل راهبرد هاییابیارز جی. نتاباشدیروستا م یگردشگر یعمده بر کارکردها ریتاث یادار

 005/2، 002/2 یوزن ازیامت یدارا بیترتبه  T4, O8, W5, S8دلفارد،  یمؤثر بر توسعه گردشگر یو خارج یعوامل داخل نیدر ب

عوامل  شتریب یگذار ری( نشان دهنده تاث3) یرونی( و ب212/3) یعوامل درون یابیارز سیترما یینها ازیبوده و امت 021/2 و 00/2،

با  (WO)  ینگرنشان داد که راهبرد باز SWOT راهبرد از منتج هایی. استراتژباشدیدلفارد م یدر روستا یبر عوامل خارج یداخل

 یهاتیدر اولو بیبه ترت 7/0 ازیبا امت  (ST)، 3 ازیبا امت (SO)، 5/3 ازیبا امت (WT) یو راهبردها تیالو نیبه عنوان اول 9/3 ازیامت
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 مقدمه 
اند ، بهداشت، امنیت غذایی و مسایل زیست محیطی مواجههای متعددی هم چون فقر، اشتغالمناطق روستایی با چالش  

(Ghobadi et al, 2012:72) . این مسئله سبب شده است تا بار دیگر متخصصان و کارشناسان، مسایل توسعه
دهند و به دنبال راهبردهایی برای کاهش و رفع  مسایل و مشکلات مورد توجه قرار تری ا به شکل جدیروستایی ر

ل به توسعه روستایی در بنابراین از راهکارهایی که بسیاری ازکشورها برای نی .(Bierd et al, 2009:2) روستاها باشند
وع های جدید برای تنخلق روش ها وعنی در جستجوی شناخت راه، ید متنوع سازی اقتصاد روستایی استانپیش گرفته

ه لحاظ ها گردشگری است که اغلب کشورها بویژه کشورهایی که ب. یکی از این روشبخشیدن به اقتصاد روستایی است
عه ملی های توسب گردشگر روستایی برخوردار هستند، آن را در برنامههای بالایی برای جذموقعیت مکانی از توانمندی

براین اساس،  .(Emani,2009:6) یند توسعه روستایی خود را سرعت بخشندآز این طریق بتوانند فراند تا اخود گنجانیده
رود های اقتصادی به شمار میرهیافت توسعه گردشگری روستایی به عنوان بخشی ارزشمند و رشد یابنده در حوضه

(shably, 2001:262) یی و افزایش درآمد مردم مناطق زا، رشد اشتغالدر رفع فقر تر کشورها عامل مهمدر بیش
های مختلفی در مورد توسعه گردشگری روستایی وجود دارد مانند دیدگاه . (sebl,2010:143)شودروستایی قلمداد می

. گردشگری در این دیدگاه داندبرخی نواحی دارای قابلیت میدیدگاهی که گردشگری را راهبردی برای توسعه روستایی 
آمد یان شده و سطح دری، موجب افزایش درآمد روستاهای هر روستاو مبتنی بر قابلیت لد و متنوعایجاد اشتغال موباعث 

های گذاری در بخشبا سرمایه انداز و سرمایه شده وهد که این امر خود سبب افزایش پسدخانوار روستایی را افزایش می
گردشگری را ؛ . دیدگاه دیگر (Ghadiri masoum et al,2010:7)دشومیمختلف به توسعه اقتصادی روستا منجر 

یندهای مختلف اجتماعی و آکند. این دیدگاه شامل فری بازساخت اقتصادی روستا مطرح میبه مانند ابزار و سیاستی برا
گردشگری روستایی به عنوان ابزاری برای از دیدگاه دیگر  .(Eftekhari&Ghaderi, 2002:23) شوداقتصادی می
گری بدون اثرات مخرب بر . این دیدگاه خواهان رشد بلند مدت گردشاظت از منابع طبیعی مطرح استو حفتوسعه پایدار 

با توجه به ابعاد توسعه گردشگری روستایی در  (Ghadiri masoum et al, 2010:66) های طبیعی استزیست بوم
 دنیا و ایران مطالعات زیادی در این زمینه صورت گرفته است.

Mantiho (2001)، Woodside & Drew (2008)  ضمن تاکید بر لزوم استفاده از مدیریت پژوهش خوددر ،
استراتژیک در مسایل مربوط به گردشگری، به تحلیل مشکلات این صنعت پرداخته وراهبردهایی برای افزایش جذب 

با شناسایی   Fons et al ((2011 .گردشگر به مناطق گردشگری و ماندگاری بیشتر گردشگران درآن مناطق ارائه دادند
به عنوان ابزاری SWOT  ها و تهدیدهای گردشگری روستایی منطقه آراگون اسپانیا، از تحلیلفرصت نقاط قوت، ضعف،

رغم مشکلات موجود، گردشگری برای سنجش وضعیت پایدار گردشگری روستایی استفاده کرده و نتیجه گرفتند علی
پژوهش خود با استفاده درRishi & Giridhar  ((2007.در آینده خواهد بود روستایی این منطقه دارای دوام و پایداری

امکانات منطقه کوهستانی هیماچال پرادش واقع در شمال هند را مورد بررسی قرار داده و به این  SWOTاز تحلیل 
ی و اقامتی مواجه نتیجه رسیدند که این منطقه توانمندی بالایی برای جذب گردشگر دارد ولی با کمبود امکانات رفاه

 .گردشگری هند تبدیل شود های اصلیتواند به یکی از قطباست و با بهبود وضعیت گردشگری آن این منطقه می
Macdonald (2003)  داندیک ابزار توسعه برای تعدادی از روستاها و نواحی منزوی میگردشگری را به عنوان. 
Khamoshi (2007)  باعث ایجاد تقاضا برای محصولات کشاورزی و صنایع دستی نشان داد که گردشگری روستایی

اجتماعی گردشگری  -در پژوهش خود آثار اقتصادی Nevabakhsh & Rafieifar (2010) .شودو مانع مهاجرت می
بررسی  SWOTدر منطقه روستایی زیارت )از توابع شهرستان گرگان( بر زندگی مردم روستا را با استفاده از تکنیک 

 Sharbeti (2010)تیجه گرفتند وضعیت اقتصادی و اجتماعی زیارت به شدت متاثر از حضور گردشگران است کرده و ن
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کند این استان با وجود توان ، اشاره میدد تاریخی و فرهنگی استان گلستانهای متعدر مقاله خود ضمن برشمردن جاذبه
ش چشمگیری در تواند نقهای نوین تبلیغات میهبالای گردشگری، درصورت سرمایه گذاری مناسب و به کارگیری شیو

در تحقیق خود  Roknaldin eftekhari & Mahdevi (2007)خارجی داشته باشد.  جذب گردشگر داخلی و
، مهمترین نقاط دهستان لواسان کوچک در SWOTپیرامون راهکارهای توسعه گردشگری روستایی با استفاده از مدل 

: اندنظر گرفته ترتیب اولویت شامل موارد زیر در منطقه مورد مطالعه را بهروستایی درمشکلات توسعه گردشگری ضعف و 
ب بودن نامناسب بودن تسهیلات و تجهیزات اقامتی، گرایش غالب مردم به استفاده اختصاصی از فضاهای روستا، نامناس

وجود نیروهای متخصص و آموزش ، عدم گذاری کافیریزی و سرمایهبرنامه ، عدم وجودتجهیزات و تاسیسات تفریحی
یان با گردشگری و فواید آن و یگذاری جهت توسعه گردشگری، عدم آشنایی روستادیده، عدم تمایل مردم برای سرمایه

بررسی خود در زمینه  در Motiei langrodi & Emani (2006)تعارض میان فرهنگ گردشگران و مردم روستا. 
شگری روستایی های مدیریتی صحیح در مورد گرداند که شیوهاین نتیجه رسیدهنقش گردشگری در اقتصاد روستایی به 

رغم شود. علی، منبع درآمد و اشتغال برای روستائیان میری نیز همانند هر فعالیت اقتصادی؛ گردشگدر ایران عملی گردد
روستاهای مختلف کشور به  های فراواناهمیت گردشگری روستایی و مزایای ناشی از آن و با در نظر گرفتن پتانسیل

های اکوتوریستی و تنوع اقلیمی، وجود مسایل ومشکلات متعدد در ابعاد زیرساختی، نیز جاذبه لحاظ تاریخی و فرهنگی و
فرهنگی، آموزشی، اطلاع رسانی و غیره سبب شده تا مردم روستایی در نقاط مختلف کشور قادر نباشند به طور بهینه از 

در این زمینه یکی از روستاهای کشور  .(Ghobadi et al, 2012:72) های کم نظیر بهره ببرندلیتاین استعدادها و قاب
باشد. که از پتانسیل مناسبی در حوزه گردشگری برخوردار است روستای دلفارد در شهرستان جیرفت در استان کرمان می

ز جمله روستاهای هدف گردشگری است که روستای نمونه گردشگری دلفارد واقع در استان کرمان وشهرستان جیرفت ا
ای زیبا از به واسطه داشتن آب و هوای مناسب و همچنین شرایط توپوگرافی و پوشش گیاهی متنوع ، تلطیف هوا و جلوه

ها با آب و هوای ملایم ها پوشیده از برف است و تابستانگذارد. زمستانطبیعت در فصول چهارگانه به معرض تماشا می
، چشم اندازهای فراموش نشدنی را در ذهن هر گردشگر بر جای شود. مناظر این منطقهای ییلاقی تبدیل میبه منطقه

، رودخانه و وجود شرایط آب و هوای توان به آبشار زیبای آنهای گردشگری روستای دلفارد می. از مهمترین جاذبهنهدمی
)انار، گیلاس، گردو، مرکبات( را در یک منطقه  مانند ویژه که زمینه تولید دو نوع محصول سردسیری و گرمسیری را

، اشاره کرد. بنابراین هدف این پژوهش این است که با در نظر گرفتن موارد ذکر شده و درک اینکه ارزیابی فراهم کرده
ر این ریزی مناسب گردشگری دتواند تاثیری سازنده بر برنامههای توریستی منطقه دلفارد میها و محدودیتپتانسیل

منطقه روستایی و رفع مشکلات و مسائل آن داشته باشد به شناسایی و تدوین راهبردهای توسعه گردشگری این روستا 
 : ها پاسخ داده شود عبارتند ازکه در تحقیق حاضر تلاش می شود به آن هاییدازد. براین اساس مهمترین سوالبپر
 ه گردشگری دلفارد کدامند؟مهمترین نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید در توسع -

 کدام است؟ SWOTراهبردهای بهینه توسعه گردشگری دلفارد با استفاده از مدل راهبردی  -

 روش شناسی پژوهش
های اسنادی و های مورد نیاز، بررسیآوری اطلاعات و دادهتحلیلی است. برای جمع -این تحقیق از نوع توصیفی  

رگرفته شد. آن گاه با توجه به اطلاعات به دست آمده، به بررسی توسعه گردشگری در ای ومطالعات میدانی به کاکتابخانه
های مناسب در تحلیل اقدامات در که از روش SWOTها، مدلمنطقه پرداخته شد، سپس برای تجزیه و تحلیل یافته

رای شناسایی نقاط قوت اصلاحی است رایج ب SWOTریزی راهبردی است مورد استفاده قرار گرفت. مدل فرآیند برنامه
تهدیدهای خارجی که هر سازمان یا مجموعه و یا قلمرو جغرافیایی با آن روبروست. در واقع  ها وفرصت و ضعف داخلی و
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داشته  هابایست بهترین سازگاری را با آنشناسایی سیستماتیک عواملی است که راهبرد می SWOTتحلیل  تجزیه و
ها ضعفهای هرمجموعه را حداکثر سازد وتها و فرصست که راهبرد تاثیر گذار باید قوتباشد. منطق رویکرد مذکور این ا

در ادامه به تعریف هریک از عوامل  . (Pirs & Rabinson,1997:307)و تهدیدها را به کمترین میزان برساند
 پرداخته می شود: 

 ردشگری دارند.هایی از عملیات که نقش قابل توجهی در موفقیت بخش گنقاط قوت: بخش -
 دهند.نقاط ضعف: آن دسته از مشخصات بخش گردشگری، که کیفیت محصول را کاهش می -
 شود.هایی منتهی به بهبود و گسترش قابل توجه و همچنین، توسعه تقاضای جدید و عمده میها : فرصتفرصت -
ناخوشایند تحت تاثیر  گری را به شکل منفی وتوانند آینده گردشتهدیدها: هرگونه روند، رویداد یا عاملی هستند که می -

 قرار دهند.
)ابراهیم زاده  شوندها انتخاب میهای راهبردی از بین آنشوند وگزینهاین چهار حالت کلی با همدیگر پیوند داده می

 .(191: 2000وایزدفر، 
 شوند.های تهاجمی )تلفیق قوت با فرصت( شناخته می: به عنوان استراتژیSOهای استراتژی
 شوند.های بازنگری)تلفیق ضعف با فرصت( شناخته میبه عنوان استراتژی :WOهایاستراتژی
 شوند.های تنوع)تلفیق قوت و تهدیدها( شناخته میبه عنوان استراتژی :STهایاستراتژی
 :Mahdavi,2004)شوند)تلفیق ضعف و تهدیدها( شناخته می های تدافعیبه عنوان استراتژی :WTهایاستراتژی

118-124) . 

 هاو نحوه تعیین استراتژی SWOTماتریس  .5جدول 

 
Eftkhari & Mahdavi, 2006:9 Source: 

)قوت وضعف( منطقه با  ها وراهبردهای توسعه گردشگری دلفارد ابتدا عوامل درونیبه منظور تجزیه وتحلیل توانمندی  
و تهدید( نیز با بررسی اسناد موجود در این زمینه در سطح  بررسی وضع موجود گردشگری منطقه وعوامل بیرونی )فرصت

ها بر مبنای روش شهرستان و استان استخراج گردیده است؛ سپس وزن دهی به متغیرها و سنجش ضریب اهمیت آن
 Expertبه منظور مقایسات زوجی( توسط نرم افزار های قطری )با استفاده از ماتریسطبق نظر متخصصان دلفی و 

choice .محاسبه گردید  
مبنای مقایسات زوجی در این تحقیق براساس جدول میزان اهمیت توماس ال ساعتی )ترجیح یکسان تا کاملاً مرجع (   

گیرد این داع گردیده مورد استفاده قرار میاب 2408که توسط وی در سال  AHP(. این جدول در روش 2است )جدول 
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ها را نسبت به تنها یک صورت زوجی با یکدیگر مقایسه کنیم و امتیاز آنه ا بها ردهد تا شاخصما امکان می تکنیک به
. (sharifzadegan & Fathi, 2005:3)شاخص بسنجیم تا نهایتاً یک امتیاز مجموع برای هر شاخص دست یابیم 

همچنین استفاده باشد. تر از حالات دیگر میتر و مطمئنمقایسات زوجی راحتها دری است که وزن دادن به شاخصبدیه
 ,Mahmoodzadeh et al).نباشد ، تعصبات دخیلشود تا در ضمن ارزیابیدهی باعث میین مدل درجریان وزناز ا

2007: 335)  
 های زوجیها برای مقایسهمقادیر ترجیح .0جدول 

 2و1و9و0 3 7 1 3 5 مقدار امتیاز

درجه اهمیت در 
 مقایسه دو به دو

ترجیح 
 یکسان

 ویاً مرجحق نسبتاً مرجح
ترجیح بسیار 

 قوی
 کاملاً مرجح

ترجیحات بین 
 فواصل مذکور

رای تعیین ضریب اهمیت های انجام شده بقضاوتاین روش امکان بررسی سازگاری در  هاییکی دیگراز مزیت  
عایت ها رزگاری در قضاوتها  چقدر سا. به عبارت دیگر در تشکیل ماتریس مقایسه دو دوئی  شاخصباشدها میشاخص

ها وجود دارد؛ زیرا شود، احتمال ناهماهنگی در قضاوتها نسبت به یکدیگر برآورد می. وقتی اهمیت شاخصشده است
ای را یافت که میزان های مردم غالباً ناهماهنگ هستند. پس باید سنجهها و احساس، رجحانهاعلیرغم  همه کوشش

ها ری در قضاوتمکانیزمی که ساعتی برای بررسی ناسازگا . (Tofigh,1993:42)ها را نمایان سازدناهماهنگی داوری
به  (.i.i)است که از تقسیم شاخص ناسازگاری  (.I.R) ، محاسبه ضریبی به نام ضریب ناسازگاری در نظر گرفته است

ها ، سازگاری در قضاوتباشد 2/8کتر یا مساوی شود. چنانچه این ضریب کوچحاصل می (.I.R)شاخص تصادفی بودن 
 ها تجدید نظر شود. مورد قبول است وگرنه باید در قضاوت

   (.R.I) شاخص تصادفی بودن .3 جدول

n 0 3 9 1 1 7 2 3 52 55 50 53 59 51 

R.I. 8 90/8 4/8 21/2 19/2 01/2 92/2 99/2 94/2 92/2 90/2 95/2 95/2 94/2 

ها برای دست یابی به وزن نهایی عوامل درونی و شاخصدر ادامه پس از استاندارد سازی و اعمال رتبه به هر یک از   
مده در جداول جداگانه ذکر شده است. مجموع آبیرونی ضریب اهمیت  استاندارد در رتبه آن ضرب گردیده و نتایج بدست 

خلی امتیازهای نهایی عوامل درونی وبیرونی در ابعاد افقی و عمودی یک ماتریس که بر محور افقی آن امتیاز عوامل دا
تا  2ایی از امتیاز نه .(Khalilishorini,1998:81) گیردشود قرار میوبر محور عمودی امتیاز عوامل خارجی پیاده می

 باشدبیانگر وضعیت عالی می 9تا  0نشان دهنده وضعیت متوسط و امتیاز  44/1تا 1، از نشان دهنده ضعف 44/2
(Frd.R,2007:356) . 

 SWOTخارجی در مدل  تحلیل ماتریس داخلی و. 9جدول 
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عیتی در حال رشد و توسعه این ماتریس نشان دهنده داشتن موق 9و1و2های قرار گرفتن امتیاز نهایی در خانهبنابراین   
د بهبود وضعیت دهد که در این شرایط باید راهبردها در جهت تداوم رونثبات را نشان می 5و 9 و 0 هایباشد، خانهمی

 نماید.ای به محیط را توصیه میتوجهبی موقعیت رهاسازی و 4و 0و 5 هایر نهایت خانهموجود گام بردارند. د

 ناحیه مورد مطالعه
دقیقه تا  02درجه و 95کیلومتری شمال غرب جیرفت بین  08منطقه دلفارد از  بخش ساردوئیه شهرستان جیرفت در   

دقیقه عرض جغرافیایی شمالی قرار  82درجه و 14 دقیقه تا 95درجه و 10؛ دقیقه طول جغرافیایی شرقی 94رجه د 95
های کرمان از مجاورت آن عبور کرده و شاهد واقع شدن آبادی- بافت – گرفته است. همچنین راه آسفالته اصلی جیرفت

 به که کشور جنوب هایدره ترین،جاذبه پر و زیباترین از یکی که دلفارد دره .یاری در مجاورت این شاهراه هستیمبس
 .است مطرح کشور گردشگری نمونه مناطق از یکی وانعن

 
 منبع : اطلس ملی ایران )گردشگری( سازمان نقشه برداری کشور() موقعیت جغرافیایی منطقه دلفارد .5شکل 
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 ها و بحثیافته
 تبیین عوامل درونی و بیرونی نظام گردشگری منطقه دلفارد 

ها، نقاط قوت و نقاط ها ،تهدیدو شناخت فرصت (SWOT)راتژیک در راستای روش شناسی رویکرد تحلیل عوامل است  
های ، عملکردها و منابع و ظرفیتگذار بر اهداف گردشگری، راهبردهای موجودونی تاثیرعوامل بیرونی و درضعف ناشی از

درونی )نقاط  که عوامل آمده است. لازم به ذکر است (9) این منطقه نمونه مورد توجه و بررسی قرار گرفت که در جدول
ها و تهدیدها( نیز با بررسی اسناد ( منطقه از بررسی وضع موجود گردشگری منطقه و عوامل بیرونی )فرصتقوت و ضعف

 موجود در این زمینه در سطح شهرستان و استان استخراج گردیده است. 

 

 های نظام گردشگری منطقه دلفارد، تهدیدها و فرصتها، ضعفهاتبیین قوت .1جدول 

ام
نظ

ن 
رو

د
 

 هاضعف هاقوت

1s. 1 های کشاورزی و رونق آنفرآورده تولیدw. ریزی و سرمایه گذاری دولتی در این ناحیهبرنامه عدم وجود 

2s. ( در انشینیکوچ نشینی و یکجدو نوع معیشت ) وجود
  ارتباط با گردشگری منطقه ضعف تبلیغات در .2w منطقه

3s. منحصر به فردهمراه فضای  چشم اندازهای زیبا و وجود
 سبز و باغات

3w. تراکم کم در  گردشگران در فصول مختلف سال توزیع نامناسب(
 زمستان(

4s. 4 دو نوع آب و هوای گرمسیری و سردسیری وجودw. نیروهای متخصص و آموزش دیده جهت اطلاع رسانی و  عدم وجود
 معرفی منطقه

5s. راه  تفریحات مانند ها وارتفاعات جهت انجام ورزش جود(
 پیمایی و کوهنوردی(

5w. رفاهی و  و ناکافی بودن تسهیلات و تجهیزات اقامتی، نامناسب بودن
 ، بهداشتیخدماتی تفریحی ورزشی

6s. هوای کوهستانی و خنک در فصل بهار و تابستان آب و 
6w. مردم به استفاده اختصاصی از فضاهای روستا در غالب  گرایش غالب

 باغ خصوصیویلا و 

7s. رس( و گیاهان ، اوجنگلهای طبیعی )بنه، ارچن وجود
 های گیاهیداروئی و دیگر گونه

 7w. عرض و بدون حریم در مناطق سکونتگاهی  وجود جاده ارتباطی کم
 روستایی

8s. های متعدد منطقهو رود دائمی آن و چشمه آبشار وجود 
 8w. ه به پتانسیلهای لازم جهت های اقتصادی با توجفعالیت تنوع پایین

 های منطقهتنوع بخشی به فعالیت

  
9w. تاسیسات و تسهیلات رفاهی در محدوده و نامناسب بودن  عدم وجود

 مسیر دسترسی به آن
ام

نظ
ن 

رو
بی

 

 تهدیدها هافرصت

1o.  افزایش انگیزه بخش خصوصی به سرمایه گذاری در این
  زمین و خدمات افزایش قیمت .1T منطقه

2o. های فرآوری و بسته بندی ایجاد کارگاه امکان
توسعه  های جدید برایمحصولات جهت پیدایش فعالیت

 گردشگری
2T. های فصلی روستامهاجرت تنوع پایین منابع فعالیتی در نتیجه وجود 

3o. زایی و ایجاد درآمد در منطقهاشتغال 
3T. ن منطقه نسبت بهازدیاد تخلفات اجتماعی با ورود گردشگران در ای 

 قبل

4o. بهره برداری بهینه و بیشتر از گیاهان داروئی و  امکان
 صنعتی و تولیدات کشاورزی منطقه

4T. های زراعی و آثار تخریبی، زمینازبین رفتن درختان، پوشش گیاهی 
  آن

5o. ارائه محصولات گرمسیری وسردسیری در یک  امکان
 مکان

5T. سربیژن و بسته شدن مسیر اصلی  امکان ریزش برف در گردنه
  زمستان ارتباطی در

6o. 6 پروریکوهستانی بودن و منابع آبی فراوان برای آبزیT. احتمال رانش کوه در منطقه 

7o.7 قابلیت کوهنوردی امکانT. امکان وقوع زمین لرزه با توجه به وجود گسل  

8o. طبیعی برای توسعه  های بالایوجود توانمندی
 محدودیت زمینهای کشاورزی .8T شگریگرد

  ماتریس ارزیابی عوامل درونی و بیرونی نظام گردشگری منطقه دلفارد
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، بر نظام گردشگری منطقه مورد مطالعه ، فرصت و تهدیدیین ضریب اهمیت هریک از نقاط قوت، ضعفبه منظور تع  
ر مقایسات زوجی استفاده شد و ضریب اهمیت های قطری به منظو، از ماتریسبنای روش دلفی و طبق نظر متخصصانم

اعمال رتبه  . سپس بعد از استاندار سازی وتعیین گردید Expert choiceهریک از نقاط مطرح شده به وسیله نرم افزار 
 ، فرصت و تهدید برای دست یابی به وزن نهایی عوامل درونی و بیرویی نظام گردشگریبه هریک از نقاط قوت، ضعف

آیند ولی که در ادامه میا، در جده آن ضرب گردید. نتایج بدست آمده، ضریب اهمیت استاندار در رتبمطالعهمنطقه مورد 
 گردند.ذکر می

 
 
 
 

 ماتریس درجه اهمیت نقاط قوت منطقه دلفارد .1جدول 

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 قوت
ضریب 

 اهمیت

S1 2 1 2 9/2 1/2 0/2 2 0/2 85/8 
S2 1/2 2 1/2 0/2 1/2 9/2 0/2 0/2 895/8 
S3 2 1 2 2 2 1/2 1/2 0/2 800/8 
S4 9 0 2 2 0/2 2 1 2 299/8 
S5 1 1 2 0 2 0/2 0/2 9/2 845/8 
S6 0 9 1 2 0 2 1 2 185/8 
S7 2 0 1 1/2 0 1/2 2 0/2 225/8 
S8 0 0 0 2 9 2 0 2 110/8 

 است. 8 -2/8در نوسان است که سطح قابل پذیرش  2تا  8؛ ضریب ناسازگاری درونی ماتریس بین  80/8ضریب ناسازگاری =  -*

 ماتریس درجه اهمیت نقاط ضعف منطقه دلفارد .7جدول 

 ضریب اهمیت W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 ضعف

W1 2 9/2 0/2 1/2 2 1/2 1/2 0/2 1/2 894/8 

W2 9 2 1/2 1/2 9/2 1/2 1/2 0/2 1/2 890/8 

W3 3 1 2 2 9/2 0/2 1/2 0/2 2 859/8 

W4 0 1 2 2 9/2 0/2 1/2 0/2 2 851/8 

W5 5 9 9 9 2 9 2 2 1 182/8 

W6 0 1 0 0 9/2 2 2 0/2 2 222/8 

W7 0 1 1 1 2 2 2 1/2 2 218/8 

W8 3 0 0 0 2 0 1 2 1 122/8 

W9 0 1 2 2 1/2 2 2 1/2 2 844/8 

 89/8ضریب ناسازگاری =  -*

 ه دلفاردمنطق ماتریس درجه اهمیت نقاط فرصت .2جدول 

-فرصت

 ها
O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 

ضریب 

 اهمیت

O1 2 0 2 1/2 0/2 0/2 1/2 9/2 850/8 

O2 0/2 2 1/2 0/2 2 0/2 1/2 9/2 892/8 

O3 5 1 2 0/2 0/2 2 1/2 0/2 850/8 

O4 0 0 0 2 2 2 1 2 250/8 

O5 3 2 0 2 2 2 0 2 255/8 

O6 3 0 2 2 2 2 0 1/2 290/8 

O7 0 1 1 1/2 0/2 0/2 2 0/2 805/8 

O8 9 9 0 2 2 1 0 2 11/8 

 89/8ضریب ناسازگاری =  -*
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 ماتریس درجه اهمیت نقاط تهدید منطقه دلفارد .3جدول 

 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 تهدیدها
ضریب 

 اهمیت

T1 2 1/2 1 2 1 1 0 2 290/8 

T2 0 2 1 0/2 1 1 1 2 292/8 

T3 1/2 1/2 2 0/2 1/2 1/2 1 0/2 859/8 

T4 5 0 0 2 0 0 0 1/2 189/8 

T5 1/2 1/2 1 0/2 2 1 1 1/2 840/8 

T6 1/2 1/2 1 0/2 1/2 2 2 0/2 852/8 

T7 0/2 1/2 1/2 0/2 1/2 2 2 1/2 858/8 

T8 5 2 0 1 1 0 1 2 241/8 

 80/8ضریب ناسازگاری =  -*

 لفاردماتریس ارزیابی عوامل درونی )نقاط قوت و ضعف( گردشگری منطقه د .52جدول 

 عوامل درونی
ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 استاندارد

 رتبه
وزن 
 نهایی

 2/8 0 /809 85/8 های کشاورزی و رونق آنفرآورده تولید

 890/8 1 819/8 895/8 ( در منطقهنوع معیشت )کوچ نشینی و یکجانشینی دو وجود

 255/8 9 899/8 800/8 فردهمراه فضای سبز و باغات چشم اندازهای زیبا و منحصر به وجود

 100/8 9 851/8 299/8 دو نوع آب و هوای گرمسیری و سردسیری وجود

 845/8 1 890/8 845/8 )راه پیمایی و کوهنوردی( مانند تفریحات ها وارتفاعات جهت انجام ورزش جودو

 80/8 0 280/8 185/8 تابستان هوای کوهستانی و خنک در فصل بهار و آب و

 259/8 0 890/8 225/8 های گیاهیگیاهان داروئی و دیگر گونه ، اورس( وارچن های طبیعی )بنه،جنگل جودو

 995/8 9 229/8 110/8 متعدد منطقه هایآبشار و رود دائمی آن و چشمه وجود

 859/8 0 819/8 894/8 این ناحیه ریزی و سرمایه گذاری دولتی دربرنامه عدم وجود

 805/8 0 814/8 890/8 ارتباط با گردشگری منطقه ضعف تبلیغات در

 291/8 9 800/8 859/8 در زمستان( فصول مختلف )تراکم کمگردشگران در توزیع نامناسب

 299/8 9 805/8 851/8 اطلاع رسانی و معرفی منطقه نیروهای متخصص و آموزش دیده جهت عدم وجود

تفریحی رفاهی و خدماتی   اقامتی، و ناکافی بودن تسهیلات و تجهیزات نامناسب بودن
 ، بهداشتیورزشی

182/8 2/8 9 9/8 

 119/8 9 895/8 222/8 غالب ویلا و باغ خصوصیروستا در مردم به استفاده اختصاصی از فضاهای گرایش غالب

 20/8 0 85/8 218/8 مناطق سکونتگاهی روستایی عرض و بدون حریم در کم وجود جاده ارتباطی

های لازم جهت تنوع بخشی به پتانسیل بههای اقتصادی با توجه فعالیت تنوع پایین
 های منطقهفعالیت

122/8 285/8 0 020/8 

 1/8 9 89/8 844/8 نامناسب بودن مسیر دسترسی به آن تاسیسات و تسهیلات رفاهی در محدوده و عدم وجود

 890/0 - 2 - امتیاز عوامل درونی

 ( گردشگری منطقه دلفاردماتریس ارزیابی عوامل بیرونی )نقاط فرصت و تهدید .55جدول 

 بیرونیعوامل 
ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 استاندارد

 رتبه
وزن 
 نهایی

 205/8 9 809/8 850/8 افزایش انگیزه بخش خصوصی به سرمایه گذاری در این منطقه

های جدید های فرآوری و بسته بندی محصولات جهت پیدایش فعالیتایجاد کارگاه امکان
 توسعه گردشگری برای

892/8 019/8 1 89/8 

 280/8 0 805/8 850/8 زایی و ایجاد درآمد در منطقهاشتغال

 1/8 0 805/8 250/8 برداری بهینه و بیشتر از گیاهان داروئی و صنعتی و تولیدات کشاورزی منطقهبهره امکان

 00/8 9 809/8 255/8 ارائه محصولات گرمسیری وسردسیری در یک مکان امکان
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 08/8 9 855/8 290/8 پروریع آبی فراوان برای آبزیکوهستانی بودن و مناب

 214/8 0 890/8 805/8 قابلیت کوهنوردی امکان

 9/8 9 228/8 11/8 وجود توانمندیهای بالای طبیعی برای توسعه گردشگری

 080/8 9 855/8 290/8 زمین و خدمات افزایش قیمت

 11/8 0 859/8 292/8 های فصلی روستامهاجرت وجود

 84/8 0 810/8 859/8 قبل د تخلفات اجتماعی با ورود گردشگران در این منطقه نسبت بهازدیا

 921/8 9 280/8 189/8 آن ازبین رفتن درختان ، پوشش گیاهی ، زمینهای زراعی و آثار تخریبی

 84/8 1 894/8 840/8 زمستان امکان ریزش برف در گردنه سربیژن و بسته شدن مسیر اصلی ارتباطی در

 85/8 1 809/8 852/8 تمال رانش کوه در منطقهاح

 85/8 1 808/8 858/8 امکان وقوع زمین لرزه با توجه به وجود گسل

 2/8 1 854/8 241/8 های کشاورزیمحدودیت زمین

 0 - 2 - امتیاز عوامل بیرونی

باشد. ( می0عوامل بیرونی ) ( و890/0دهند که امتیاز عوامل درونی )در نهایت نتایج محاسبات انجام شده نشان می  
ماتریس نشان دهنده  (2) ها در خانهتطبیق این امتیازها با نمودار ماتریس عوامل درونی و بیرونی و قرار گیری آن

های بالا در توسعه هرچه بیشتر باشد و باید از این توانمندیهای بالای منطقه در زمینه توسعه گردشگری میتوانمندی
 ستفاده کرد.گردشگری منطقه ا

 
 ماتریس عوامل درونی و بیرونی گردشگری دلفارد. 0شکل 

الویت بندی عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر توسعه گردشگری در روستای نمونه گردشگری 

  دلفارد
 دهد.عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر توسعه گردشگری در روستای نمونه دلفارد به ترتیب اولویت نشان می (21) جدول

 
 در روستای دلفارد (SWOT)ریزی نقاط ماتریس اولویت بندی برنامه .50ول جد



 591                                                                                        اسدی کرم        -...    یراهبرد یزیو برنامه ر هایبر شناخت توانمند یلیتحل

 

 اولویت بندی راهبردهای توسعه گردشگری روستایی در روستای نمونه گردشگری دلفارد
ریزی گردشگری در مرحله اول براساس امتیاز وزنی عوامل چهارگانه اب استراتژی برتر جهت برنامهفرآیند انتخ  

SWOT ن امتیاز وزنی عوامل، جمع بندی شده که براین اساس در روستای دلفارد امتیاز وزنی عوامل شامل و میزا
T=1.3 , O=1.6 , W=1.8 , S=1.4 ها، ها دارای امتیاز بیشتر و سپس به ترتیب فرصتباشد. براین اساس ضعفمی

 .اندها و تهدیدها قرار گرفتهقوت

 

 SWOTه اولویت بندی عوامل چهار گان. 3شکل 

،  (WO)راهبردهای بازنگری  ،( SO) ها با توجه به راهبردهای رقابتی تهاجمیبندی استراتژیام بعدی برای رتبهدر گ  
 WT=3.1 , ST=2.7، عوامل دو به دو باهم جمع زده شده که (ST)، راهبردهای تنوع (WT)راهبردهای تدافعی 
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,WO=3.4 , SO=3 ی نمونه گردشگری دلفارد راهبردهای باشد. که براین اساس در روستامیWO   وWT   قرار
 های بعدی قرار گرفته است.اولویت گرفته است و بقیه راهبردها در

 
 اولویت بندی عوامل استراتژی جهت توسعه گردشگری در روستای دلفارد .9شکل 

 ری دلفارددر جهت توسعه گردشگری روستایی در روستای نمونه گردشگ SWOTتشکیل ماتریس .53جدول 

     

عوامل اولویت دار داخلی         
 
 
 
 
 
 

 
 

 عوامل اولویت دار خارجی

 (W)ضعفها  (S)وتهاق

.S8 های متعددوجود آبشار و رود دائمی، چشمه 

.S4  وجود دو نوع آب و هوای گرمسیری و
 سردسیری در کنار یکدیگر

.S3 فضاهای سبز و باغاتاندازهای زیباوجود چشم ، 

.S7 ارس( و  ،نگلهای طبیعی )بنه، ارچنوجود ج
 های گیاهیگیاهان داروئی و دیگر گونه

.S1 های کشاورزی و رونق آنتولید فرآورده 

.W5 سهیلات و تجهیزات نامناسب و ناکافی بودن ت
 بهداشتی و... -، تفریحی اقامتی، رفاهی

.W8  تنوع پایین منابع فعالیتی با توجه به پتانسیل
 های منطقهخشی به فعالیتهای لازم جهت تنوع ب

.W6 گرایش غالب مردم به استفاده اختصاصی از
 فضاهای روستا در غالب ویلا و باغ خصوصی

.W9  عدم وجود تاسیسات زیربنایی در محدوده آبشار
 و نامناسب بودن مسیر دسترسی به آن

.W7 کم عرض و بدون حریم وجود جاده ارتباطی ،
 در مناطق سکونتگاهی روستا

 (wo)راهبردهای بازنگری  (so) راهبردهای تهاجمی (o) فرصت 

.O8 های بالای طبیعی برای توسعه وجود توانمندی
 گردشگری

.O5  امکان ارائه محصولات گرمسیری و سردسیری
 در یک مکان

.O6  کوهستانی بودن و منابع آبی فراوان برای آبزی
 پروری

.O4  امکان بهره برداری بهینه و بیشتر از تولیدات
 کشاورزی و توسعه کاشت گیاهان داروئی منطقه

.O1  افزایش انگیزه بخش خصوصی  برای سرمایه
 گذاری در این منطقه

تاکید بر توسعه گردشگری طبیعی به دلیل وجود  -
های نسبی برای توسعه این نوع گردشگری در مزیت

 منطقه مورد مطالعه 
ده مناسب و هدفمند از تمایل بخش خصوصی استفا -

رمایه گذاری برای بهره مندی از جاذبه های به س
گردشگری و ایجاد درآمد واشتغال ساکنان روستا)مانند 

 مجتمع رفاهی آرمین(
مطالعه و تحقیق در زمینه کاشت انواع گیاهان  -

) توسعه داروئی در منطقه با توجه به زمینه مساعد آن
 و تجهیز پارک گیاهان داروئی(

یدات کشاورزی ) زنبور فراهم کردن زمینه برای تول -
داری ، باغداری ، آبزی پروری( و ایجاد کارگاهای 
 فرآوری و بسته بندی تولیدات با توجه به مزیت

برخوردار بودن از دو نوع آب و هوای منطقه در 
سردسیری و گرمسیری در مجاور یکدیگر که زمینه 
تولید ومحصولات متناسب با این دو نوع آب و هوا را 

بازنگری به نحوه توزیع امکانات ، خدمات و  -
تسهیلات گردشگری و اولویت دادن به این منطقه به 

 عنوان روستای هدف گردشگری

بازنگری به قوانین و مقررات اراضی )کشاورزی ،  -
مسکونی ( و جلوگیری از بورس بازی و گران شدن 

ورزی توسط سرمایه داران زمین و خرید زمینهای کشا
برای ایجاد ویلاهای اختصاصی و تخریب زمینهای 

 کشاورزی
توجه به نقش روستائیان در توسعه فعالیتهای  -

طبیعت گردی و مشارکت دادن آنها در این فعالیتها 
 برای توسعه و تجهیز روستا

بازنگری به نوع ونحوه برنامه ریزی و حمایت  -
طقه گردشگری در جهت سازمانهای دولتی از این من

توسعه و تجهیز زیرساختها ، تاسیسات و تجهیزات 
تفریحی ، اقامتی و پذیرایی گردشگران برای افزایش 

 انگیزه بیشتر در بین گردشگران
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 اهی از یکدیگر فراهم کرده است.در فاصله کوت
 

 (WT)راهبردهای تدافعی (ST)راهبردهای تنوع  (T)تهدیدها

.T4  ازبین رفتن درختان و پوشش گیاهی ، زمینهای
 خریبی آنزراعی و آثار ت

.T1 افزایش قیمت زمین و خدمات 

.T2  مهاجرت فصلی با توجه به تنوع پایین منابع
 فعالیتی

.T8 محدودیت زمین کشاورزی 

.T3  ازدیاد تخلفات اجتماعی با ورد گردشگران به
 منطقه

جلب حمایت بخش دولتی به منظور تنوع بخشی  -
به فعالیتهای روستایی و ایجاد تنوع در امکانات ، 

مات و فعالیتهای گردشگری برای ایجاد اشتغال و خد
 درآمد در منطقه

تامین امنیت مکانهای تورییستی منطقه جهت  -
 جلوگیری از بروز تخلفات اجتماعی و سایر تخلفات

توسعه و گسترش توریسم کشاورزی به منظور بهره  -
برداری از باغات وفضای سبز روستایی با توجه به 

مدیریت صحیح منابع آب و تنوع محصولات روستا و 
استفاده های مختلف از آن برای کسب درآمد و ایجاد 

 اشتغال با تاکید بر حفظ محیط
تنوع بخشی و توسعه برنامه های تبلیغاتی برای  -

معرفی جاذبه های طبیعی و انسانی این منطقه در 
ها سطح استان و کشور و شرکت در جشنواره

 الانهنمایشگاهها و سمینارها به طور فع
ریستی دلفارد و ایجادو توسعه و تجهیز مسیرهای تو -

ها و ، قوانین و مقررات در این مکاننصب علایم
ما برای گردشگران و آموزش های راهنتدوین دفترچه

 مانند مسیر دسترسی به ابشار و رودخانه(ها )آن

مشارکت در جهت ایجاد زمینه و تشویق مردم به  -
زات و تسهیلات گردشگری ، تجهیتوسعه زیرساختارها

 های مکملبرای کسب درآمد و ایجاد شغل

های گردشگری و جلوگیری استفاده بهینه از جاذبه -
، آلودگی و ازبین رفتن این منابع در این از تخریب

 نواحی

یان به عنوان محیط بانان در یاستفاده از روستا -
 منطقه

ا آموزش و اطلاع رسانی به مردم در نحوه برخورد ب -
آموزش به گردشگران درمورد  گردشگران و همچنین

، آداب و رسوم و تشریفات و قوانین محلی و فرهنگ
 سنتی

های کارآفرینی به در قالب دورهیان یآموزش روستا -
در  هایی که طبیعت گردیمنظور معرفی فرصت

آورد و اینکه چگونه ها به همراه میروستا برای آن
 مند شوندبهرهتوانند از آن روستائیان می

 نتیجه گیری
های گردشگری و ارائه راهبردهای آن در منطقه نمونه گردشگری دلفارد در این تحقیق که در راستای تحلیل توانمندی  

گذار در قالب به ضرایب تخصیص یافته به عوامل )درونی، بیرونی(، هریک از متغییرهای تاثیرانجام گرفته با توجه 
اند. امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامل ، بیرونی( مورد سنجش و ارزیابی قرار گرفتهدرونیشده ) های استانداردماتریس
ماتریس ارزیابی عوامل داخلی وخارجی  (2) باشد که جای گرفتن این امتیازها در خانه( می0( و بیرونی )890/0درونی )

ها در راستای باشد و باید از این پتانسیلگردشگری میمنطقه در زمینه توسعه های مساعد ( نشان دهنده پتانسیل1شکل )
نتایج بدست آمده الویت بندی عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر توسعه  رشد و توسعه گردشگری منطقه استفاده کرد.

 :دهد که( نشان می21 )جدول ی دلفاردگردشگری در روستای نمونه گردشگر
، به عنوان 299/8امتیاز وزنی با  (S4)به عنوان اولین نقطه قوت، 110/8 با امتیاز وزنی (S8)الف( در بین نقاط قوت 

های برتر در روستا ارزیابی شده است. بنابراین وجود آبشار ، به عنوان قوت800/8با امتیاز وزنی  (S3)دومین قوت و 
آب و هوای گرمسیری و فضاهای سبز و باغات، وجود دو نوع  ،وستاهای فراوان ردلفارد و رودخانه دائمی آن وچشمه

خورند و سرما و گرما، حضور های بزرگ مرکبات و گردو به یکدیگر گره میجایی که باغسردسیری در مجاور هم )
باشد که (؛ به عنوان نقاط قوت مهم روستا جهت توسعه گردشگری میکنندآمیزی را در کنار یکدیگر تجربه میمسالمت

  شود.مل بر توسعه گردشگری طبیعی و اکوتوریسم تاکید میبه منظور استفاده بهینه از این عوا
دومین  122/8با امتیاز وزنی  (W8)به عنوان اولین نقطه ضعف،  182/8با امتیاز وزنی  (W5)در بین نقاط ضعف  ب(

بنابراین نامناسب بودن به عنوان نقاط ضعف روستا ارزیابی شده است.  222/8با امتیاز وزنی  (W6)نقطه ضعف و 
های های اقتصادی با توجه به پتانسیل(، تنوع پایین فعالیت... تجهیزات )اقامتی، رفاهی، تفریحی، ورزشی وسهیلات و ت

های منطقه و گرایش اکثریت مردم به استفاده اختصاصی از فضاهای روستا به شکل لازم جهت تنوع بخشی به فعالیت
 باشند.ع توسعه گردشگری در منطقه دلفارد میهای خصوصی مهمترین نقاط ضعف و از موانویلا و باغ

دومین  255/8با امتیاز وزنی  (O5) به عنوان اولین فرصت 11/8ز وزنی با امتیا (O8)های بیرونی ج( از بین فرصت
براین اساس  باشند.های مهم روستای گردشگری دلفارد میاز جمله فرصت 290/8با امتیاز وزنی  (O6) نقطه فرصت و
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های بالای طبیعی برای توسعه گردشگری )کوهستانی بودن ومنابع آبی فراوان برای آبزی پروری، کشت مندیوجود توان
ها جهت توسعه گردشگری دلفارد نوردی و...(، جزء مهمترین فرصتهای کوهگیاهان داروئی، تولیدات کشاورزی، قابلیت

 باشد.می
دومین  290/8با امتیاز وزنی  (T1)، به عنوان اولین تهدید 189/8وزنی با امتیاز  (T4)د( در بین تهدیدهای خارجی 

بین رفتن درختان، پوشش  باشند؛ بنابراین ازبه عنوان تهدیدهای مهم روستا می 292/8با امتیاز وزنی  (T2)تهدید و 
ات، تنوع یان توسط گردشگران، افزایش قیمت زمین و خدمیهای زراعی و از بین رفتن محیط زیست روستاگیاهی، زمین

باشد که به منظور های فصلی روستا جزو مهمترین تهدیدهای خارجی میپایین منابع فعالیتی در نتیجه وجود مهاجرت
 کاهش این آثار راهکارهای تدافعی برای آن در جدول راهبردها ارائه شده است.

ردشگری دلفارد با بهره گیری از نتایج بدست آمده از اولویت بندی راهبردهای توسعه گردشگری در روستا نمونه گ  
حداکثر به عنوان اولین  -حداقل (WO)نشان داد که با توجه به موقعیت گردشگری دلفارد راهبرد  SWOTماتریس 

 (.0شکل ) های بعدی قرار گرفته استبه ترتیب در اولویت ST, SO, WTاولویت و راهبردهای 
در جهت توسعه  (WO,WT,SO,ST)تفکیک برای انواع راهبردها  ریزی راهبردی به(، برنامه20بدین منظور جدول )  

توسعه  مهمترین راهبردهای لازم برای (WO)گردشگری روستای دلفارد تدوین شده است. براساس راهبرد بازنگری 
، خدمات و تسهیلات گردشگری و اولویت دادن به این بازنگری به نحوه توزیع امکانات: گردشگری منطقه عبارتند از

های های دولتی و خصوصی در جاذبهگذاریو بستر سازی برای توسعه سرمایه طقه به عنوان روستای هدف گردشگریمن
بازنگری به قوانین و مقررات اراضی )کشاورزی ، مسکونی ( و جلوگیری از بورس بازی و گران شدن زمین و گردشگری؛ 
؛ توجه به های کشاورزیهای اختصاصی و تخریب زمینهای کشاورزی توسط سرمایه داران برای ایجاد ویلاخرید زمین
تا؛ ها برای توسعه و تجهیز روسها در این فعالیتهای طبیعت گردی و مشارکت دادن آنیان در توسعه فعالیتینقش روستا

در جهت توسعه و تجهیز  های دولتی از این منطقه گردشگریریزی و حمایت سازمانبازنگری به نوع ونحوه برنامه
، اقامتی و پذیرایی گردشگران برای افزایش انگیزه بیشتر در بین گردشگران و یرساختها، تاسیسات و تجهیزات تفریحیز

 ها.ایجاد کمک به اشتغال بیشتر مردم روستا با توسعه این زیرساخت
ژی عبارتند از: است که مهمترین راهبردهای توسعه گردشگری براساس این استرات (WT)اولویت دوم؛ راهبرد تدافعی   

، تجهیزات و تسهیلات گردشگری برای کسب درآمد مشارکت در جهت توسعه زیرساختارهاایجاد زمینه و تشویق مردم به 
، آلودگی و ازبین رفتن این منابع های گردشگری و جلوگیری از تخریب استفاده بهینه از جاذبه؛ های مکملو ایجاد شغل
آموزش و اطلاع رسانی به مردم در نحوه برخورد با ؛ ان به عنوان محیط بانان در منطقهییاستفاده از روستا؛ در این نواحی

؛ آموزش ، آداب و رسوم و تشریفات و قوانین محلی و سنتیآموزش به گردشگران درمورد فرهنگ گردشگران و همچنین
  ها به همراهر روستا برای آنهایی که طبیعت گردی دهای کارآفرینی به منظور معرفی فرصتییان در قالب دورهروستا

 .توانند از آن بهره مند شوندییان میآورد و اینکه چگونه روستامی
با توجه به  باشددستاورد این پژوهش این است که طرح توسعه گردشگری زمینه ساز توسعه همه جانبه در این روستا می  

شود و در راستای ی ارزی میدرآمدها ادی ورشد اقتصتوسعه گردشگری سبب  Tayebi et al (2007)یافته های ،
افزایش درآمد خانوارهای  توسعه گردشگری روستایی باعث Karemidehkordi & kalanteri (2011)  هاییافته

شود. ، فروش محصولات کشاورزی، تولید و فروش صنایع دستی و افزایش کار برای زنان در نواحی روستایی میروستایی
ها، استفاده از گری در دلفارد بیش از هر چیزی از طریق کاهش نقاط ضعف وازبین بردن محدودیتبنابراین توسعه گردش

ها، تقویت نقاط قوت، امکان پذیر است و این مهم تنها از طریق یک برنامه هدفمند، آینده نگر، یکپارچه و با توجه فرصت
ها، مقررات ، مدیریت، خدمات و زیرساختتبلیغاتها، حمل و نقل، نی جاذبهبه عناصر ترکیبی شکل دهنده گردشگری یع
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های فرهنگی امکانپذیر است؛ بنابراین به منظور جذب گردشگر و پایداری آن در روستای گردشگری دلفارد به و شاخص
 ( توجه گردد.20های ارائه شده در جدول )استراتژی
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