
 

 

 
 
 
 
 

 1نانکراک یناور یتسیزهب اب ناریدم یربهر یاهکبس نیب هطبار
The Realation betweenManager’sLeadership Style withStaff’sPsychologicalWell-being  

 
Malek Mirhashemi PhD. 
Dept. of Psychology, Islamic Azad University, 
Roudehen Branch, Rodehen, Iran 
Giti Najafzadeh Ojghaz MA. 
Dept. of Psychology, Islamic Azad University, 
Roudehen Branch, Rodehen, Iran 
 
Abstract 
The main aim this study was exanimating the 
relation between manager’s leadership style with 
staffs of psychology well-being in orphans child 
care central of welfare organization in Tehran 
province. Methods:The research method used was 
based on the assumptions of correlational studies. 
Statistical population including working staff in 
orphans child care central of welfare organization in 
Tehran province. The sample(N= 201), using 
stratified randomly method was chosen. Research’s 
instruments were including multifactor leadership 
questionnaires (MLQ) of Alive and Bass (1997 and 
personal index well-being of adults (PIW-A, 
2006).Results: Data analysis with multiple Pearson 
and multiple regression coefficient showed that the 
two transformational and transactional, only the 
transactional manager’s leadership style had a 
meaningful significant relation with psychology 
well-being staffs. There was no meaningful 
significant relation between the transformational and 
transactional manager’s leadership style and 
psychology well-being female staffs. But, there was 
no significant relation between transformational and 
transactional manager’s leadership style in males. 
Keywords: leadership style, transformational, 
transactional, psychological well-being. 

  (لوئسم هدنسیون) یمشاه ریم کلام رتکد 

 نهدور ،یسانش ناور هورگ ،نهدور دحاو ،یملاسا دازآ هاگشناد رایداتسا
 زاقجوا هداز فجن یتیگ
 ،یسانش ناورهورگ ،نهدور دحاو ،یملاسا دازآ هاگشناد دشرا سانشراک
 نهدور
 
 هدیکچ
 یناور یتسیزهب اب ناریدم یربهر یاهکبس نیب هطبار یسررب :فده
 ناتسا یتسیزهب نامزاس تسرپرس یب ناکدوک یرادهگن زکارم نانکراک
 رب هتفر راک هب قیقحت شور :شور.دوب هعلاطم نیا یساسا فده نارهت
 نانکراک زا لکشتم یرامآ هعماجو یگتسبمه تاقیقحت هضورفم یانبم
 ناتسا یتسیزهب نامزاس تسرپرس یب ناکدوک یرادهگن زکارم رد لغاش
 یفداصت شور زا هدافتسا اب  N )=101)هعلاطم دروم هنومن .دوب نارهت

 یربهر کبس یاههمانشسرپ لماش شهوژپ رازبا .دندش باختنا یاهقبط
 نلااسگرزب یصخش یتسیزهب سایقم و(1991) ویلوا و ساب یلماع دنچ
(PIW-A)2001 بیرض زا هدافتسا اب اههداد لیلحت :جیاتن.دوب 
 کبسود نیب زا هک داد ناشن هناگدنچ نویسرگر و نوسریپ یگتسبمه
 اب ناریدم ارگلمع یربهر کبس اهنت ارگلمع و ارگلوحت یربهر
-لوحت یربهر کبس نیب.دراد رادانعم یگتسبمه نانکراک یناور یتسیزهب

 رادانعم یگتسبمه نز نانکراک یناور یتسیزهب اب ناریدم ارگلمع و ارگ
-لمع و ارگلوحت یربهر کبس نیب یگتسبمه،هک نآ لاح .دشن هدهاشم
  .دوب رادانعم درم نانکراک یناور یتسیزهب اب ناریدم ارگ
 
 یناور یتسیزهب ،ارگلمع ،ارگلوحت ،یربهر کبس :یدیلک یاههژاو
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 همدقم
-هنوگ رد دوخ تایح یط تیعمج دصرد 08 زا شیب .مینکیم یرپس ینامزاس یاهطیحم رد ار دوخ یگدنز مظعا شخب ام همه ابیرقت
 عبانم زا رظنفرص هک تسا یگدنز زا یاهبنج ومینکیم بسک ار نآ ام تیرثکا هک تسا یاهبرجت راک .دنراد لاغتشا راک هب نامزاس یا
 ؛1891 ،1لچیم)دنکیماضرا ار یدنمشزرا دوخ تاساسحا و یعامتجا سامت ریظن یمدآ یساسا یناور و یندب یاهزاین زا یخرب یلام
 .(1821،داژن نامیلس
 دوشیم بوسحم نامزاس و درف تملاس یداینب لماع هلزنم هب راک طیحمرد بوخ طباور دوجو هک دنرواب نیا رب ناسانشناور بلغا
 تسا ریدم یربهر رثوم یاه کبس و تیریدم لامعا یگنوگچ ورگ رد هدش نییعت شیپ زا فادها ققحت رد نامزاس ره تیقفوم
 نمض هک تسا یدنیارف و دراد راک ورس تیریدم یناسنا یاه هبنج اب رتشیب یربهر .(1821 ،یدنرز یناطلس روپ ؛1121/ات یب ،2اروتسا)
 و دنک لیهست ینامزاس فادها ققحت رد ار دوخ فیاظو ریاس ماجنا رثوم یطابترا و هزیگنا داجیا اب ات دشوک یم نامزاس تیریدم نآ
 و ازجم یئزج ناونع هب نآ ینامزاس موهفم رد یربهر ،ور نیا زا .دیامن بیغرت ناشفیاظو ماجنا هب هقلاع و لیم یور زا ار نانکراک
 نوچ یفیاظو رب هولاع ،یریدم ره .دیآ یم رامش هب نآ یلصا و هدمع فیاظو زا یکی هکلب ،هدوبن حرطم تیریدم زا لقتسم
 و 1ارگ لوحت یربهر یاه کبس دوش راد هدهع زین ار نامزاس دارفا تیاده ینعی هفیظو نیا ماجنا دیاب ،لرتنک و یهدنامزاس ،یزیر همانرب

 هداز یشنم و یناخ یسوم) دوش یم ذاختا روما هرادا یارب ناریدم طسوت هک دنیآ یم رامش هب یربهر نیون یاه هویش هلمج زا 5ارگ لمع
  .(0921 ،یناولا ؛5821 فلا ،نییان
 نیا .تسا هدش هدیمان نآ ریاظن و ،"1یزاس گنهامه" ،"2یزاس دنمناوت" نوچمه ینیوانع تحت ،یربهر دیدج هرودای ارگ لوحت هیرظن
 ،9گنیلواک و8یدنلا) دنک یم نایب ،دراد یهد ماهلا هژیو تردق هک یسک ناونع هب ار (ییارجا ریدم) ینامزاس ربهر شقن امومع هیرظن

 اب هیرظن نیا .دنراد ناوریپ رب یداع ریغ ای یوق رایسب یذوفن هک دزادرپ یم یناربهر هب ،یلیدبت ای هدنهد رییغت ،ارگ لوحت ناربهر .(2991
 ریغ تروص هب ار نانآ و دنراذگ یم ریثات دوخ ناوریپ رب هنوگچ ناربهر دنک صخشم هک تسا ددص رد ربهر یاه یگژیو رب زکرمت
 دنرداق و دنرذگب دوخ قئلاع زا نامزاس رطاخ هب هک دننک یم بیغرت ار دوخ ناوریپ ارگ لوحت ناربهر دننک یم شیوخ هتفیش یداع
 و دنراد هجوت تفرشیپ یارب ناوریپ یاهزاین و لئاسم هب هک دنتسه یناربهر نانیا .دنشاب هتشاد دوخ ناوریپ رب هداعلا قوف و قیمع یذوفن
 هتسویپ ارگ لوحت ربهر .دنراد ار فادها هب نتفای تسد یارب یفاضا شلات لامعا یارب ناوریپ هب نیقلت و هزیگنا داجیا ،جییهت ییاناوت
 دنربب لاوس ریز تسا هداهن ناینب ربهر هک ار یروما یتح و لوادتم روما دنناوتب هک دهدب ار ییاناوت نیا دارفا هب دنک یم شلات
  .(8991/1821 ،11وزنس ید و 11زنیبار ؛9821 /2001 ،10روتکپسا)
 بسانم یاه شاداپ بوخ درکلمع یازا رد ات دننک یم هجوت اه درکلمع هب ناربهر .تسا یدادرارق هطبار ،یلدابت ای ارگ لمع یربهر رد
 ،هداز عیفش و یریبدت) دوشن تیاعر اهرایعم هک دننک یم تلاخد یماگنه اهنت .دشاب تاررقم و اهرایعم قبط اه راک دننک یم تقد .دنهدب
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 و ناربهر قفاوت دروم یداع درکلمع هب یبایتسد یارب و دراد راک و رس ناتسدریز و ناربهر نیب هنازور یاه هلدابم اب هیرظن نیا .(2821
 و ءانثتسا لصا ساسا رب یلاعفنا تیریدم ،ءانثتسا لصا یانبم رب لاعف تیریدم ،ییاضتقا یاه شاداپ اب اه هلدابم نیا .تسا مزلا ناتسد ریز
 تبسن ارگ لوحت ناربهر هک دهد یم ناشن دوجوم دهاوش .(2821/ات یب ،15نروبزا و 11تناه ،12نروهرمرش) تسا هطبار رد هلخادم مدع
 یلغش تیاضر و رتلااب یرو هرهب اب نانکراک لاقتنا و لقن رت مک نازیم اب و دنتسه رت قفوم و دنراد یدایز یاه یرترب ارگ لمع ناربهر هب
 هقیلس و قوذ اب ریدم یربهر کبس رگا ،یبتارم هلسلس ماظن کی رد.(8991/1821 ،وزنس ید و زنیبار)دنتسه ور هبور نادنمراک رتشیب

 هب نانکراک دشابن راگزاس ریدم کبس اب نانکراک تاراظتنا رگا ،یلو دوش یم دراو نانآ رب یرتمک راشف دشاب هتشاد قابطنا نانکراک
 یتسیزهب هک دنتسه ییاهدادیور یناور یاه راشف نیا .(0921فلا ،ناییاضر)دننک یم هبرجتیرتشیب راشف ،یراگزاس مدع نازیم بسانت

  .(0001/8821 ،12سیترک) دنزادنا یم رطخ هب ار درف یتخانش ناور ای یمسج
 هدیجنس یگدرسفا یاه هناشن و یلاحشوخ ،یگدنز رد انعم ساسحا نتشاد ،یگدنز زا یلک تیاضر هرابرد یتلااوس اب 11یناور یتسیزهب
 کیو) یگدنز تیفیک شجنس یارب هدرتسگ روط هب و هتشاد زکرمت یگدنز زا تیاضر ای و یماکداش رب هک تسا یدرکیور و ،دوش یم
 یارب هک تسا یحلاطصا یناور یتسیزهب.( 1001 ،12لیوب و11یکچیه ،11یگ کم ،10رفوه ،19گنیر ؛1101 ،ناراکمه و 18مورتسا
 ییاه تصرف دوجو ،یراک شقن هاگیاج ،هرمزور یگدنز یاه تیلاعف ماجنا ناوت ،تملاس تیعضو هلمج زا اه هطیح عاونا نداد ناشن
 یاهرایعم ،تملاس زا تبقارم عبانم هب یسرتسد ،نارگید اب طباور و اه یتسود رد یعامتجا درکراک ،یحیرفت قیلاع ندرک لابند یارب

  .(1001/5821 ،راک ) دور یم راک هب ،یمومع تملاس و یگدنز
 ،11دوو12یاب تلام ،15یل نیل )دناد یم هفلوم شش رب لمتشمار نآ هک تسا هدرک هئارا11فیرار یناور یتسیزهب هنیمز رد فیرعت نیرتهب
 یاه راشف اب هلباقم و یرادیاپ ییاناوت و یوریپ دوخ ینعی :یراتخم دوخ زا دنترابع اه هفلوم نیا.(9001 ،19گنیلراه و18نروبسوا
 دشر؛اه تصرف زا رثوم هدافتسا ییاناوت و لرتنک ساسحا :طیحم رب طلست .یعطق و صخشم یاه هار رد لمع و راکفا ساسا رب یعامتجا

 اب طباور رد دامتعا اب هارمه لماک تیاضر :نارگید اب تبثم طابترا؛دیدج تایبرجت یارب ییاه هار ندوشگ و دشر ساسحا :یصخش
 تبسن تبثم شرگن ناکما :یریذپ نتشیوخ،دشخب یم انعم یگدنز هب هک اهرواب ظفح و تیاده ساسحا :یگدنز رد یدنمفده ؛نارگید
 لمع مه زا ادج داعبا نیا زا کی چیه .(1101 ،ناراکمه و ،20فزوج )دنک یم داجیا ار یگدنز هرابرد تبثم ساسحا و دوخ هب
 اب دحتم و هتسویپ مه هب تروص هب داعبا مامت ،تسا رادروخرب بولطم تملاس ای یتسیزهب یلاع حطس زا یصخش هک یماگنه .دننک یمن
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 هب همه یتسیزهب یعامتجا و یا هفرح ،یرکف ،یفطاع ،یمسج داعبا و هعماج و هداوناخ ،هسردم ،راک طیحم ،ور نیا زا .دننک یم راک مه
 تیعبت یقیسوم نتم کی و ربهر کی و هدعاق کی زا هک دنتسه یرتسکرا یاضعا دننامه و دنراد ییاونمه مه اب راگزاس تروص
  .(9121 ،یناعم) دننک یم
 و نسلیین ؛9001 ،21رینام و 21نسلیین)یناور یتسیزهب نوچ یلماوع اب ناریدم یربهر یاه کبس هک دهد یم ناشن تاعلاطم ،یلک روط هب

 و یزیزع ،یناقح ؛8821 ،ییارس هعموص دنموزرآ)یناور تشادهب،(21،2101ساد و 22یک کم 25دنگ یو ، 21یوولک ؛1101، 22زلیناد
 یپ) یلغش تیاضر،(1921،دایین رذآ و شیاشخب ؛1921 ،یمامارد)یناور تملاس ،(5821 ،ییلاک ؛2821 ،ینارحب ؛9821،داژن یلوسر
 ،(9821،یدیشمج)یراک یگدنز تیفیک (11،2101یرف ،11رلیو سیو ،10سیپ ،29نوارب ؛2821 ،ابیکش ؛1101 ،سایلا و یقداص ،28یه
 ،12رنروت ،یوولک .دراد رادانعم یگتسبمه (8821،هداز سابع و ینیعارق دیس)یلغش یگدوسرف،(1821 ،روقیاق )نانکراک ییاراک
 و ناریدم یارگ لوحت یربهر کرد نیب تبثم طابترا نایم یجنایم شقن ربهر دامتعا هک دنداد ناشن(1101) 15نیلقول و11گنیلراب
 هلیسو هب ار نانکراک یناور یتسیزهب ،رگ هلخادم مدع و تائانثتسا رب ینتبم لاعف تیریدم ،نینچمه .دنک یم افیا نانکراک یناور یتسیزهب

 راک طیحم رد یفطاع یتسیزهب و یلغش راشف یسررب فده اب (9821) یسواط تمعن.دهد یم رارق ریثات تحت ناریدم رد دامتعا شهاک
 اب ینامزاس یاه تیدودحم و راک طیحم رد یدرف نیب ضراعت نیب هک داد ناشن یملاسا دازآ هاگشناد نانکراک زا رفن 001 یور رب
 .دراد دوجو راد انعم یفنم یگتسبمه لغش زا یشان یفطاع یتسیزهب اب و راد انعم تبثم یگتسبمه ینامسج یاه هناشن

 ءاضعا تیاضر و یساسحا تاکاردا اب رثوم روط هب یعامتجا تیامح زا یرادروخرب هک دش مولعم(8891 ،12نتام) رگید یقیقحت رد
 یهورگ یاه یبایزرا و یدرف یتسیزهب یاه هفلوم اب رثوم و تبثم روط هب ود ره ،یعامتجا تیامحو یتسود داجیا .دراد طابترا هورگ
 و دنراد یرتلااب یدرف یتسیزهب ،دنیامن یم تیامح ار نارگید مه و دنرادروخرب یعامتجا یاه تیامح زا مه هک یدارفا .دراد هطبار
 و18لادنر ،11رکرای ،نسلیین هعلاطم جیاتن.تسا رتشیب دنرادروخرب یرت مک یعامتجا تیامح زا هک یدارفا هب تبسن نانآ یهورگ یبایزرا
 یتسیزهب و یلغش تیاضر ،ارگ لوحت یربهر نیب هطبار رب یهورگ و یدرف ییآراک یا هطساو تاریثات یسررب فده اب (9001)رینام
 اه نآ ریثات اما دننک یم لمع  هطساو ناونع هب یهورگ و یدرف ییآراک هک تسا نآ زا یکاح ناراتسرپ زا رفن 111 یور رب یناور
 ،یهورگ ییآراک و تسا یتسیزهب و ارگ لوحت یربهر نیب هطبار رد یرثوم هطساو ،یدرف ییآراک هک بیترت نیدب .تسا توافتم
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 .دور یم رامش هب یتسیزهب و ارگ لوحت یربهر نیب هطبار رد رثوم یا هطساو زین و یلغش تیاضر و ارگ لوحت یربهر نیب ییزج یا هطساو
 تیاضر نیمات هب دنناوت یم نامرد و تشادهب هب طوبرم یراک یاه طیحم رد ارگ لوحت ناربهر هک دوب نیا قیقحت نیا یساسا هجیتن

 نانکراک یتسیزهب و تملاس یارب ارگ لوحت یربهر تیمها ،قیقحت نیا هجیتن رد.دننک کمک اه نآ یناور یتسیزهب و نانکراک یلغش
 .تفرگ رارق هجوت دروم هدنیازف روط هب نامرد و تشادهب شخب رد
 داد ناشن اه هاگشناد نانکراک رد یناور یتسیزهب و هناروآون یراک راتفر ،ارگ لوحت یربهر یسررب رد ( 2101 )دار یفیرش یاه هتفای

 ناونع هب نانکراک یناور یتسیزهب و هناروآون یراک راتفر رب ارگ لوحت یربهر ریثات رد یناور تینما و ناربهر هنلادمه نداد شوگ هک
 ( 1001 )51دیشار ،51نیپمک ،50نوید ،19نگیروک هعلاطم رد .تسا وریپ و ربهر نیب یاه لماعت هدننک نیمضت و دنک یم لمع هطساو
 و ،52یچ ،55وه ،51یگ ،52گنای .دراد یفنم هطبار یلغش یگدوسرف اب و تبثم هطبار ینامزاس گنهرف اب ارگ لوحت یربهر هک دش مولعم
 هکدنداد ناشن نافلوم نیا .دنتخادرپ ییامنهار و ییادتبا ناملعم نیب یلغش سرتسا و یگدنز تیفیک نیب هطبار یسررب هب (9001)51گنو
 تیفیک زا رت نییاپنز ناملعم یگدنز تیفیک حطس و تسا یمومع تیعمج تملاس تیعضو حطس زا رت نییاپ ناملعم تملاس تیعضو
 ناملعم یناور و یمسج طیارش ندش رت میخو هب یلغش سرتسا .دراذگ یم تماخو هب ور نسرتلااب اب و ؛تسا درم ناملعم یگدنز
 یلامجا رورم و بلاطم هب هجوت اب.ددرگ تملاس حطس ءاقترا بجوم دناوت یم سرتسا اب هلباقم یاه هار یریگراک هب و دوش یمرجنم
 ناوت یم ناریدم یربهر یاه کبس ساسارب ایآ هک دوب نیا هعلاطم نیا رد هدش حرطم یساسا لاوس ،هعلاطم دروم یاهریغتم هب طوبرم
 .دندش نومزآ ریز یاه هیضرف ،قیقحت لاوس هب هجوت اب.درک ینیب شیپ ار نانکراک یناور یتسیزهب
 .درک ینیب شیپ ار نانکراک یناور یتسیزهب ناوت یم ناریدم ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر یاه کبس ساسا رب :یلصا هیضرف
  :یصاصتخا یاه هیضرف
 .درک ینیب شیپ ار نز نانکراک یناور یتسیزهب ناوت یم ناریدم ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر یاه کبس ساسا رب :لوا یصاصتخا -
 .درک ینیب شیپ ار درم نانکراک یناور یتسیزهب ناوت یم ناریدم ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر یاه کبس ساسا رب :مود یصاصتخا -
 قیقحت یاهریغتم
 ارگ لوحت یربهر کبس*

 کیرحت ار ناوریپ و دنهد یم شیازفا ناوریپ هب بسن ار دوخ قئلاع ناربهر هک دهد یم خر ینامزارگ لوحت یربهر تسا دقتعم58ساب
 (2001،،21نوسرتپ و 20لسار ، 59نوتسا)دنرذگب هورگ یاه تساوخ عفن هب یصخش عفانم زا هک دننک یم

 
 

                                                           
49-Corrigan 
50-Diwan 
51-Campion 
52-Rashid 
53 - Yang 
54-Ge 
55-Hu 
56-Chi 
57-Wang 
58-Bass 
59-Ston 
60-Russell 
61-Patterson 
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 :ارگ لمع یربهر کبس*
 یوس زا یدام یاه شاداپ هئارا دروم رد وریپ و ربهر نیب دهعت و لدابت هک دهد یم خر ینامزارگ لمع یربهر(0991)ساب داقتعا هب

  .(2001 ناراکمه و نوتسا) دشاب ربهر یاه تساوخ قبط سوئرم ندوب دیفم ءازا رد ،ربهر
 درکراک یلااب نازیم ار نآ و دراد زکرمت ییافوکش دوخ و انعم رب یناور یتسیزهب (1001) یسد و نایر رظن زا:یناور یتسیزهب*
 .(1001 ،ناراکمه و گنیر ) دنریگ یم رظن رد صخش
  شور
  .دوب یگتسبمه عون زا یشیامزآ ریغ تاقیقحت ءزج اهریغتم لرتنک رظن زا و یدربراک ،فده رظن زا رضاح شهوژپ

  یریگ هنومن شور و هنومن ،قیقحت هعماج
 رب.دوب (N =1111) نارهت ناتسا یتسیزهب نامزاس تسرپرس یب ناکدوک یرادهگن زکارم نانکراک زا لکشتم شهوژپ نیا یرامآ هعماج
 هنومن مجح .دندش باختنا نارهت و یر ،تاناریمش ناتسرهش 2 نارهت ناتسا ناتسرهش 11زا یا هلحرم یفداصت یریگ هنومن شور ساسا
 91 و نز نانکراک زا دصرد 11 نازیم هب یا هقبط یفداصت شور اب هک دوب زکارم نیا رد لغاش درم و نز نانکراک زا رفن 101 رب لمتشم
 و هعلاطم عون هب هجوت اب .دندرک شرازگ دوخ یناور یتسیزهب و ریدم 82 یربهر کبس دروم رد و دندش باختنا درم نانکراک زا دصرد
 دراو یاهریغتم نازیم نیرتلااب رد (22،1001 لدیف و 21کینچابات) ناققحم هیصوت هب انب نویسرگر لیلحت رد نیب شیپ یاهریغتم دادعت

 هجوتاب ،لاح نیا اب .دش دروآرب رفن 22 نازیم هب 05 هفاضا هب(1× 8 =21 :ریغتم 8 )نیب شیپ یاهریغتم دادعت ربارب 8 رضاح لدم رد هدش
 زا سپ نایاپ رد .دش هداد شیازفا رفن 011 ات ییاهن مجح اه یندومزآ تفا زا یریگولج یارب دوب یگتسبمه عون زا هک هعلاطم عون هب

 خساپ خرن اب ،نانز یارب همانشسرپ 851 ) همانشسرپ 101 دادعت یاه هداد ،صقان یاه همانشسرپ نتشاذگ رانک و همانشسرپ یروآ عمج
  .دش لیلحت (دصرد11ربارب خساپ خرن اب ،نادرم یارب همانشسرپ 21 و دصرد 91 ربارب
 یریگ هزادنا  رازبا
 .دش هدافتسا ریز حرش هب سایقم ود زا اهنآ یریگ هزادنا و شجنس روظنم هب ،رظن دروم یاهریغتم عون ساسارب هعلاطم نیا رد
 شجنس یارب هدش درادناتسا لاوس 11 یاراد همان شسرپ نیا :(7332)ویلوا و ساب 91MLQ یلماع دنچ یربهر همانشسرپ(2
 کبس یبایزرا هب سایقم نیا.تسا هدش هتخاس و یحارط ترکیل یشزرا 5 یا هلصاف سایقم رد ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر کبس ود
 هب هجوت و یرکف شلات هب بیغرت ،شزیگنا داجیا هیحور ،هنایارگ لامک راتفر ،هنایارگ لامک ذوفن)سایقم هدرخ جنپ اب ارگ لوحت یربهر
 رب لعفنم تیریدم ،تائانثتسا رب لاعف تیریدم ،ییاضتقا یاه شاداپ رب ینتبم تیریدم اب هک) ارگ لمع یربهر کبس و(یدرف یاه توافت
21) نایتشدرز تاقیقحت رد .دزادرپ یم(تسا هطبار رد لخادم مدع یربهر و تائانثتسا  رابتعا (0921) روپدادح و (9821) یدهاز ،(88
 ارگ لوحت یربهر کبس یافلآ روپدادح قیقحت رد نینچمه .دمآ تسد هب 29/0و 19/0 ، 19/0 بیترت هب خابنورک یافلآ اب همان شسرپ
 زا یربهر کبس همانشسرپ رابتعا یگژیو دروآرب یارب ،هعلاطم نیا رد.دش شرازگ 18/0 ربارب ار ارگ لمع یربهر کبس و 19/0 ربارب

 ود یافلآ بیرض و 588/0 همانشسرپ لک یافلآ بیرض ییاهن رادقم ،(خابنارک یافلآ ) اه هدام نیب ینورد یناسمه بیرض شور قیرط
  .دمآ تسد هب 981/0 و 191/0 بیترت هب ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر کبس

                                                           
62- Tabachnick 
63- Fidell 
64-multifactor leadership questionnaire  
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 یگدنز تیفیک عماج سایقم زا هتفرگرب یصخش یتسیزهب صخاش :99(PWI-A) نلااسگرزب هخسن یصخش یتسیزهب رگناشن (1
( ComQOl ) یارب ولا و زنیماک 1001 لاس رد . (2101 ،نکید هاگشناد یگدنز تیفیک زکرمزا لقن 1991 ،نارگید و زنیماک )تسا 
 .دنراد یمرب ار مدق نیتسخن یگنهرف نیب ربتعم رازبا کی ناونع هب یتسیزهب صخاش هعسوت فده اب "یتسیزهب یللملا نیب هورگ"لیکشت
 ارجا هب دوخ یاهروشک رد ار صخاش نیا دنوش یم دهعتم و هدومن تکراشم یللملا نیب یراکمه نیا رد روشک 05زا ققحم 001زا شیب

 ناتیگدنز زا ردقچ هتفر مه یور :زا تسا ترابع لوا شخب .تسا شخب 1 هدنریگرب رد (2001)سایقم نیا مراهچ هخسن .دنراذگ
 (1)،یگدنز طیارش و اه درادناتسا(1) دروم رد درف یدنمتیاضر مود شخب رد و تسا یرایتخا لاوس کی هک ؟دیتسه یضار
 نایم رد تیوضع و یگتسب (2)،یگدنز رد شمارآ و تینما (5)،نارگید اب طباور (1)،دیا هدروآ تسد هب یگدنز رد هچنآ (2)،یتسردنت
 ترکیل سایقم کی رد تلااوس زا کی ره خساپ همانشسرپ نیا رد.دوش یم هدیجنس بهذم و تیونعم (8)و هدنیآرد تینما (1)،نارگید
  .(2001،نکید هاگشناد یگدنز تیفیک زکرم)تسا هدش میظنت یهد خساپ یارب (یضار لاماک =01 ات ،یضاران لاماک =0 ) یا هجرد 11
     نارهج طارقن ریارس و ایلارترسا رد 58/0  ارت 01/0     نیرب خاربنورک یارفلآ بیررض و 81/0 یدنمتیاضر سایقم حطس ابسایقم نیا یگتسبمه
 راکدوخ راکفا یسررب فده اب (8821، یفسوی اقآ)قیقحت رد .(9821 ،فیرش و یفسوی اقآ زا لقن / 5001 ،زنیماک ) تسا هدش هدهاشم
  لرک یافلآ بیرض رادقم ،رضاح هعلاطم رد.دش هبساحم 58/0 خابنورک یافلآ شور هب سایقم نیا رابتعا نازابناج رد یناور یتسیزهب و
  .دمآ تسد هب 119/0 همانشسرپ
 اه هتفای
 شیارگ یاهصخاش زا نانآ فیصوت روظنم هب ،هدش یروآ عمج یاه هداد عون و هعلاطم دروم یاهریغتم اب بسانتم ،قیقحت نیا رد
 یا هلصاف عون زا هک یریگ هزادنا سایقم تیهام هب هجوت اب ،یرامآ لیلحت هلحرم رد .دش هدافتسا اه هرمن عیزوت و یگدنکارپ ،یزکرم
  .دش هدافتسا هناگدنچ نویسرگر لیلحت زا دروم بسحاه هداد لیلحت یارب قیقحت یاه هیضرف و تسا

 یربهر کبس یاه نومزآ رد تیسنج کیکفت هب و ناگدننک تکرشلک یاه هرمن هب طوبرم یرامآ یاه صخاش هصلاخ: 2 لودج
 یناور یتسیزهب و (ارگ لمع و ارگ لوحت کبس 1) 

 یگدیشک یجک رایعم فارحنا نیگنایم اهریغتم هورگ
 191/0 -508/0 15/11 05/12  ارگ لوحت یربهر کبس (N=101)ناگدننک تکرش لک
 112/0 -851/0 21/9 19/11 ارگ لمع یربهر کبس 
 011/1 -101/1 00/21 10/22 یناور یتسیزهب 
 118/0 -598/0 91/11 12/22  ارگ لوحت یربهر کبس (n=158)نانز
 522/0 -281/0 18/8 08/21 ارگ لمع یربهر کبس 
 112/1 -900/1 95/51 52/12 یناور یتسیزهب 
 -551/0 -155/0 28/51 28/22  ارگ لوحت یربهر کبس (n=43)نادرم

 111/0 -192/0 55/9 11/15 ارگ لمع یربهر کبس 
 911/2 -551/1 15/11 02/12 یناور یتسیزهب 

 ناریدم ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر یاه کبس ساسا رب ناگدننک تکرش لک یناور یتسیزهب ینیب شیپ یارب نویسرگر لیلحت هصلاخ :1لودج
  اه هدننک ینیب شیپ

 هدشن درادناتسا بیارض
 یناور یتسیزهب :هتسباو ریغتم

 هدش درادناتسا بیارض

t 
 

Sig 

 000/0 821/01∗∗ - 010/82 تباث ددع

 850/0 809/1 511/0 951/0  ارگ لوحت یربهر کبس

 110/0 -291/1∗ -981/0 -112/0 ارگ لمع یربهر کبس

∗212/2= F 2= 210/0 ؛R 2=520/0 ؛ هدش لیدعتR 881/0 ؛=R             ∗∗ 50/0 حطس رد رادانعم ∗ ؛ 10/0 حطس رد رادانعم 

                                                           
65-Personal Wellbeing Index- Adult  
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 ریغتم سنایراو زا دصرد 5/2 هک تسا ینعم نیدب ( 520/0) هدمآ تسد هب 2R رادقم ،دوش یم هدهاشم لااب لودج رد هک روط نامه
 هدهاشم یگدنکارپ زا دصرد 5/2 ،رگید ترابع هب .دوش یم نییبتناریدم ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر کبس 1طسوت یناور یتسیزهب

 لدم هک تسا نآ هدنهد ناشن زین (881/0) هدش هدهاشم R رادقم. دوش یم هیجوت اهریغتم نیا طسوت یناور یتسیزهب ریغتم رد هدش
 لقادح نانیمطا حطس رد ( 212/2) هدش هبساحم F تبسن ،نیا رب هولاع .دوش هدافتسا ینیب شیپ یارب دناوت یم رضاح یطخ نویسرگر
 دوجو رادانعم یگتسبمه یناور یتسیزهب ریغتم و هعلاطم دروم یاهریغتم نیب هک تفرگ هجیتن ناوت یم ،نیاربانب .تسا رادانعم دصرد 59
 لمع یربهر کبس ریغتم اهنت اهریغتم ود نیا نیب زا هک درک تواضق ناوت یم یرادانعم حوطس و t هرامآ هب هعجارم اب ،لاح نیا اب .دراد
 هب یاتب بیارض تملاع.تسا یفاک یلصا هیضرف شریذپ یارب دهاوش ،هجیتن رد.دراد رادانعم یگتسبمه یناور یتسیزهب ریغتم اب ارگ
 نیا هب هجوت اب ،تیاهن رد .دراد رادانعم و یفنم یگتسبمه یناور یتسیزهب اب ارگ لمع یربهر کبس ریغتم هک داد ناشن هدمآ تسد
 نیودت ریز تروص هب هدشن درادناتسا نویسرگر بیارض ساسا رب ار نویسرگر هلداعم ناوت یم هدمآ تسد هب بیرض و تاحیضوت

 :درک
 (یناور یتسیزهب)Y = 010/82 - 951/0 (ارگ لمع یربهر کبس)

 ناریدم ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر یاه کبس ساسا رب نز نانکراک یناور یتسیزهب ینیب شیپ یارب نویسرگر لیلحت هصلاخ: 9 لودج
 
R 

 
2R 

  نانز یناور یتسیزهب :هتسباو ریغتم
2Rهدش لیدعت 

 
F 

 
Sig  

111/0 110/0 800/0 122/1 991/0 

 ریغتم سنایراو زا دصرد 1/1 هک تسا ینعم نیدب ( 110/0) هدمآ تسد هب 2R رادقم ،دوش یم هدهاشم لااب لودج رد هک روط نامه
 زا دصرد 1/1 ،رگید ترابع هب .دوش یم نییبت ناریدم ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر کبس 1 طسوت نز نانکراک یناور یتسیزهب
 هدش هبساحم F تبسن ،نیا رب هولاع .دوش یم هیجوت اهریغتم نیا طسوت نز نانکراک یناور یتسیزهب ریغتم رد هدش هدهاشم یگدنکارپ
 ریغتم و هعلاطم دروم یاهریغتم نیب هک تفرگ هجیتن ناوت یم ،نیاربانب .تسین رادانعم دصرد 59 لقادح نانیمطا حطس رد ( 122/1)
 .تسین یفاک لوا یصاصتخاهیضرف شریذپ یارب دهاوش ،هجیتن رد .درادن دوجو رادانعم یگتسبمه یناور یتسیزهب

 ناریدم ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر یاه کبس ساسا رب درم نانکراک یناور یتسیزهب ینیب شیپ یارب نویسرگر لیلحت هصلاخ : 9 لودج
  اه هدننک ینیب شیپ

 هدشن درادناتسا بیارض

  نادرم یناور یتسیزهب :هتسباو ریغتم
 هدش درادناتسا بیارض

 
t 

 
Sig 

 000/0 582/5∗∗ - 110/91 تباث ددع

 510/0 112/1∗ 812/0 811/0  ارگ لوحت یربهر کبس

 010/0 -911/1∗∗ -211/0 -218/0 ارگ لمع یربهر کبس

∗912/1= F 2= 921/0 ؛R 2=081/0 ؛ هدش لیدعتR 111/0 ؛=R 
 50/0 حطس رد رادانعم ∗ ؛ 10/0 حطس رد رادانعم ∗∗

 ریغتم سنایراو زا دصرد 81 هک تسا ینعم نیدب ( 081/0) هدمآ تسد هب 2R رادقم ،دوش یم هدهاشم لااب لودج رد هک روط نامه
 زا دصرد 81 ،رگید ترابع هب .دوش یم نییبتناریدم ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر کبس 1طسوت درم نانکراک یناور یتسیزهب
 زین (111/0) هدش هدهاشم R رادقم. دوش یم هیجوت اهریغتم نیا طسوت درم نانکراک یناور یتسیزهب ریغتم رد هدش هدهاشم یگدنکارپ
 هدش هبساحم F تبسن ،نیا رب هولاع .دوش هدافتسا ینیب شیپ یارب دناوت یم رضاح یطخ نویسرگر لدم هک تسا نآ هدنهد ناشن
 ریغتم و هعلاطم دروم یاهریغتم نیب هک تفرگ هجیتن ناوت یم ،نیاربانب .تسا رادانعم دصرد 59 لقادح نانیمطا حطس رد ( 912/1)
 یربهر کبس ریغتم ود هک درک تواضق ناوت یم یرادانعم حوطس و t هرامآ هب هعجارم اب .دراد دوجو رادانعم یگتسبمه یناور یتسیزهب
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 یفاک مود یصاصتخا هیضرف شریذپ یارب دهاوش ،هجیتن رد.دنراد رادانعم یگتسبمه یناور یتسیزهب ریغتم اب ارگ لمع و ارگ لوحت
 .تسا

 لاح .دراد رادانعم و تبثم یگتسبمه یناور یتسیزهب اب ارگ لوحت یربهر کبس ریغتم هک داد ناشن هدمآ تسد هب یاتب بیارض تملاع
  و تاحیرضوت نیا هب هجوت اب ،تیاهن رد .تسا رادانعم و یفنم درم نانکراک یناور یتسیزهب اب ارگ لمع یربهر کبس یگتسبمه هک نآ

 : درک نیودت ریز تروص هب هدشن درادناتسا نویسرگر بیارض ساسا رب ار نویسرگر هلداعم ناوت یم هدمآ تسد هب بیرض
 (نادرم یناور یتسیزهب)Y = 110/91 + 811/0 (ارگ لوحتیربهر کبس) - 218/0 (ارگ لمع یربهر کبس)

 یریگ هجیتن و ثحب
 رادانعم یگتسبمه نامزمه روط هب یناور یتسیزهب ریغتم و هعلاطم دروم یاهریغتم نیب هک داد ناشن هدمآ تسد هب یاه هتفای لصاح جیاتن

 ریغتم اب ارگ لمع یربهر کبس ریغتم اهنت ارگ لمع یربهر کبس و ارگ لوحت یربهر کبس ریغتم ود نیب زا ،دنچره .دراد دوجو
 داد ناشن هدمآ تسد هب یاتب بیارض .دوب یفاک یلصا هیضرف شریذپ یارب دهاوش ،هجیتن رد.تشاد رادانعم یگتسبمه یناور یتسیزهب

 ناوت ناریدم ارگ لمع یربهر کبس هک انعم نیا هب .دراد رادانعم و یفنم یگتسبمه یناور یتسیزهب اب ارگ لمع یربهر کبس ریغتم هک
 ناراکمه و نسلیین،(2821) ینارحب ،(9821) ناراکمه و یناقحشهوژپ یاه هتفای اب هتفای نیا .دراد ار نانکراک یناور یتسیزهب ینیب شیپ
 .تسا وسمه (5821) ییلاک ،(8891) نتام ،(9821) یدیشمج ،(9001)
 یناور یتسیزهب ریغتم و هعلاطم دروم یاهریغتم نیب داد ناشن هناگدنچ نویسرگر لیلحت جیاتن لوا یصاصتخا هیضرف صوصخ رد
 یماما رد شهوژپ یاه هتفای اب هتفای نیا .دوبنیفاک لوا یصاصتخاهیضرف شریذپ یارب دهاوش ،هجیتن رد .درادن دوجو رادانعم یگتسبمه
 .تسا وسمه (9821)
 و .دراد دوجو رادانعم یگتسبمه یناور یتسیزهب ریغتم و هعلاطم دروم یاهریغتم نیب هک داد ناشن جیاتن مود یصاصتخا هیضرف دروم رد
 هیضرف شریذپ یارب دهاوش ،هجیتن رد.دنراد رادانعم یگتسبمه یناور یتسیزهب ریغتم اب ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر کبس ریغتم ود ره
 یگتسبمه یناور یتسیزهب اب ارگ لوحت یربهر کبس ریغتم هک داد ناشن هدمآ تسد هب یاتب بیارض تملاع .تسا یفاک مود یصاصتخا
 لاح .دراد ار نانکراک یناور یتسیزهب ینیب شیپ ناوتβ=811/0 اب ناریدم ارگ لوحت یربهر کبس هک انعم نیا هب .دراد رادانعم و تبثم
 ارگ لمع یربهر کبس هک انعم نیا هب .تسا راد انعم و یفنم درم نانکراک یناور یتسیزهب اب ارگ لمع یربهر کبس یگتسبمه هک نآ
 و یوولک شهوژپ هتفای اب هتفای نیاشهوژپ هتفای اب هتفای نیا .دراد ار درم نانکراک یناور یتسیزهب ینیب شیپ ناوتβ=218/0 اب ناریدم
 ،(2821) ینارحب ،(9821) ناراکمه و یناقح ،(9821) یدیشمج ،(1101) زلیناد و نسلیین ،(9001) رینام و نسلین ،(2101) ناراکمه
 ،(1101) ناراکمه و یه یپ ،(9821) یمامارد ،(5821)ییلاک ،(8891)نتام ،(1921)دایینرذآ و شیاشخب ،(9001) ناراکمه و نسلیین

 .تسا وسمه ، (2101) ،دار یفیرش
 رد درم نانکراک زین و نانکراک هیلک یناور یتسیزهب اب ناریدم ارگ لمع یربهر کبس راد ینعم و یفنم یگتسبمه شهوژپ نیا رد
 رب سوکعم ریثات دبای یم شیازفا یربهر هویش عون نیا ساسا رب ریدم راتفر هچ ره .دهد یم ناشن مود یصاصتخا هیضرف و یلصا هیضرف
 ساسا رب دننیزگ یم رب دوخ یتیریدم هویش و شور ناونع هب ار ارگ لمع یربهر کبس هک یناریدم .دراذگ یم نانکراک یناور یتسیزهب

 و دشاب تاررقم و اهدرادناتسا قبط اهراک دننک یم تقد دنهد یم رارق نانآ رایتخا رد شاداپ ،فیاظو یارجا و نانکراک بوخ درکلمع
 تلادابم اب هک تسا یدادرارق هطبار کی نانکراک و ریدم هطبار ،عقاو رد .دوشن تیاعر اهرادناتسا هک دننک یم تلاخد ینامز اهنت
 یناور یتسیزهب حطس رب سوکعم ریثات اه یگژیو نیا زا یخرب لیلد هب ارگ لمع ناریدم هک دوش یم طابنتسا نینچ دراد راک ورس هنازور
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 و راک نیب هک ار یتاریثات طقف ارگ لمع یربهر هک دندقتعم یربهر نازادرپ هیرظن .دنا هتشاذگ ناکدوک یرادهگن زکارم نانکراک
 .(1821 ،یدنرز یناطلسروپ) ..دهد یم رارق یسررب دروم تسا دزمتسد
 رد ار نانآ یناور یتسیزهب اب ناریدم ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر کبس نیب یگتسبمه مدع هک نز نانکراک دروم رد اه هتفای جیاتن
 تسناوتن ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر یاه کبس رضاح قیقحت رد هک تسا نآ زا یکاح .داد ناشن لوا یصاصتخا هیضرف
 یکیزیف تفاب و طیحم نوچ یلماوع ،یگدنز و راک رگید طیارش دسر یم رظن هب هک دشاب نز نانکراک یناور یتسیزهب هدننک ینیب شیپ
 یریگدای یاه تصرف ،یتاذ شزیگنا نوچ یلماوع و طیارش ،اهدادیور (9891/1821 ،نوتگنیپاس .دراذگ یم ریثات ام یتسیزهب رب طیحم)
 و ناراکمه اب یتسود و تیافک ،یدرف یاه ییاناوت و اه تراهم ،اه شرگن ،اه شزرا ،تازایتما ،راک عون و عونت ،یراوشد ،تیقفوم و
 یناور یتسیزهب اب ،دنتسه طابترا رد دارفا یناور تشادهب اب هک یلغش تیاضر رب راذگ ریثات لماوع زا هک هداوناخ یاضعا یاه تیامح
 دشاب هتشاد شقن رما نیا رد دوخ ناریدم اب نز نانکراک تلاماعت هوحن تسا نکمم نینچمه و .دشاب هتسبمه زکارم نیا رد نز نانکراک
 .داد تبسن نومزآ تلااوس هب نانز ییوگخساپ هناطاتحم هب ار هدمآ تسد هب جیاتن ناوتب دیاش زین و
 زین مود یصاصتخا هیضرف رد درم نانکراک یناور یتسیزهب اب ناریدم ارگ لوحت یربهر کبس راد انعم و تبثم یگتسبمه شهوژپ نیا رد
 یتسیزهب حطس ءاقترا بجوم دنیامن یم هدافتسا هعومجم کی رب تیریدم یارب ارگ لوحت یربهر کبس زا هک یناریدم دهد یم ناشن

 مهارف نانآ یارب ار یطیحم و هدش نانکراک یوس زا شلات یعون بجوم ناریدم نیا .دنوش یم دوخ تراظن تحت درم نانکراک یناور
 و راتفر یریگراک هب اب ارگ لوحت ناریدم .دنشاب هتشاد رتشیب یرو هرهب هجیتن رد و رتلااب درکلمع نازیم ،رت یضار نانکراک هک دنروآ یم
 یناور یتسیزهب شیازفا رد نانکراک رد یدرف تاظحلام هب هجوت و یشوه کیرحت ،شخب ماهلا شزیگنا داجیا ،یدنم هرف یاه شرگن

 یوس زا تیفیک اب و هنیهب تامدخ هئارا رد ییازسب مهس و راک رد یدنمتیاضر بجوم یناور یتسیزهب یلااب حطس .دنراد شقن نانکراک
 .تشاد دهاوخ نامزاس فادها ققحت روظنم هب نانکراک
 شهوژپ یاه تیدودحم
 .نارهت ناتسا یتسیزهب نامزاس نانکراک هب یرامآ هعماج ندومن دودحم -
 .نانآ یارب یلغش تلاکشم زورب و یرگاشفا زا سرت و ینارگن لیلد هب اه همان شسرپ لیمکترد نانکراک زا یخرب لیامت مدع -
 .نانز اب هسیاقم رد نادرم هورگ دروم رد هنومن دادعت رد تیدودحم -
 .یریگ هزادنا رازبا ناونع هب همانشسرپ "افرصزا هدافتسا -
  .جیاتن زا یلع ریسفت ناکما مدع و یگتسبمه تاعلاطم صاخ یاه تیدودحم دوجو -
 شهوژپ یاهداهنشیپ
 یزیر همانرب روظنم هب یتسیزهب نامزاس تسرپرس یب ناکدوک یرادهگن زکارم هیلک ناریدم یلعف یربهر یاه کبس نییعت و شجنس -
 یاه هرود یرازگرب اب بسانم هویش باختنا تیمها هب اه نآ یزاس هاگآ و یتیریدم و یربهر یاه هویش عاونا اب ناریدم ییانشآ تهج رد
 .نانآ یارب یشزومآ
  .نانکراک یناور یتسیزهب ریغتم رد نیب شیپ یاه ریغتم ریاس هطبار یسررب -
 .رتشیب و قیمع تاعلاطا یروآ عمج یارب یریگ هزادنا رازبا ریاس زا هدافتسا -
 عبانم
 هاگیاپ .تشر رد هیحان ود ناریبد یناور تشادهب اب یتکراشم و هنارمآ یتیریدم یاه کبس نیب هطبار یسررب .(8821) .ا ،ییارس هعموص دنموزرآ

 . هزوح یناسر علاطا
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 هلجم .زکرم نارهت دحاو یملاسا دازآ هاگشناد رد ماجسنا سح و یناور یتسیزهب نیب یگتسبمه یسررب .(9821) .ن ،فیرش ،.ع ،یفسویاقآ
 .211-911 .2 هرامش .81 هرود .مهدزناپ لاس .هدنهوژپ

 .281 -981 .2 هرامش .11هرود .یماظن بط هیرشن. مق نازابناج رد یناور یتسیزهب و راکدوخ راکفا .(8821) .ع ،یفسویاقآ
 . (2001 ،یلصا نابز هب رثا راشتنا خیرات) .نارابسرا :نارهت .(یدمحم .ش مجرتم) .ینامزاس و یتعنص یسانش ناور .(9821) .پ ،روتکپسا
 .(1121/ات یب ،یلصا نابز هب رثا راشتنا خیرات) .دشر :نارهت .(ناتسداد.پ مجرتم) .ندمت دیدج یرامیب سرتسا ای یگدینت .(1121) .ب.ج ،اروتسا
 .ین :نارهت .یمومع تیریدم .(0921) .م .س ،یناولا
 دشرا یسانشراک همان نایاپ .ناجریس اکتا یزرواشک نانکراک ناور تشادهب اب ناریدم یتیریدم یاه کبس نیب هطبار یسررب .(2821) .م ،ینارحب

  . شهوژپ و شزومآ هسسوم .هدشن پاچ
 تیریدم رد ون یتفایهر همانلصف .ناملعم یناور تملاس و یلغش تیاضر اب تیریدم یاه کبس هطبار .(1921) .ع ،دایین رذآ و ،.ع ،شیاشخب

 .22-18 .9 هرامش ،موس لاس ،یشزومآ

 .( یدمص .ع .س و ،یدابآ یلع .خ نامجرتم ).سا سا یپ سا همانرب اب یسانش ناور یاه هداد لیلحت .(8821).ر ،رلاگنس و ،.ر ،پمک ،.ن ،سیرب
 .(ات یب ).نارود :نارهت

 مولع رد شهوژپ هلجم.نلایگ ناتسا یشزرو یاه تایه نیلوئسم یارگ لمع و ارگ لوحت یربهر یاه کبس هسیاقم .(1821) .ح ،یدنرز یناطلس روپ
 .191-501 .91 هرامش .یشزرو

 . یملاسا دازآ هاگشناد :رهشملاسا .تیریدم و نامزاس رد نآ شقن و یربهر .(2821).ر ،هداز عیفش و ،.س ،یریبدت
 شرورپ و شزومآ تارادا نانکراک یراک یگدنز تیفیک رب ارگ لمعو ارگ لوحت یربهر کبس نیب هطبار یسررب .(9821) .غ ،یدیشمج

 . یملاسا دازآ هاگشناد .هرواشم و یتیبرت مولع هدکشناد .هدشن پاچ دشرا یسانشراک همان نایاپ .ناردنزام ناتسا یاه ناتسرهش
  . (0001 ،یلصا نابز هب رثا راشتنا خیرات) .تثعب :نارهت .(ینایتشآ .ع ،ینایتشآ ،ف نامجرتم) .تملاس یسانش ناور .(1821) .ج .ا ،سیترک
 .یملاسا دازآ هاگشناد بختنم یاه دحاو رد ینامزاس تلادع اب ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر یاه کبس نیب هطبار یسررب .(0921).س ،روپدادح

 . یملاسا دازآ هاگشناد .هرواشم و یتیبرت مولع هدکشناد .هدشن پاچ دشرا یسانشراک همان نایاپ
 اه نامزاس نانکراک یناور تشادهب رب ناریدم یتیصخش یاه یگژیو و تیریدم یاه کبس ریثات .(9821).ع ،داژن یلوسر و ،.ح ،یزیزع ،.م ،یناقح

 . 221-181 .21 هرامش ،مراهچ لاس ،تیریدم یوسارف ،نارهت ناتسا یتلود تارادا و
 -51 .1 هرامش .لوا لاس .یماظتنا بط همانلصف .نانکراک ناور تملاس اب ناریدم یطابترا یاه تراهم و یربهر کبس هطبار .(1921) .ف ،یمامارد

91 
 یاه شهوژپ رتفد :نارهت .(داشرا یرارسا .ب و یعیفر .ح .ع .م ،یبارعا .م .س نامجرتم) .تیریدم ینابم .(1821) .ا .د ،وزنس ید و ،.پ .ا ،زنیبار

 .(8991 ،یلصا نابز هب رثا راشتنا خیرات) .یگنهرف
  .تمس :نارهت .(هتفرشیپ ینامزاس راتفر تیریدم) یناور راشف تیریدم .(0921فلا) .ع ،ناییاضر
 دشرا یسانشراک همان نایاپ .نارهت رهش شرورپ و شزومآ رد شناد تیریدم اب ارگ لمع و ارگ لوحت یربهر کبس نیب هطبار .(9821) .م ،یدهاز

  .یملاسا دازآ هاگشناد .هرواشم و یتیبرت مولع هدکشناد .هدشن پاچ
 .هاشنامرک رهش یا هفرح و ینف و شزومآ نانکراک ینامزاس دهعت اب ناریدم یارگ لمع و ارگ لوحت یربهر کبس نیب طابترا .(8821) .م ،نایتشدرز

 .یملاسا دازآ هاگشناد .هرواشم و یتیبرت مولع هدکشناد .هدشن پاچ دشرا یسانشراک همان نایاپ
 .(9891 ،یلصا نابز هب رثا راشتنا خیرات) .ناور رشن :نارهت .(یتاوارب یهاش نیسح.ر .ح مجرتم) .یناور تشادهب .(1821) .ا ،نوتگنیپاس
 هاگشناد همان شهوژپ :نارهت .ملایارهش یتلود یاه نامزاس نانکراک رد یلغش تیاضر و یا هفرح سرتسا نیب هطبار یسررب .(1821) .ح ،داژن نامیلس

  . 119 .1 دلج .یملاسا دازآ
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 .هیمورا یاه ناتسریبد ناریبد یلغش یگدوسرف و ناریدم یربهر یاه کبس نیب هطبار یسررب .(8821) .م .م ،هداز سابع دیس و ،.خ ،ینیعارق دیس
 .901-121 .89 هرامش ،تیبرت و میلعت هیرشن

 .ع .م و ،یکیلکز ییاباب .ع .م ،یزیراپ داژن ناریا .م نامجرتم).ینامزاس راتفر تیریدم .(2821) .ا .ر .نروبزاو و ،.ج .ج .تناه ،.آ .ج ،نروهرمرش
 .(ات یب ،یلصا نایز هب رثا راشتنا خیرات) .تیریدم شزومآ و تاقیقحت هسسوم :جرک .(یهلا ناحبس

 همان نایاپ ،یتشهب دیهش تعنص و تشک تکرش رد نانکراک یلغش تیاضر و ناریدم یربهر یاه کبس نیب هطبار یسررب .(2821) .م ،ابیکش
  .ناتسزوخ ناتسا یتلود تیریدم شزومآ زکرم .هدشن پاچ دشرا یسانشراک

 دازآ هاگشناد همانشهوژپ .لامش نارهت دحاو .یملاسا دازآ هاگشناد نانکراک ییآراک رب یتیریدم یاه کبس دیکات یسررب .(2821) .ف ،روقیاق
 . 028 .2 دلج .1821 لاس .یملاسا

 :نارهت .(ییانث.ب یراکمه اب و دنز یفجن .ج ،یفیرش اشاپ .ح نامجرتم) .ناسنا یاه یدنمورین و ینامداش ملع ،تبثم یسانش ناور .(5821) .آ ،راک
 .(1001 ،یلصا نابز هب رثا راشتنا خیرات) .نخس

21) .ح ،ییلاک  همان نایاپ .نارهت ناتسا تارباخم تکرش نانکراک یناور تشادهب رب (ارگ هفیظو – ارگ هطبار) تیریدم یاه کبس ریثات .(58
 .نهدور دحاو یملاسا دازآ هاگشناد .هدشن پاچ دشرا یسانشراک
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