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 چکیده
 سیتردر  چابکی در بر مؤثرعمامل تعیین  الگمیهدف پژوهش حاضر، 

 ةجامعتمصیفی از نمع همبستگی بمده است.  ،روش پژوهش .بمده است
دو   ةان دورآمررمزدانررش همررةرا  پررژوهش نیررا ةمررمرد ملالعرر یآمررار

 1396-97 یلیتحصر  متمسله آممزش و پرورش شهر اصفهان در سال
 یاخمشرره یروش تصرراد  انتخرران نممنرره از . برررایانررددادهتشررکیل 
نتخران  ا پژوهشبرای نفر  382تعداد و  استفاده شده است یاچندمرحله

مرؤثر برر چرابکی     عمامل یهاپرسشنامه شامل پژوهش یابزارها .شدند
ادراک  و (α= 91/0) شناختیروان یتمانمندساز ،(α= 95/0) سیتدر در

اطلاعات  وتحلیلتجزیه یبرا بمده است. (α= 93/0) سیتدر چابکی در
 گرا  بره گا چندگانه  تحلیل رگرسیمن ،رسمنیپ یهمبستگ یهاآزممناز 
 یکلر  طرمر بره . عمرل آمرده اسرت   ه بر  استفاده معادله ساختاریمدل  و
 در یریپر  از انعلراف  یریر گبهرره  نیبر ، پژوهش نشران داد  یهاا تهی

 خرلا   یهرا مهارتاز  یریگبهره و مدیریت زمان یهامهارتتدریس، 
 P<05/0در سرل    با تمسعه تدریس چرابکی ادراک شرده   رانی راگ در

نترای  نشران داد، تمانمندسرازی     همچنرین  وجرمد دارد.  یمعناداررابله 
 و مرردیریت زمرران یهرا مهررارتاز  یریررگبهرره بررین  ةشرناختی، رابلرر 

 دریرت  خلاق یهرا مهرارت از  یریر گبهرره و  سیدر تردر  یریپ انعلاف
در سرل    تردریس چرابکی ادراک شرده    ةرا با تمسرع  رانی راگتدریس 

05/0>P ،ممرد ملالعره در   الگمی. نتای  نشان داد، کندیم یگریانجیم
 از برازش نسبتاً مللمبی برخمردار بمده است. پژوهشاین 

در  یریپر  انعلراف  ،سیتردر ادراک چرابکی در  ی: دیکل یهاواژه
 .سیدر تدر قیتخلا ،سیدر تدرزمان  تیریمد ،سیتدر
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Abstract 
The purpose of the present a model in order to 

evaluate the effective factors on expanding the 

teaching of perceived agility. The population 

studied in the present research includes Esfahan 

high school students in academic year 1392-93. A 

multi- stage clustered random sampling method 

was used to select the sample and 382 students 

were chosen.The present study instruments include 

three questionnaires namely: 1. The researcher made 

questionnaire about the factors on expanding the 

teaching of perceived agility. 2. Psychological 

rehabilitation researcher-made questionnair3. The 

researcher made questionnaire on expanding the 

teaching of perceived agility. For data analysis 

including person correlation method and step-by-

step multi correlation and rout analysis model. 

Generally, the research findings indicate that there 

is a significant relationship between using 

flexibility, time management skills, using creative 

skills in students and developing perceived 

agility. The findings also indicate that cognitive 

rehabilitation, the relationship between time 

management skills, flexibility in teaching and 

using creativity skills in teaching, meditate 

students with developing of teaching perceived 

agility. Also the results indicate that the studied 

mode lain this research has a relatively ideal 

fitting. 

Keywords: Perceived agility teaching, flexibility 

in teaching time management in teaching, 

creativity in teaching 
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 مقدمه

معلمکا  همکوا      یهکا شککو  از آنجا که یکی از مشکلات و 

مکو د نرکر د      یهکا سرفصک  کمبود وقت برای تد یس 

بایکد تکدابیری ت کت ککه معلمکا        بنابراینمربوطه است، 

-زمانی به اهداف یکاددهی  یهاتیمحدودبتوانند با توته به 

دسکت یافتکه و اکداکیر یکادگیری  ا      ،یادگیری قصد شکد  

 2010 ,) ا  خود به ا مغا  آو نکد  مااععکات  آموزدانشبرای 

Lombard & Stwart )  که یککی از ایکن تکدابیر،     دادنشا

چکابکی یک     چکابکی د  تکد یس اسکت     ةاستفاد  از نرری

چکابکی یک      تغییر اعگوی فکری و تغییر پا ادایم اسکت 

  شکود ینکد تغییکر مح کوی مکی    اد  فر یامرالهنوآو ی 

هر سازمانی وتود  کام  د  طو به تواندینمچاب  بود  

چکابکی توانکایی پاسکه بکه      ( ,Kidd 2000)داشته باشکد  

 ,& Chen 2011 ,) نشکد  اسکت   بینکی پکیش تغییکرات  

Chiang )      بینکی پکیش تد یس نیک  د  شکرایغ ریرقابک 

و نیازمنکد پاسکوگویی مک ار از تانک       پذیردیمصو ت 

س یتکد   نیازمند  فتا  چابکی اسکت   بنابراینمعلم است  

، سازگا  و آگاهانکه اسکت   باسرعتس یچاب  ی   وش تد 

قابلیت سازگا ی سریع د  واکنش بکه تحکو ت و وقکایع    که 

را   ا یک فراگ یهکا یازمنکد ین بینی نشکد  و ریرمنترر  پیش

فراینککدها و سککاختا هایی یافککت  ی ککیدا د  د  چنککین تد 

  کنکد یمک شود که سرعت، اناباق و استحکام  ا ت هی  می

ای از دامنة گ کترد    یآمتیموفقس یچابکی به توانایی تد 

کوتکا  و تنکو     یهکا زمکا  باکیفیکت،   یآموزشک  یهاتیفعاع

را  متعدد و مشوصکی  یکند که برای فراگس اشا   مییتد 

را  ایجککاد ا زش یککس فعککال بککر خواسککته فراگیاز  ا  تککد 

، د واقکع   دیک نمایم دا تریو پا ترقیعم ا  یریادگی و کندمی

ر یک کنکد فراگ چابکی ی  توانایی اساسی است که ایجای می

 ا اا کا ، د یافکت،    یریادگیک بتواند تغییرات موتکود د   

کنکد و بنکا بکه ایکن      بینکی پکیش و  وتحلی تج یهملااره، 

اسکت ککه دیکدگا      یس چابک ، دا ای اصکوع  یتعریف، تکد  

س داشککته، بککا یوسککیعی د  مککو د نرککم نککوی دنیککای تککد 

معکدود خکود بکه  ویکا ویی بکا       یهکا یتوانمنکد و  هاییتوانا

 یهکا تنبهپردازد و نامحدود می یهایناب امانو  هایآشفتگ

تد یس چاب   یهام عفه  کندیمس  ا اااطه یموتلف تد 

بکه   یید  پاسکوگو  سکرعت و  یریپکذ انعاکاف  :از اندعبا ت

د ماکابق انترکا ات معلکم د     یتد یا هاک اه ةرات، ا ائییتغ

بککه  هککاآ   یرات و تبککدییککن زمککا ، اسککتقبال از تغیمتککرک

بکود    محکو  آموزدانکش  و یریادگی ید برایتد یهافرصت

(Yarmohammadian & Shafiepour Motlagh, 2013)  

عبکا ت   سیااص  از بهبود و اف ایش چابکی د  تد  یم ایا

 تکر عیسکر  افکت ید  ،یریادگیک  یهکا مهکا ت ک    :است از

س بککه سککمت یتکد   تککرعیسککر پیشکبرد مااعک  یککادگیری،  

توانکایی معلکم د  تغییکر    ، از پکیش تعیکین شکد     یهاهدف

برقکرا ی همکاهنگی  زم بکین    ، یریادگیک فرایندها و بهبود 

، سیزمکا  تکد    کاهش ،فناو ی اطلاعات دهندگا سیسرو

 تکر عیسکر پاسکوگویی   و را یک اف ایش  ضکایت خکاطر فراگ  

هکای کلیکدی چکابکی      قابلیتیرا  به نیازهای آموزشیفراگ

 توانکایی  ،از آ پاسکوگویی  منرکو     :ند ازاعبا ت سید  تد 

 و مو د نیکاز د  ککلا    تشویص تغییراتمعلم د  خصوص 

از  منرکو   شای کتگی    اسکت  ا آموزدانشبه نش سریع کوا

افکت  ید  ا  د  خصکوص آموزدانش یهاییتوانا هب آ  توته

پکذیری و قابلیکت   اسکت  انعاکاف   از سکوی معلکم   هکا هدف

بکرای   معلکم  ییاز توانکا سازگا ی: منرو  از آ  عبا ت است 

 یهکا هکدف  ک   کس و یتریا  داد  بکه فراینکدهای تکد    

 انتقکال:  سرعت  یآموزشکم   یموتلف، با استفاد  از وسا

د   ی تککد یسهککاعبککا ت اسککت از توانککایی انجککام فعاعیککت

و تحقق بوشید  به اکداکیر اهکداف    نکترین زما  مممک

  (Greco & et al, 2006نرر )یادگیری مو د 

 

 پژوهشچارچوب نظري 

 ,CALDER) ( وTrevon Milliard, 2016مااععککات )

( نشا  داد، معلما  د  فرایند تد یس دچا  بحکرا  و  2015

ه تند   ید س یهابرنامهاترای  برای یریگمیتصممشک  

( نشا  داد، تجا ی Kini & Podolsky, 2016مااععات )

  شکود یمک  هکا آ  ییککا ا زی ته تد یس معلما  موت  

اسکتفاد    از آ یکی از ا کانی ککه د  تکد یس چابک  بایکد     

، مهکا تی  ریپکذ انعاکاف است  تفککر   ریپذانعاافتفکر  شود
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 فککری عکادت شکد ، بکه     ینکدها یفرااست که برای گری  از 

متفکاوت مکو د    ةویشک بکه   و فهم و د ک، واکنش یدهپاسه

( Agha zadeh, 2009  بنکا بکه نرکر )   ردیک گیماستفاد  قرا  

و فائق آمکد  بکر موانکع     یو برابود   پذیرانعاافباید  مربی

 از توانکد یمک   همچنکین معلکم   بردا دگام  پیش  و مشکلات

 نرککر بنککا بککهاسککتفاد  کنککد   پککذیرانعاککاف سیتککد   وش

(Prashnig, 2002 ) ،پکذیر انعاافتد یس   وشنشا  داد، 

  نتکای   شکود یمک ا  آمکوز دانکش  و توتهعلاقه موت  تل  

(Morgan, 2002 ) ،وش یهکا افتهیمعلم توسغ نشا  داد  

 ا به وتکود   یشتریب یپذیرانعااف امکا ی، شوص سیتد 

ا  آمکوز دانکش  یازهکا ینبکا   دیک او با سیتد  شیوة و آو دیم

آ  اسکا  تکد یس    عامک  دیگکری ککه بکر     متناس  باشد 

 ،ت زمکا  یریمکد مدیریت زما  است   ،ابدییمچاب  توسعه 

 مک ار از  ة ا د  اسکتفاد  معلمه ک هاستمها تاز  یامجموعه

ت یرینکد  مکد  کیم  مکیادگیری -زما  د  فرایند یاددهی

، یشوصکک   انضککبا یککاز قب ییهککامهککا تزمککا  شککام  

ر  یک امو  و ر ی،  وش سازماندههاوقفهنترل ک، یگذا هدف

 یا یباعث اذف ب ک  توانندیم یبه خوب هامها تن یاست  ا

اهش کک آ   ا  یشد  و اارات منفک  یاز منابع استر  سازمان

( Baezat & Adib rad, 2004(  )Stanley, 2004دهنکد ) 

به ایکن م کائ     دیزما  با از ار م ةبرای استفاد ،معتقد است

قب  از شرو  ککا    فیاهم وظا یبندتیاوعو -1توته داشت: 

 نکا  یاطم -3، قاب  انعااف ةویبه ش یبندتیاوعو -2 ، وزانه

 & Nicoll)  است ک ا ی هیبا اهداف عاع هاتیاوعو نکهیاز ا

Harrison, 2003)      معتقد اسکت ککه برخکو دا ی اسکتاد از

ککلا    تا تل کات  شودیممدیریت زما  باعث  یهامها ت

مناسک  تکد یس و    یها وش ا به خوبی طراای کرد  و از 

بکه دانشکجویا   اتکع بکه      د واقکع استفاد  کنکد    یادگیری

 & Morhod) دهککدیمکک بککازخو دچگککونگی کا شککا   

Greeffin, 2003)   یهکا  اهبکرد از  یککی ، ت زمکا  یریمکد 

 ةدیک عق اسکت  )استر (  ید  مقاب  فشا  عصب یفرد ةمقابل

 تکوا  یم وزانه  ا  یاز فشا ها یا یه ب کن است یبر ا هاآ 

 نتکای    «ردبک ن یا از بک یاهش داد و ک ،ت خوی زما یریبا مد

(Claessens, 2004)  ،تیبا تقو توانندیم را یمدنشا  داد 

ککرد  و د    یریتلوگ فیزما  از تداخ  وظا تیریفنو  مد

 ا  بلندمدتبه اهداف  یابیاز عدم دست یاستر  ناش جهینت

( به این نتیجکه  Siebert & Getinger, 2002)  ببرند نیاز ب

  یک ی برنامکه موفکق تکنیک     یریکا گبهدست یافت که با 

د صد از وقت خود  ا د  هکر   20 یاع 10 نیب توا یمزما  

-et al, 2016 Darling) مااععات  کرد وز ذخیر  و افظ 

Hammond بهینکه از   ة( نشا  داد، معلما  برای اسکتفاد

زما  باید به تحلی  شرایغ کلا  و فرایندهای یادگیری 

 نشکا  داد،  (Shirafkan & et al, 2008)پژوهش  بپردازند 

 و یانگکا  سه  د  کاهشزما   تیریمد یهامها تآموزش 

 پککژوهش  ینتککا ار اسککت  مکک ا یدانشککجو یککیگراکمککال

(Mccasslin, 2011) یگروهک  یهمکا  منرو به ،نشا  داد 

بکر   یمبتنک  یاز نقکش سکنت  ی بکه  ااتک   دیبا ا یمرب ،موفق

 دسکت بردا نکد    یریادگیک  نکد ید  فرا را یبر فراگ تیااکم

مکدیریت زمکا  د     یهکا مهکا ت از  توانکد یمک  زمکانی معلم 

شکود ککه خلاقیکت داشکته      مندبهر   استای تد یس چاب 

ه کککد یجککه  سککین نتیککبککه ا (MacQueen, 1998) باشککد 

 اارگکذا  مفیکد از زمکا     ةاداز خلاقیت بکر اسکتف   گیریبهر 

 شکد   نشکا  داد، ( Lampers 2004,پکژوهش )   ینتااست  

 شیکا کنککا  مد سککه موتکک  افکک ا   معلمککا  و یاارفککه

 و گریککد یبکا   مک ار ا تباطکات   یآنکا ، برقکرا    یهکا مها ت

 Anwar & etپکژوهش )   ینتا شد  است  تیخلاق شیاف ا

al, 2012،) شککرفتیتفکککر خککلاق و پ نینشککا  داد کککه بکک 

وتکود دا د    یمعنادا  ةا  متوساه  اباآموزدانش یلیتحص

(Hosseini, 1997 )آمکوزش   ةکه برنامک  دی س جهینت نیبه ا

میبکت   ریا  تکثا آمکوز دانکش  یلیتحص شرفتید  پ تیخلاق

 عنکوا  بکه  معلما   ا تیآموزش خلاق ةبرنام توا یمدا د و 

 یلیتحصک  شکرفت یو پ تیپرو ش خلاق یمناس  برا ییاعگو

نگکرش   نرر گرفت  کشو  د ا  د  مدا   ساح آموزدانش

پایین است و شناخت کافی بکه فراینکد    ،معلما  به خلاقیت

د و نمکرات آزمکو  معلمکا  د     نپرو ش آ  ندا  یهاو یشو 

چها  محو  تفکر واگرا، عاطفی، شناختی و محیغ اتتماعی 

 نشکا  داد،  (Saeedi, 2002) پکژوهش  نتکای    اسکت پکایین  

عمک    یآزاد از لا کمعلما  خلاق د   یا  دا اآموزدانش
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 یهکا پکژوهش  یادگیری برخو دا ند بیشتری برای  و فرصت

(Lombard & Stwatr, 2010)، (Seibert & Getinger, 

2002)، Garcia, 2005) & Perez)   نیبکککداد، نشکککا 

 یلیتحصکک یهککاتیککموفق زمککا  و تیریمککد یهککامهککا ت

 پکژوهش   ینتکا  .وتکود دا د  یمعنکادا   ةا   اباآموزدانش

(Morgan, 2002) شککرفتیو پ تیککخلاق نیبکک ،نشککا  داد 

وتکود   یمعنادا  ةا ،  اباآموزدانش یاضید     یلیتحص

 ةمااععکات نشکا  داد، بکین ابعکاد چها گانک     همچنین  دا د 

، اا کا   ی کتگ یاا ا  شا) شناختی وا  یتوانمندساز

( و یاا ککا  معنکک و یمکک ار بککود ، اا ککا  خودموتککا 

 مااععککات  معنککادا ی وتککود دا د ة اباکک ،مککدیریت زمککا 

(Spreitzer, 1995( ،)Lee, 2009،) (, 2007 Ergenli) 

از  گیککریبهککر بککر  شککناختی وا نشککا  داد، توانمندسککازی 

بکر    (Ahmadi, et al, 2011اسکت )  اارگکذا  مدیریت زما  

، مدل مفهکومی بکه   پژوهش ةادبیات و پیشین ةمااعع اسا 

 ذی  ترسیم شد  است: صو ت

 

                                                       
 ادراک چابکي در تدریسبر  مؤثرعوامل مدل مفهومي پژوهش  .1 شکل

 

 پژوهش يهاهیفرض

، یریپکذ از انعااف گیریبهر ) گانهسهاز عوام   گیریبهر   1

 ( تکوا  یکت خلاق یهکا مهکا ت  و مکدیریت زمکا    یهامها ت

  ا دا ند تد یس  اد اک چابکی د  بینیپیش

 ةگانک سهبین عوام   ة ابا شناختی وا  یتوانمندساز  2

  کندیم یگرواساه، چابکی د  تد یساد اک م ار  ا با 

اد اک تبیکین   بینکی پکیش تکوا    تجربی پژوهش مدل  3

  ا دا د چابکی د  تد یس 

 

 پژوهشروش 

، توصیفی از نکو  همب کتگی بکود      وش پژوهش ااضر

 همکة  ا  پکژوهش  نیک ا ةمو د مااععک  یآما  ةتامعاست  

متوساه آموزش و پکرو ش شکهر   دوم ا  دو   آموزدانش

  انکد داد تشککی    1396-97 یلیتحصک  د  سالاصفها  

از  د صکککد 57از پاسکککوگویا  دختکککر و   د صکککد 43

از پاسککوگویا  د   د صککد 38 پاسککوگویا  پ ککر بودنککد،

 ةاز پاسکوگویا  د   شکت   د صد 62علوم ان انی و  ة شت

از پاسککوگویا  د   د صککد 72 بودنککد  یران ککانیرعلککوم 

از پاسکوگویا  د  مکدا      د صکد  28مدا   دوعتکی و  

 یریگنمونه ةشیو انتوای نمونه از برای بودند  یردوعتیر

 نیک ه ابک   اسکتفاد  شکد   یاچندمراله یاخوشه یتصادف

آمکوزش و پکرو ش، بکه     ةناایک  6ترتی  که ابتدا از بین 

تصادف سه ناایه انتوای شکد  از بکین مکدا   دوعتکی،     

و ریر  د  این دو مناقکه، بکه تصکادف چهکا       ریردوعتی

 و سککپس از هککر مد سککه دوعتککی انتوککای شککد ةمد سکک

نفککر از  382تعککداد و تصککادف نهایتککا  د صککد  برا کک 

 یاب ا هککا  انتوککای شککدند پکژوهش بککرای  ا آمککوزدانکش 

 سیتکد   م ار بر چابکی د  عوام  ةپرسشنام شام  پژوهش

 = مکدیریت  10 تکا  1 هکای )گویه گویه 30بعُد و  3شام  

 ،تککد یس د  خلاقیککت = 20 تککا 11 هککایزمککا ، گویککه

 ،(تککد یس د  یپککذیرانعاککاف = 30 تککا 21 هککایگویککه

 وگویکه   10شکام    شکناختی  وا  یتوانمندساز ةپرسشنام

بکود    گویکه  15شام   سیتد  اد اک چابکی د  ةپرسشنام

 برا کک مککو د اسککتفاد   یهککاپرسشککنامهمقیککا   اسککت 

از  گیریبهره
در  پذیریانعطاف

 تدریس
از مدیریت زمان گیریبهره  

از  گیریبهره
یتخلاق هایمهارت  

 توانمندسازی
شناختیروان  

ادراک چابکی 

 در تدریس
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زیککاد، زیککاد، متوسککغ، کککم، خیلککی) کککرتیع یاد تککهپککن 

بکر   هکا پرسشکنامه  وایی محتکوایی   کم( تنریم شدند خیلی

و متوصصکا  تکثمین شکد  اسکت       ا ادتاسا  نرکرات اسک  

مو د استفاد  بر اسکا  آعفکای    یهاپرسشنامهضری  اعتبا  

آمکد    بکه دسکت   87/0و  95/0، 92/0کرونباخ بکه ترتیک    

 یهککاآزمککو اطلاعککات از  وتحلیکک تج یککه یبککرااسککت  

 و گکام بهگامچندگانه  رسو ، تحلی   گرسیو یپ یهمب تگ

  عم  آمد  استه ب استفاد  معادعه ساختا یمدل 

 پژوهش يهاافتهی

 گیکری بهر ) گانهسهاز عوام   گیریبهر بین : اول ةفرضی

و  مدیریت زمکا   یهامها تتد یس،  د  یریپذاز انعااف

 ة( بکا توسککع را یک فراگتکد یس   یکت د  خلاق یهکا مهکا ت 

 وتود دا د  یمعنادا  ةتد یس چابکی اد اک شد   ابا

 

 
 گانهسهتوسعه تدریس چابکي ادراک شده بر اساس عوامل  بینيپیشدر خصوص  گامبهگامرگرسیون چندگانه  .1 جدول

 (رانیفراگ یت در تدریسخلاقهاي گیري از مهارتهاي مدیریت زمان، بهرهمهارت گیري ازتدریس، بهره پذیري درانعطاف گیري ازبهره)

 

 

 

 

 
 
 

Sted.error 
eta

 t sig R 2R 2R F sig 

 اول ةمرحل

 ب ثابتیضر

 ی در تدریسپذیرانعطافاز  گیریبهره

 

352/3 

558/6 

 

362/0 

731/0 

 

 

325/0 

 

426/4 

357/3 

 

001/0 

001/0 
426/0 

 

181/0 

 
475/0 643/367 001/0 

 دوم ةمرحل

 ب ثابتیضر

 ی در تدریسپذیرانعطافاز  گیریبهره

 مدیریت زمان یهااز مهارت گیریبهره

 

273/2 

346/2 

676/3 

 

345/0 

636/0 

429/0 

 

 

418/0 

536/0 

 

426/4 

637/4 

474/3 

 

001/0 

001/0 

001/0 

528/0 278/0 426/0 438/453 001/0 

 سوم ةمرحل

 ب ثابتیضر

 ی در تدریسپذیرانعطافاز  گیریبهره

 مدیریت زمان یهااز مهارت گیریبهره

یات در  خلاق یهاا مهارتاز  گیریبهره

 رانیفراگ تدریس

 

278/3 

628/5 

427/2 

279/3 

 

341/0 

525/0 

478/0 

527/0 

 

 

369/0 

523/0 

425/0 

 

328/5 

317/3 

689/3 

456/4 

 

001/0 

001/0 

001/0 

001/0 

637/0 405/0 528/0 292/653 001/0 

 

از عوامک    گیریبهر بین ، 1تدول  یهاافتهی بر اسا 

تککد یس،  د  یریپککذاز انعاککاف گیککریبهککر ) گانککهسککه

 د  یکت خلاق یهکا مهکا ت  و مکدیریت زمکا    یهکا مها ت

تکد یس چکابکی اد اک شکد      ة( با توسعرا یفراگتد یس 

ضکری  بتکا بکه ازای     بر اسکا   وتود دا د  یمعنادا  ة ابا

، ی د  تکد یس پذیرانعاافاز  گیریبهر ی  وااد اف ایش 

وااکد افک ایش و    0/ 37 چابکی اد اک شد  سیتد  ةتوسع

 یهککامهککا تاز  گیککریبهککر بککه ازای یکک  وااککد افکک ایش 

 52/0 چکابکی اد اک شکد    سیتد  ةتوسع، مدیریت زما 

 یهکا مها تاز  گیریبهر و به ازای ی  وااد  وااد اف ایش

س چکابکی  یتکد   ةتوسکع ، را یک فراگتکد یس   یت د خلاق

 همچنککینوااککد افکک ایش یافتککه اسککت   45/0 اد اک شککد 

ی پکذیر انعاکاف از  گیریبهر نشا  داد،  1تدول  یهاافتهی

چکابکی  س یتکد   ةتوسکع د صکد وا یکانس    18، د  تد یس

 28، مکدیریت زمکا    یهااز مها ت گیریبهر  ، شد اد اک

و   س چککابکی اد اک شککدیتککد  ةتوسککعد صککد وا یککانس 

، را یک فراگتکد یس   یکت د  خلاق یهامها تاز  گیریبهر 
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   ا س چکابکی اد اک شکد  یتد  ةتوسعد صد وا یانس  40

 تبیین کرد  است 

 

بککین  ة اباکک شککناختی وا  یتوانمندسککاز: دوم ةیفرض  

تکد یس چکابکی اد اک    ةم ار  ا با توسکع  گانهسهعوام  

  کندیم یگرواساهشد ، 

 
 . مسیرهاي آزمون شده در الگوي معادله ساختاري2جدول 

ره
ما

ش
 

 متغیرهای پژوهش
 س چابکی ادراک شدهیتدر توسعه شناختیروانتوانمندسازی 

 اثر کل میرمستقیغاثر  اثر مستقیم اثر کل میرمستقیغاثر  اثر مستقیم

 149/0 0 149/0 0 0 0 شناختیروانتوانمندسازی  1

 161/0 025/0 136/0 168/0 0 168/0 ی در تدریسپذیرانعطافاز  گیریبهره 2

 174/0 022/0 152/0 154/0 0 154/0 مدیریت زمان یهامهارتاز  گیریبهره 3

4 
 یت درخلاق یهامهارتاز  گیریبهره

 رانیفراگتدریس 
138/0 0 138/0 168/0 020/0 188/0 

 

 نشککا  داد، ااککر م ککتقیم توانمندسککازی   2تککدول 

س چابکی اد اک شد  برابکر  یتد  ةبر توسع شناختی وا 

ی د  پکذیر انعاکاف از  گیریبهر (، اار م تقیم 149/0)با 

چکابکی اد اک شکد  برابکر بکا     س یتد ةبر توسکع  تد یس

مکدیریت   یهکا مها تاز  گیریبهر م ی(، اار م تق136/0)

بکا  س چکابکی اد اک شکد  برابکر    یتکد   ةبکر توسکع   زما 

یت خلاق یهامها تاز  گیریبهر  میاار م تق و (152/0)

س چکابکی اد اک  یتکد   ةبکر توسکع   را یفراگتد یس  د 

معنکادا  بکود     P<05/0(، د  ساح 168/0شد  برابر با )

ی د  پکذیر انعاکاف از  گیکری بهکر  رم کتقیم  یاست  اار ر

بکا  س چکابکی اد اک شکد  برابکر    یتد  ةبر توسع تد یس

 یهککامهککا تاز  گیککریبهککر م یرم ککتقی(، ااککر ر025/0)

س چابکی اد اک شد  برابر یتد  ةبر توسع مدیریت زما 

 یهکا مهکا ت از  گیکری بهکر   میرم تقی(، اار ر022/0با )

س چکابکی  یتکد   ةبر توسکع  را یفراگتد یس  یت د خلاق

معنکادا    P<05/0(، د  ساح 020/0با )اد اک شد  برابر 

 بود  است 
 

 بینکی پکیش تکوا    تجربکی پکژوهش   اعگوی: سوم ةفرضی

 تبیین تد یس چابکی اد اک شد   ا دا د 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ادراک شده يچابک سیبر توسعه تدر مؤثرعوامل  تجربي پژوهش در خصوص تعیین مدل .2 شکل

 

از  گیریبهره

در  پذیریانعطاف

از  گیریبهره

 مدیریت زمان

از  گیریبهره

یت خلاق هایمهارت

رانیفراگتدریس  در  

 توانمندسازی
شناختیروان  

تدریس  ةتوسع

 چابکی ادراک شده
149/0  

168/0  

154/0  

138/0  

136/0  

152/0  

168/0  
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 مدل تجربي پژوهش يهاشاخص. 3جدول 
2 df P(value) AGFI GFI RMSEA 

53/94 247 00352/0 069/0 95/0 056/0 

 

، RMSEA= 056/0تکدول فکوق،   یهکا افتهیبر اسا  

95/0= GFI، 069/0= AGFI، 00352/0= P(value) 

247=df ،53/94=
2    بود  و بیانگر این است ککه مکدل

 مو د مااععه از برازش ن بتا  مالوبی برخو دا  بود  است 

 

 گیرينتیجهبحث و 

کمبکود وقکت    ،یکی از مشکلات معلمکا  بکرای تکد یس   

محتکوای   ةهمک  انکد موظکف است که  ید  ااعاست  این 

شککد  بککرای    یکک یبرنامککهد سککی  ا د  طککی زمککا    

بایککد تککدبیری  بنککابراین  کننککدا  تککد یس آمککوزدانککش

دچکا  کمبکود وقکت نشکد  و      ،اندیشید  شود که معلما 

عوامک   هدف پژوهش ااضر، تعیین   پیش نیایدمشکلی 

  بود  است سیتد  چابکی د  بر م ار

نشککا  (  Lombard, 2010 &Stwart) مااععککات

چکابکی   ةکه یکی از این تدابیر، استفاد  از نرریک  دهدیم

س یس چابکک  یکک   وش تککد یتککد  د  تککد یس اسککت 

، سازگا  و آگاهانه اسکت ککه قابلیکت سکازگا ی     باسرعت

سککریع د  واکککنش بککه تحککو ت و وقککایع ریرمنترککر    

نتکای    را   ا دا د یفراگ یهایازمندین بینی نشد  وپیش

بککین  اول نشککا  داد،   ةد  خصککوص فرضککی پککژوهش 

 یریپذاز انعااف گیریبهر ) گانهسهاز عوام   گیریبهر 

مکدیریت زمکا ،    یهکا از مهکا ت  گیکری بهر ، سید  تد 

( را یک فراگتد یس  یت د خلاق یهامها تاز  گیریبهر 

 یمعنکادا   ةتد یس چکابکی اد اک شکد   اباک    ةبا توسع

 بکرای  دستر د  وقت  ةمدیریت زما  و ادا  وتود دا د 

نیازمنکد مهکا ت اسکت و از آنجکا ککه زمکا  د         ،تد یس

 یاو برنامهدستر  محدودیت دا د، باید با داشتن طرح 

گویی پرهیک  و صکرفا    گویی و اضافهاز ااشیه شد ا ای

به نیازهای آموزشی فراگیرا  توته شود  این امر موت  

ا  ضمن یادگیری مااع  د سکی،  آموزدانشکه  شودیم

تکد یس  و  ن بت به معلم و تد یس وی  ضکایت داشکته  

 (Nicoll & Harrison, 2003) ااکربوش صکو ت پکذیرد    

مدیریت  یهامها تاست که برخو دا ی استاد از معتقد 

کلا   ا به خوبی طراای  تا تل ات شودیمزما  باعث 

اسکتفاد    مناس  تد یس و یادگیری یها وشکرد  و از 

بایککد  مربککی (Agha zadeh, 2009) کنکد  بنککا بککه نرککر 

 و مشککلات بود  و برای فائق آمد  بر موانع  پذیرانعااف

  وش از توانکد یمک گام بردا د  همچنکین معلکم    پیش  و

ی پکذیر انعاافداشتن  استفاد  کند  پذیرانعااف سیتد 

و از  ودشک یمک از سوی معلم موت  تذابیت تد یس وی 

ا  د  فرایندهای یادگیری تلکوگیری  آموزدانشخ تگی 

  وحیبک این د  ااعی است که تد یس خش  و   کندیم

ا ، آمکوز دانکش و انتقال صرف محتوای د سی بکه ذهکن   

 ا از برنامه د سی و تریا  یادگیری دچا  دع دگی  هاآ 

  وشنشکا  داد،   (Prashnig, 2002) نرکر  ربنا ب  کندیم

توتککه  علاقککه وموتکک  تلکک   پککذیرانعاککافتککد یس 

نشا  داد،  (Morgan, 2002)   نتای شودیما  آموزدانش

 امککا  ی، شوصک  سیتکد   شکیوة  یهکا افتهیمعلم توسغ 

  وش و آو دیمکک ا بککه وتککود  یشککتریب یپککذیرانعاککاف

 ا  متناسک  باشکد   آمکوز دانش یازهاینبا  دیاو با سیتد 

(MacQueen,1998) گیکری بهر ه کد یجه  سین نتیبه ا 

آنجا  از است  اارگذا مفید از زما   ةاز خلاقیت بر استفاد

 نوعی هنکر اسکت، م کتل م خلاقیکت اسکت       ،که تد یس

داشتن خلاقیت از سوی معلم، شادابی و نشا  یکادگیری  

ا   ا د  تریکا  یکادگیری   آموزدانشبهبود بوشید  و   ا

نشکا    (Lampers, 2004) هشپکژو   ینتکا   کندیمفعال 

کا کنکا  مد سکه موتک      معلمکا  و  یاارفه شد  داد،

بکا   مک ار ا تباطکات   یآنکا ، برقکرا    یهکا مها ت شیاف ا

 پکژوهش   ینتکا  شکد  اسکت    تیخلاق شیاف ا و گریکدی

(Anwar & et al, 2012نشا  داد که ب )تفکر خکلاق   نی
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 ةا  متوسککاه  اباککآمککوزدانککش یلیتحصکک شککرفتیو پ

 جکه ینت نیا به (Hosseini, 1997)وتود دا د   یمعنادا 

 یلیتحصک  شکرفت ید  پ تیآموزش خلاق ةکه برنام دی س

ژوهش د  خصوص   نتای  پمیبت دا د ریا  تثاآموزدانش

 ة اباک  شناختی وا ، توانمندسازی دوم نشا  داد ةفرضی

تکد یس چکابکی    ةمک ار  ا بکا توسکع    گانهسهبین عوام  

 1995 ,) مااععکات   کنکد یمک  یگکر واسکاه اد اک شد ، 

Spreitzer،) (Lee, 2009) و (Ergenli, 2007 )    نشکا

از  گیککریبهککر بککر  شککناختی وا دادنککد، توانمندسککازی 

  (Ahmadi, et al, 2011) اسکت  اارگکذا  مدیریت زمکا   

ککه معلمکا     شکود یمک باعث  شناختی وا توانمندسازی 

بککرای تککد یس از مککدیریت زمککا  برخککو دا  بککود  و بککه 

  کننکد زمکا  د  دسکتر  اقکدام     یبندبودتهسادگی به 

زما  یا مدیریت زما  د  تلوگیری از اتلاف  یبندبودته

ککه   کنکد یمفراهم  یاگونهبهوقت م ار بود  و شرایغ  ا 

ا  د  خصکوص موضکوعات   آموزدانشمعلما  با همکا ی 

تجربکی   اعگویتثیید  به بحث و تعام  بپردازند  یادگیری

 ،مککدیریت زمککا ن اسککت کککه عککواملی چککو  بیککانگر ایکک

و خلاقیککت د    ی داشککتن د  تککد یس پککذیرانعاککاف

 شکناختی  وا فرایندهای یادگیری موت  توانمندسازی 

 تد یس چابکی اارگذا  است  ةو این امر بر توسع شد 
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