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 یانجیبا در نظر گرفتن نقش م یسازمان ژیبر پرست کینگاشت تفکر استراتژ

 در کارکنان وزارت ورزش و جوانان یسازمان یاسیس یرفتارها

 3یی مونا رضا، *2ینقشبند نیصلاح الدّ دیّس، 1نسب یعرفانه صادق
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 چکیده
پرستیژ سازمانی با در نظر گرفتن نقش میانجی  برتفکر استراتژیک نگاشت هدف کلی پژوهش حاضر 

باشد. وزارت ورزش و جوانان بود. پژوهش توصیفی و از نوع همبستگی می رفتارهای سیاسی سازمانی در

(. حجم نمونه تعداد =N 950شکیل دادند )تکارکنان وزارت ورزش و جوانان جامعه آماری تحقیق را 

روش تصادفی ساده از تمامی  نفر با استفاده از فرمول کوکران برآورد گردید. نمونه گیری به 330

سه پرسشنامه ها از  داده یگردآور یبراکارمندان وزارت ورزش و جوانان به صورت رندوم انجام شد . 

 سرمد و همکاران ، پرسشنامه پرستیژ سازمانی(1997) یاسی سازمانی کاسمار و کارلسنس هایرفتار

نفر  10ها به تاییداستفاده شد. روایی پرسشنامه (1390) بشیربنائمتفکر استراتژیک پرسشنامه  ( و1390)

ها از طریق آزمون آلفای کرونباخ به ترتیب برای از متخصصین قرار گرفت. همچنین پایایی پرسشنامه

( و تفکر استراتژیک =77/0a(، پرستیژ سازمانی )=87/0aی سازمانی )یاسس هایرفتارهای پرسشنامه

(86/0a= گزارش شد. به منظور انجام محاسبات از نسخه )افزار نرم 25SPSS  افزار نرم 23و نسخه

Amos  تفکر ابعاد  با اثردر رابطه  رفتارهای سیاسی سازمانیاستفاده گردید. نتایج نشان داد که متغیر

توان گفت که ای ندارد و میکارکنان وزارت ورزش و جوانان نقش واسطه پرستیژ سازمانی براستراتژیک 

تواند تاثیرگذار است و رفتار سیاسی نمی پرستیژ سازمانی به صورت کاملا مستقیم بر تفکر استراتژیک

سازمانی  توان از نتایج به دست آمده این گونه نتیجه گرفت که که اگر درنقش میانجی را ایفا کند. می

های که دارد استفاده کند و تواند از نیروها و سرمایههای سیاسی وجود نداشته باشد سازمان میرفتار

وری در سازمان شود و پرستیژ سازمانی خود را ارتقاء دهد و موجب خوشنامی منجر به اثر بخشی و بهره

 ها شود.در بین سایر سازمان

وزارت ورزش و  ،رفتارهای سیاسی سازمانی، پرستیژ سازمانی، ژیکتفکر استرات ابعاد های کلیدی:واژه

 جوانان
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The Effect of Strategic Thinking on Organizational Prestige through 

the mediating role of Organizational Political Behavior of employees in 

the ministry of sports and youth 

Sadeghi Nasab, E. (MA), Naghshbandi*, S. S. (PhD), Rezaei, M. (PhD)
 

 
Abstract 

  

The overall purpose of the present study was to mapping the effect of 

strategic thinking on organizational prestige through the mediating role of 

organizational political behavior of employees in Ministry of Sports and 

Youth. The research methodology is descriptive and correlational. The 

statistical population of this study was employees of the Ministry of Sports 

and Youth (N = 950). According to Cochran formula the sample size was 

estimated to be 330. Samples were randomly selected from statistical 

population. Three questionnaires of organizational political behaviors 

Kasmar and Carlsen (1997), organizational prestige questionnaire Sarmad et 

al (2011) and strategic thinking questionnaire Bashirbanaem (2011) were 

used to collect research data. Validity of the questionnaires was confirmed by 

10 experts. The reliability of the questionnaires was also reported through 

Cronbach's alpha test which are organizational political behaviors (a=0/87), 

organizational prestige (a=0/77), and strategic thinking (a =0/86). To 

calculate data, SPSS software version 25 and Amos software version 23 were 

used. The results showed that the organizational political behaviors in 

relationship with the effect of the dimension of strategic thinkingon   the 

organizational prestige of the employees of the Ministry of Sports and Youth 

do not have a mediating role. It can be said that strategic thinking has a direct 

impact on organizational prestige. and, political behavior cannot act as 

mediator. It can be concluded from the results that if there are no political 

behaviors in an organization, the organization can use its forces and capitals 

for promoting the efficiency and effectiveness in the organization. Enhancing 

organizational prestige can bring good reputation among other organizations. 

Keywords: Strategic Thinking Dimensions, Organizational Prestige, 

Organizational Political Behavior, Ministry of Sports and Youth. 
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 مقدمه
های تفکر راهبردی اصطلاحی است که بطور وسیعی مورد استفاده قرار گرفته است و در بسیاری از نوشته

(. 12علمی و دانشگاهی وجود دارد، اما به ندرت به عنوان یک مفهوم ذهنی از آن استفاده شده است )

آن  شدنمعنی  بیخطر که ی، آن قدر وسیع و عمومی استفاده شده است راهبردامروزه، از اصطلاح تفکر 

کنند. از اصطلاح گیرند، به ندرت آن را تعریف مییی که از این اصطلاح بهره میها آنکند. را تهدید می

ی استفاده شده است، به جای این که به حالت خاصی از راهبردی برای اشاره به تمام تفکر راهبردتفکر 

. در عصر حاضر افراد برای رویارویی با تحولات (1های خاص است، اشاره کند )تفکر که دارای ویژگی

گیری مناسب و حل های تفکر خود را به منظور تصمیمانگیز هزاره سوم میلادی بایستی مهارتشگفت

شود تمام افراد به خود شکوفایی رسیده و مسائل پیچیده جامعه بهبود دهند. در جوامع امروزی تلاش می

(. موضوع تفکر استراتژیک در بیش از 1،2010بخشند)کیسی و همکاران های بالقوه خود را فعلیتتوانایی

یک دهه گذشته در حوزه مدیریت استراتژیک بسیار مورد توجهقرار گرفته و در تحقیقات بسیاری به 

اهمیت دارا بودن قابلیت تفکر استراتژیک، برای مدیران و کارمندان اشاره شده است. تفکر استراتژیک به 

توان (. در این راستا می6شود) دو قابلیت اصلی رهبران دارای عملکرد برجسته برشمرده میعنوان یکی از 

گفت که برای توسعه تفکر راهبردی، افراد باید تمایل، دانش و ظرفیت به شیوه راهبردی را داشته باشند. 

 2(. به نظر بون2)و زمینه راهبردی وابسته هستند  این عوامل به زمینه روانشناسی افراد، زمینه سازمانی

های را فراهم کند که در آن، تفکر راهبردی افراد شکل بگیرد. لازم ( سطح سازمانی باید زمینه2001)

هایی را ایجاد کنند که گفتگوی راهبردی مستمر میان ها ساختارها، فرایندها و سیستماست که سازمان

و خلاقیت هر کارمند در سازمان  بتکاراعضای تیم مدیریت را ترویج و پرورش دهد و از مزیت نبوغ، ا

 هایحل راه اطلاعاتی، جامعه به صنعتی جامعه از گذر و شدن جهانی به توجه (. بنابراین با8استفاده کند)

 خصوص در امر این اندیشید، جدید هایشیوه به باید و نیستند کارگشا آینده و جاری مسائل برای گذشته

(. در 10بود) نوین ساختارهای با سازمانی جدید دنبال راهکارهای به باید کند. لذامی صدق نیز ها نسازما

تژیک با استرابطه تفکر راسی ربر( که به 1396توان به مطالعات روشن و همکاران )این زمینه می

پرداختند اشاره  انشهر تهردر نیمه خصوصی و شی خصوصی ورز یها ان باشگاهمانی مدیرزسازی نماسا

شی ورز یها زی باشگاهنماساو تژیک استرامثبت بین تفکر ای  رابطهبیانگر آن بود که  اه آنکرد. نتایج 

نتیجه  توان یم. بنایراین تأیید شدندت تمامی فرضیا وجود دارد. همچنیننیمه خصوصی و خصوصی 

-شخوو نما د یجاابیشتر بر ، دارندنه انگر هیندی آیدو دسیستمی ق، تفکر خلادارای نی که امدیر، گرفت

 شی خصوصیورز یها باشگاهیگر دقابت با و در ر کنند یمتأکید د باشگاهی خوری و تجا یها زی نامسامنا

ده ستفاد اباشگاهی خوو مانی زسای نماد بهبوای برار بزاین از اتمایز د یجاای انیمه خصوصی بر و

شناخت تفکر  به برمم کارایی و عملکرد سازمانی نیاز افزایش و جدید هایفرصت شناخت برای کنند. یم

(. در این میان یکی از مباحث 1شود )می ورزشی احساس هایراهبردی مدیران و توسعه آن در سازمان

نفع آن دارد.  مهمی بر اشخاص ذی ریمفاهیم یک سازمان تأثها پرستیژ سازمانی است. مهم در سازمان
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تک اعضا  تک ها نیشود. از میان ااین مفاهیم شامل شهرت، اعتبار، پرستیژ و حتی هویت سازمانی می

اکثر  امری مهم برای ،دارند. وجود پرستیژ سازمان در بیرون از آنرا شان ی تمایل به حفظ پرستیژ سازمان

ها و نشانه یها و پرستیژ بیرونی ، به منزلهها از پاداشبه نحوی که سازمان ،رودها به شمار میسازمان

 کنندمی ای خود در نظر مخاطبان داخلی و خارجی، استفادههستهعلایمی جهت ایجاد و تعمیم هویت 

(17). 

 کنند،می جذب اشتغال برای بیشتری و بهتر کاندیدهای باشند بهتری پرستیژ دارای که هاییشرکت

 آورند به طوریمی بدست را رایگانی اساساً خبری پوشش پردازند،می خود ملزومات برای کمتری هزینه

 کسب به دیگر مزایای نهایت بود. در نخواهد نیز آن از کمتر نباشد، تبلیغات از بالاتر نارزش آ اگر که

 هستند، اطلاع بی خود پرستیژ ارزش از کاملاً هاسازمان اکثر .دهدمی کرده و آن را گسترش کمک سود

 ندارند، پرستیژ خود تغییرات در متناوب و منظم گویی پاسخ برای مناسبی سامانه هیچ هاشرکت بیشتر

در  . خواهند شد تربزرگ مشکلات و روندمی دست از هافرصت ایسامانه چنین وجود بدون همه این با

 (.7آید )می بوجود ارتباطات و رفتار عملکرد، اساس بر واقع پرستیژ

که هر یک دارای  هاستای پیچیده و مرکب از افراد و ائتلافتوان اذعان کرد که سازمان سامانهمی

ی خاص خود است. این افراد به طور دائم برای کسب منابع ا پنداشتهها و ها سلیقهفع، باورها، ارزشمنا

(. تعارض ایجاد شده بر اثر نزاع برای منابع کمیاب 16کنند )کمیاب سازمانی با یکدیگر رقابت می

بنابراین ؛ ان شودها و رفتاری را ایجاد کند که باعث دوری از اهداف و نیازهای سازمممکن است نگرش

، 1گیرد )بودهناپذیر حیات سازمانی قرار می های بسیار مهم و اجتنابرفتار سیاسی در زمره واقعیت

 از جدا را ها سازمان توان ای متعارف و مرسوم در هر سازمانی است، نمی رفتار سیاسی پدیده(. 2017

 از آن دسته سیاسی (. رفتار2011، 2)دولدور داد قرار مطالعه مورد درون آن ها سیاسی رفتار

 در امر حال عین در اما ندارند، ضرورت سازمان در رسمی ها به طور آن انجام که است هایی فعالیت

(، 2011(. عزیزی نژاد و همکاران )20کنند ) نفوذ می اعمال سازمانی منابع تخصیص و پاداش توزیع

 برای و قدرت کسب برای سازمان کی در است که هایی فعالیت شامل سیاسی معتقداند که رفتار

 در ثبات یا عدم اطمینان آن در که موقعیتی در طلب قدرت فرد یک های به اولویت شدن اهمیت قائل

 سازمان در سیاسی اند که رفتارهای(. پژوهشگران دریافته22پذیرد ) می صورت دارد، وجود سازمان
 یا عمل ماهیت اساس بر است و  کارکنان هاینگرش و ادراکات در تفاوت تحت تاثیر و پنهان اغلب

و بروکی  2010، 4، آتینک و همکاران2008 3شود )سومیا و پانچاناتهام،می تعیین واقعیت از افراد درک

 به که ای بودهجداگانه هایسازه سازمانی سیاست ادراک و سیاسی (.  رفتار1395میلان و همکاران، 
 را سیاسی رفتار به تمایل سازمانی، سیاست ادراک بالای وحیکدیگر مرتبط هستند. سط با متقابل طور

 (. 18کند )می تقویت را سیاست ادراک که خود، دهد،می افزایش
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از:  عبارتند که کرد مشخص را مفهوم سه سازمانی، سیاست ادراک سازیمفهوم برای (2010)1اندروس

کنند تا نتایج دمتی عمل میالف( رفتار سیاست کلی )شامل رفتار افرادی که به شیوه خوش خ

شدن )شامل اجتناب از اقدام توسط افراد مانند  موفق برای رفتن پیش ب( .ارزشمندی به دست آورند(

ارتقاء به این معنی  و پرداخت هایمشی پیامدهای ارزشمند(. ج(خط سکوت کردن، برای به دست آوردن

نیا و (. همچنین جعفری2010ند)اندروس،کها به طور سیاسی رفتار میکه سازمان در وضعیت خط مشی

 محیط ادراک برای بالقوه پاسخ سه حداقل کردند ( بعد از تحقیقات خود پیشنهاد2012همکاران)
 بمانند سازمان باقی  در کنند و یا ترک را سازمان است ممکن (. کارکنان1وجود دارد.  سیاسی سازمانی

(. 3دهند.  انجام سیاسی فعالیت و سازمانباقی مانده در است ممکن و یا(.2 نشوند. درگیر سیاست در ولی

 را آن اغلب کنندمی ادراک سیاسی به محیطی را سازمان که محیط کارکنانی تمایز، این اساس بر
 درگیر سیاست در و بمانند اندگرفته تصمیم که دانند. آن هاییناامیدکننده می و مبهم آور، استرس

  (.29)آورند دست را به سازمانی محیط بر کنترل از میزانیکنند تا  تلاش است ممکن شوند،

است. بعضی از شده انجام گرفتههای سازمانی ادراکهای اخیر تحقیقات زیادی بر روی سیاستدر دهه

ای دیگر معتقداند که این تواند خوب باشد و عدهپژوهشگران معتقداند که ادراک رفتارهای سیاسی می

دهد که سیاست سازمانی یک پدیده رایج هستند. بررسی تحقیقات قبلی نشان می بارگونه رفتارها زیان

(. مدیران 12کنند )های سازمانی نمود پیدا می(. رفتارها در سازمان، با سیاست4در هر سازمانی است)

 نباید رفتارهای سیاسی را از سازمان خود دفع کنند، زیرا برخی از این رفتارها کارکردی هستند و ممکن

 (. از سوی دیگر اغلب پژوهشگران30است در جهت رسیدن به اهداف سازمانی مورد استفاده قرار گیرند)
 از ایحوزه گسترده بر بالقوه منفی آثار و است مضر و زااسترس سیاست، ادراک که اندکرده استدلال

و فانی و  2011 ،2، یولا و همکاران1395دارد)بروکلین میلان و همکاران،  فردی و کاری پیامدهای

( بیان کرد که رفتار سیاسی در سازمان با پیامدهای 2017زیبنبرگ ) (. در این زمینه1393همکاران، 

منفی از قبیل افزایش تمایل به ترک سازمان، تعارض بر سر منافع، افزایش رقابت منفی، کاهش رضایت 

از آن جا که این رفتارها غالبا  باشد. همچنینوری و عملکرد شغلی ضعیف، مرتبط میشغلی، کاهش بهره

تواند های نامشروع استفاده از قدرت همراه است، میگرانه و روشبا فریبکاری، تهمت، اعمال توطئه

 (.2017ماندگاری کارمند در کار را کاهش دهد و بر استرس کارمند بیافزاید)زیبنبرگ، 

رسد نیز مصداق دارد و به نظر می با عنایت به این که این موضوع در خصوص وزارت ورزش و جوانان

پرستیژ سازمانی  وتفکر استراتژیک گذار در موضوع رفتار سیاسی به عنوان یکی از عوامل منفی اثر

رسد تاکنون تحقیقی در کارکنان وزارت ورزش و جوانان نقش قابل توجهی داشته باشد، عملاً به نظر می

تحقیق پژوهشگر بر آن شد که یک بررسی مقدماتی در  این زمینه صورت نگرفته است. از این رو در این

رابطه با موضوع تحقیق انجام دهد. با توجه به اهمیت موضوع و همچنین رسالت خطیر وزارت ورزش و 

و به عنوان متولی اصلی ورزش کشور  جوانان به عنوان متولی سلامت و شادابی جسم و روان آحاد جامعه

گیری تأثیرگذار است و بهره  یا حرفهشی از همگانی گرفته تا قهرمانی و که عملکرد آن در کلیه ابعاد ورز
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سازد  ساز دستیابی به اهداف تربیت بدنی و ورزش را میسر می از تفکر استراتژیک و پرستیژ سازمانی زمینه

تفکر اصلی پژوهش حاضر این است که تا چه اندازه ابعاد  سؤال -و با توجه به مورد اشاره شده 

در وزارت ورزش  پرستیژ سازمانی با در نظر گرفتن نقش میانجی رفتارهای سیاسی سازمانی بریک استراتژ

 و جوانان تأثیرگذار است؟

 روش شناسی

همبستگی، از نوع تحقیقاات پیمایشای و باه لحااف هادف کااربردی باود. ایان          -پژوهش حاضر توصیفی

پیمایشی است. جامعاه آمااری پاژوهش    های آن به صورت پژوهش به روش میدانی بوده و گردآوری داده

نفر بعنوان  330نفر بود. در نهایت تعداد  950حاضر شامل کلیه کارکنان وزارت ورزش و جوانان به تعداد 

روش تصاادفی سااده از تماامی کارمنادان      برآورد گردید. نمونه گیاری باه   spss افزارنرم طریق زنمونه ا

توجه به جنسیت یا پست سازمانی افراد انجام شاده اسات .   وزارت ورزش و جوانان به صورت رندوم بدون 

پرسشانامه مقیااس ادراک رفتارهاای سیاسای ساازمانی کاسامار و        ها به ترتیاب از  آوری دادهبرای جمع

( که شامل سه مولفه رفتارهای سیاسی عمومی، مولفه موفقیات بواساطه همکااری،    28()1997کارلسن )

از پرسشنامه پرساتیژ ساازمانی     -اده  گردید. برای پرستیژ سازمانی مولفه سیاست پرداخت و ارتقاء استف

باود . همچناین بارای     سؤال 8(  استفاده گردید. این پرسشنامه ها  دارای 31()1390سرمد و همکاران )

در ایان پاژوهش   مولفه بود  5سوال و  24( که دارای 23)(1390)بشیربنائم از پرسشنامه تفکر استراتژیک

 ییاد ماورد تا  یورزشا  یریتمد یدنفر از اسات 15توسط ها یی صوری و محتوایی پرسشنامهواراستفاده شد. 

یاسای  س هاای رفتارهاای  به ترتیب برای پرسشنامه کرونباخ یآلفا یقاز طر یزن ها آن یاییقرار گرفت و پا

 گازارش شاد. پژوهشاگر   ( =86/0a( و تفکر استراتژیک )=77/0a(، پرستیژ سازمانی )=87/0aسازمانی )

پرسشنامه  330های مخدوش تعداد  پرسشنامه کرد و پس از کنار گذاشتن پرسشنامه 360اقدام به توزیع 

چاولگی و  تکمیل شده مورد تجزیه و تحلیل آماری قرار گرفت. با توجه به نتایج بدسات آماده از آزماون    

هساتند )قاسامی،    ورداراز توزیع نرمال برخ هاتوان گفت که دادهبودند، می( -2 و 2در بازه )که کشیدگی 

ها نیز دو سطح توصیفی و آمار استنباطی انجاام گرفات. بناابر ایان از      (.  برای تجزیه و تحلیل داده1392

و نساخه   SPSSافازار  نرم 25به منظور انجام محاسبات از نسخه آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد. 

 استفاده گردید. Amosافزار نرم 23

 های تحقیقیافته

درصد(  40سال بودند، بیشترین فراوانی) 50تا  41گویانی که در رده سنی بین ا توجه به نتایج پاسخب

درصد(. با بررسی  8سال تشکیل و کمترین فراوانی را به خود اختصاص دادند) 30سنی را افراد زیر 

 6/20ابقی)درصد( مرد و م 4/70گویان مورد مطالعه)های پژوهش معلوم شد که، اکثریت پاسخیافته

درصد نیز  22درصد( متأهل و مابقی  78گویان مورد مطالعه)اند. و اکثریت پاسخ درصد( نیز مجرد بوده

باشند، بیشترین  گویانی که دارای تحصیلات لیسانس میاند. همچنین نتایج نشان داد که پاسخ مجرد بوده

باشند  دارای تحصیلات دکتری می درصد( و پاسخ گویانی که 36اند ) فراوانی را به خود اختصاص داده

ها نشان داد که، بیشترین درصد(. و در آخر نتایج یافته 3اند ) کمترین فراوانی را به خود اختصاص داده

درصد( کمترین فراوانی مربوط به سابقه کاری زیر  25سال ) 15تا  11گویان مربوط به سابقه کاری پاسخ

 اند. درصد( بوده 3/11سال) 5
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پرستیژ سازمانی با در نظر گرفتن نقش میانجی  برتفکر استراتژیک  مدل معادله ساختاری ،1شکل 

 رفتارهای سیاسی سازمانی

 

 ساختاری معادله مدل کلیت ارزیابی هایشاخص ،1جدول 

 شاخص
 مقتصد تطبیقی مطلق

Holte

r CMI

N 
GFI TLI CFI 

PCF

I 
DF CMIN/

DF 

RMSE

A 
02/238 مقدار  917/0  957/0  966/0  765/0  95 50/2  06/0  165 

ها در مجموع های ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری با توجه به دامنه مطلوب این شاخص شاخص

شوند، به عبارت های پژوهش حمایت زیادی میبیانگر این است که مدل مفروض تدوین شده توسط داده

ها دلالت بر مطلوبیت مدل خصها به مدل در حد مطلوب برقرار است و همگی شادیگر برازش داده

 معادله ساختاری دارند.

 

 

 با نقش میانجی رفتارهای سیاسی سازمانی پرستیژ سازمانیبر  تفکر استراتژیک برآورد ،2 جدول

 کارکنان وزارت ورزش و جوانان

متغیر 

 مستقل
 میانجی متغیر

متغیر 

 وابسته

ضریب 

 تعیین

نسبت  برآورد غیرمستقیم

 بحرانی
گریمیانجی  

 .P مقدار

Value 

تفکر 

 استراتژیک

رفتارهای 

سیاسی 

 سازمانی

پرستیژ 

 سازمانی
85/0 436/0  001/0  507/5  رد 
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رفتارهای سیاسی توان گفت که فرض پژوهش مبنی بر این که متغیر می بالابا توجه به نتایج جدول 

ورزش و جوانان نقش  کارکنان وزارت پرستیژ سازمانی برتفکر استراتژیک در رابطه بین  سازمانی

 به صورت کاملا مستقیم بر تفکر استراتژیکتوان گفت که شود. در واقع می ای دارد، رد میواسطه

تواند نقش تاثیرگذار است. و مدل از نوع میانجی کامل است یعنی رفتار سیاسی نمی پرستیژ سازمانی

 میانجی را ایفاء کند.

 بحث و نتیجه گیری

هایی مواجه ها و محیط به شدت متغیر جهان امروز مدیران را با دشواریلیتپیچیدگی روز افزون فعا

نسبت به مسائل،  تلفین غتر کوچکساخته که باید تحول سازمان را همراه تغییرات محیطی دنبال کنند. 

های بسیار موفقی وجود داشتند که در نتیجه یرقابل جبران به دنبال خواهد داشت. سازمانغپیامدهای 

های نسنجیده و بی توجهی به محیط، موقعیت برجسته خود را از دست داده و از صحنه راهبرد اتخاذ

پرستیژ  برتفکر استراتژیک نگاشت هدف کلی پژوهش حاضر المللی کنار گذارده شدند.  رقابت بین

 وزارت ورزش و جوانان بود. سازمانی با در نظر گرفتن نقش میانجی رفتارهای سیاسی سازمانی در

( همخوان بود و با نتاایج جعفاری و همکااران    1394ایج این پژوهش با مطالعات قربانخوانی و سلاجقه )نت

هااا از منظاار تفکاار ( معتقااد بودنااد کااه سااازمان1394( ناااهمخوان اساات. جعفااری و همکاااران )1394)

میمات گیرند و لحظه باه لحظاه اعماال و تصا    استراتژیک جریان سیالی از افکاراند که دم به دم شکل می

نمایناد.  دهند و از ایان طریاق خروجای و محصاول ساازمان را تولیاد مای       کارکنان و مدیران را شکل می

مادیران باه عناوان اثرگاذارترین مناابع       کاه ( در پژوهشی عنوان کردند 15()1396) کهدوییمحمدی و 

کار سیساتمی،   های محاوری ازجملاه: تفکار مفهاومی، تف    ها و قابلیتانسانی سازمان با تکیه بر شایستگی

گیاری  ین ابعاد تفکر استراتژیک است، به جهتتر مهمنگری و فرصت طلبی هوشمندانه که همگی از آینده

نمایند و رفتاار حاصال از تفکار اساتراتژیک     های رقابتی پایدار کمک می یتمزصحیح سازمان و نیز خلق 

کام   هاا  آنهای گران و از مجموعه ارزشروی از دیرا تمایزگرا کرده و دنباله ها آنها، مدیران ارشد سازمان

هاای جدیاد کساب و کاار و پاذیرفتن      کند. روحیه و جسارت پرداختن به مفاهیم، محصولات و شایوه می

توان این گونه نتیجه گرفت کاه باا   های تفکر استراتژیک است. مییکی از نشانه« رفتن راه نرفته»ریسک 

رورش نسل جوان و توسعه ورزش به صاورت همگاانی و   توجه به این که اهداف وزارت ورزش و جوانان، پ

 -ای دیگری تاثیرگذار باشد. افکار، باه ویاژه تفکار اساتراتژیک     احتمال دارد عوامل زمینه -قهرمانی است

 سازنده و شکل دهنده اعمال و تصمیمات افراد است.

جایگااه   ،راساتای ارتقاا   ها تمام تلاش خاود را در  امروزه سازمان( معتقد بود که 9()1396سلیمی زاویه ) 

کنند. در دنیای کنونی جایگااه برناد در باین     نمایند و در این راه از هیچ تلاشی مضایقه نمی برند خود می

تااثیرات مطلاوبی در جاذب مشاتریان بیشاتر       توانند یمشتریان از ارزش بسیار زیادی برخوردار است و م

ها و انتظارات مشتریان دگرگون شده و عالاوه بار   خواستهتوان این گونه نتیجه گرفت که می داشته باشد.

ها دارند. از جمله مباحاث جدیادی   توقعات متعددی نیز از سازمان ،کیفیت محصولات و خدمات دریافتی

کناد، تکنیاک   مای  ءکه مطرح گردیده و نقش چشمگیری نیز در ارتقاء جایگاه سازمان نزد مشتریان ایفاا 

شاود تاا   با طراحی و به روزآوری محیط و فضای سازمانی باعث مای  این تکنیک .باشدپرستیژ سازمانی می

هاای مشاابه از   هویت و شخصیت کاری سازمان نزد مشریان دگرگون شده و در مقایسه با ساایر ساازمان  
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جایگاهی به مراتب بالاتر برخوردار شود. بدین ترتیب سازمان دارای هویتی متناسب با فعالیت خاود پیادا   

 .باشدای عمل کردن سازمان میو پرستیژ، خود نمایانگر سطح حرفه کند و این هویتمی

 هاای ها و اختلافات باین گاروه   رفتار سیاسی یک فرایند طبیعی در سازمان است که از طریق آن، تعارض 

 افازایش  و مؤثر گیرییمتصم مختلف، هایگروه رضایت افزایش دنبال به و شده بررسی ذی نفع و مختلف

 و سازمان است. در ائتلاف تشکیل با مشابه بسیار سیاسی رفتار دیدگاه این. آمد خواهد جودو به وریبهره

 پیوساتار  یاک  در تواندمی کاریرفتارها و سیاستالبته  .نگرندمی سیاسی رفتار به دیدگاه این از مدیریت،

 باه  اناريی  قدر آن مخاصمه طرفین به زدنضربه در هستند، سیاسی نهایتبی که هاییسازمان. گیرد قرار

 رقباای  برابر در سازمان آن نتیجه، در. دهد انجام خوبی به را خود تواند وظایفمی سازمان که برندمی کار

 زارعای، )دهاد  ی، نیروهای خود را از دسات مای  شغل رضایت کاهش دلیل به گاهی و شودمی ضعیف خود

ضاد شاهروندی    یرفتارها شیباعث افزا یاسیس یرفتارها معتقد بود که( 1394) یحانیو ر یتابل (.1389

اشااره   نی. همچنا شاوند  یم جادیا رانیمد یاسیس یاز رفتارها یوجود برخ لیبه دل هارفتار نیو ا شود یم

ضاد شاهروندی کارکناان ماؤثر      یبر رفتارها ، جنبه مثبت هستند یکه دارا یاسیس یکردند که رفتارها

 یاز رفتارهاا  یبرخا  یمنفا  راتیبا توجه به تاأث  توانند یم رانیگیری کردند که مد نتیجه نی؛ بنابراستندین

خاود را در جهات    یاسا یس یرفتارهاا، رفتارهاا   نیمنافع موجود در ا زانیم یو در کنار آن بررس یاسیس

توان این گونه نتیجه گرفت که با توجه باه ایان کاه    می دهند. رییکارکنان تغ یشهروند ریکاهش رفتار غ

های مهم در کشور هستند و با قشر جوان و ورزشکار سر و کاار دارناد،   مانوزارت ورزش و جوانان جز ساز

 تواند منجر به صدمات زیادی شود.بروز رفتارهای سیاسی در این سازمان، می

پرستیژ  برتفکر استراتژیک در رابطه بین ابعاد  سازمانی رفتارهای سیاسیکه متغیر  نتایج حاکی از آن بود

 تفکر استراتژیکتوان گفت که ای ندارد. در واقع میزش و جوانان نقش واسطهکارکنان وزارت ور سازمانی

تواند نقش میانجی را ایفا، تاثیرگذار است و رفتارسیاسی نمی پرستیژ سازمانی به صورت کاملاً مستقیم بر

ر کند. با توجه به این که مطالعات گذشته به صورت هدفمند متغیرهای پژوهش حاضر را مورد بررسی قرا

-نداده بودند بنابراین نتایج همخوان و ناهمخوان یافت نشد. بنابراین به طور کلی بدین صورت بحث می

سازد. تفکر گیری و توسعه تحول را فراهم میتفکر استراتژک رویکردی است که زمینه شکلشود که 

برای خلق  استراتژیک مدیران را به سوی یادگیری سریع از محیط کسب و کار و بکارگیری خلاقیت

هایی متمایز از رقبا را به همراه دارد. چشم خواند. این شیوه تفکر، چشم اندازهای جدید فرا میارزش

( بیان 2017(. گارسیا )26های نوآورانه و مزیت بخشی را سبب شود )تواند استراتژیهایی که میانداز

راهبردی افراد شکل بگیرد. لازم  تفکرهایی را فراهم کند که در آن،  کرد که سطح سازمانی باید زمینه

هایی را ایجاد کنند که گفتگوی راهبردی مستمر میان  یستمسساختارها، فرایندها و  ها سازماناست که 

اعضای تیم مدیریت را ترویج و پرورش دهد و از مزیت نبوغ، ابتکار و خلاقیت هر کارمند در سازمان 

و  شد سازمان، عوامل فردی، عوامل گروهی، عوامل سازمانیکنند. در این مدل تیم مدیریت ار  استفاده

اند.  ای اثرگذار بر تفکر راهبردی در نظر گرفته شده به عنوان عوامل زمینه مجموعاًعوامل بیرونی سازمان، 

ه یندی آیدو دسیستمی ق، تفکر خلادارای نی که امدیر( بیانگر آن بود که 1396روشن و همکاران )

و در  کنند یمتأکید د باشگاهی خوری و تجا یها زی نامسامناشخوو نما د یجاابر  بیشتر، نه هستندانگر

د بهبوای برار بزاین از اتمایز د یجاای انیمه خصوصی بر و شی خصوصیورز یها باشگاهیگر دقابت با ر
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تفکر ( معتقد بود که 1396همچنین احمدی ) .کنند یده مستفاد اباشگاهی خوو مانی زسای نما

سازد تا بفهمد چه عواملی در دستیابی به اهداف مورد نظر موثر است و کدام مدیر را قادر می استراتژیک

توان این گونه نتیجه گرفت می. آفریندیک موثر نیست و چرا و چگونه عوامل موثر برای مشتری ارزش می

 و یکدیگر با کارکنان میان صورت غیررسمی به نظر تبادل گروهی، هاینشست و جلسات برگزاریکه 

 و ایجاد به فرآیندهای تواندمی صمیمی و گرم محیطی در هاتجربه و دانش برای تبادل مدیر، با کارکنان

 آن ها توجه فردی دانش و هاایده به که کنندمی احساس حالت، کارکنان این در کند. کمک دانش تسهیم

 با جوانان، و ورزش وزارت ویژه به ها،انسازم و کارکنان مدیران که داشت اظهار توانمی شود. بنابراینمی

 که آفرین ارزش تفکری سوی به خود را نگرش و ذهنی عادات استراتژیک تفکر یادگیری به الگوهای توجه

 بهباید  کاری که هایتجربه و دانش شود سوق دهند و ازمی سازمان رقابتی برای مزیت خلق به منجر

 در که سازمانی هایجنبه و عوامل ها،تیم استفاده کنند. کند،می کمک استراتژیک تفکر ارتقاء و توسعه

تواند بهره ببرند. این عوامل می از آن ها و باشند داشته نظر در را دارند نقش تفکر استراتژیک بهبود

 نام کند.پرستیژ سازمان را ارتقاء دهد و سازمان را خوش

هایی است که برای سی عمومی مجموعه فعالیت( معتقد بودند که رفتار سیا2015فر )آریایی و بهشتی

شود تا از آن کسب قدرت، افزایش و اعمال قدرت و به کارگیری سایر منابع به وسیله اشخاص انجام می

در مورد رفتار (20های دلخواه خود برسند )زده به هدفهای نامطمئن و آشوبطریق بتوانند در موقعیت

پردازند و بعضی د؛ بعضی به بُعد مثبت و مشروع رفتار سیاسی میهای متفاوتی وجود دارسیاسی دیدگاه

کنند، سیاست را ها که از دیدگاه منفی به این وايه نگاه می به بُعد منفی و نامشروع آن تأکید دارند. آن

های گیرد تأمین خواستهفریب و نیرنگ دانسته و مقصد یا هدف کسی که چنین رفتاری را در پیش می

( در پژوهشی به این نتیجه  دست یافتند که 1393(. همچنین فانی و همکاران )18دانند ) شخصی او می

ادراک  از ای نتیجه که کمتری شغلی فشار کنند، یم مشارکت ها گیری تصمیم در که افرادی طور کلی، به

 اثر سیاست ادراک بر سازمانی و شغلی فردی، عوامل بنابراین،؛ کنند یم تجربه است، سازمانی سیاست

 از ی خودها برداشت اساس بر دارد. افراد تأثیر سیاسی رفتار بر مثبت به طور نیز سیاست ادراک و دارد

 ادراکات اساس این بر را رفتاری هایواکنش احتمالاً و کنند یم عمل کار محیط در کاریسیاسی وجود

 درک دلیل است. به تهدیدآمیز کاری محیط نشان دهندة سیاست ادراک بالای دهند. سطوح یم شکل

 را خود شخصی تا نفع آورند یم روی سیاسی رفتار به کارکنان کار، محیط در ابهامات و ها یناناطم عدم

 کاهش را سازمانی ادراک سیاست از حاصل منفی پیامدهای و سازمانی اطمینان عدم و کنند تأمین

 . دهند

توان اذعان کرد که کند. همچنین میمیتوان گفت که تفکر استراتژیک عکس رفتارهای سیاسی عمل می

-اگر این عوامل شناسایی شوند و بتوان از آن ها به نحو احسن استفاده کرد منجر به پرستیژ سازمانی می

شود. و اگر در سازمانی پرستیژ سازمانی بالا باشد یعنی تفکر استراتژیک سازمان بالا بوده و مدیران 

های های کارکنان خود نهایت بهره را ببرند. همچنین اگر در سازمانی رفتاراند از امکانات و تواناییتوانسته

های که دارد استفاده کند و منجر به اثر تواند از نیروها و سرمایهسیاسی وجود نداشته باشد سازمان می

 وری در سازمان شود و پرستیژ سازمانی خود را ارتقاء دهد و موجب خوشنامی در بین سایربخشی و بهره

 ها شود.سازمان



 

 

 

 

 

129 

 ستاریو یرت ها یکبد یها تیدر هپاتوس نیانسول تیو حساس  PI3K / AKT1 انیبر ب یهواز ناتیدوره تمر کیاثر 

مدیران با درک جامع عوامل موثر محیطی و درونی  شودمی با توجه به نتایج به دست آمده پیشنهاد

های خلاقانه و ای از فضای سازمانی را در ذهن ایجاد کرده و زمینه را برای خلق پاسختصویر یکپارچه

اً ورزشکاران و جوانان هستند فراهم های وزارت ورزش و جوانان که اکثربدیع به نیازهای ارباب رجوع

مدیران وزارت ورزش و جوانان کمیت و کیفیت این فرآیند دائم التغییر تفکر  شود کهنمایند. پیشنهاد می

های آموزشی تبیین و های نظارتی بطور منظم پایش، و با برگزاری کارگاهاستراتژیک را از طریق مکانیزم

استراتژیک سازمان شان را فراهم آورند. این امر موجب خواهد شد  هایهدایت کنند تا زمینه تحقق هدف

شود که مدیران وزارت ورزش و تا سازمان پرستیژ خود را حفظ و در ارتقاء آن تلاش کند. پیشنهاد می

جوانان برای تحقق اهداف و تعالی سازمان به عوامل کلیدی موفقیت تفکر استراتژیک توجه داشته باشند 

 که شودادگیرنده به وجود آورند تا موجب افزایش پرستیژ سازمان گردد. پیشنهاد میو یک سازمان ی

مدیران و مسئولان مربوطه محیطی را برای کارکنان فراهم آورند که عاری از هر گونه رفتارهای سیاسی 

سازمانی باشد. چون اگر رفتار سیاسی مناسب و فضای سیاسی مناسبی در سازمان حاکم باشد موجب 

شود که مدیران ارتباط شان را با کارکنان شود. همچنین پیشنهاد میایش پرستیژ سازمانی میافز

افراد با تجربه درون سازمان استفاده  یاتاز تجرب یرانو مدتر کنند و یک جو صمیمی برقرار شود نزدیک

 کنند. یریجلوگ نا مشروع یاسیس یو رفتارها یمنف یامدهایبلند مدت از پ یزیربرنامه یککنند؛ تا با 

 منابع  

 ( .آسیب1396احمدی، هادی .) کارایی و سازمان عملکرد با آن تاثیر و مدیران راهبری تفکر شناسی 

. پایان نامه کارشناسی ارشد. دانشگاه در کارکنان اداره ورزش و جوانان شهرستان خرم آبادسازمان 

 آزاد اسلامی واحد بروجرد.

 بررسی رابطه بین ابعاد رهبری تحول (. 1395)اسفندیار ؛مدیمح. ویسه، مهدی؛ الی ابادی، امید

گری یادگیری سازمانی در بین کارکنان دانشگاه آفرین بر ارتقاء سطح تفکر استراتژیک با نقش میانجی

 .3م، مطالعات مدیریت و کارآفرینی، شماره علوم پزشکی استان ایلا

 (. عامل سیاست 1395پورمحمد زاده، پیمان) بروکلین میلان، شهاب؛ قاسم زاده علیشاهی، ابوالفضل؛

ای، مجله اخلاق در علوم و فناوری، بینی اخلاق حرفههای سازمانی درک شده و سرمایه روان در پیش

 .3شماره 

 با سیاسی رفتار با شغلی امنیت رابطه(. 1395) ؛ پورامینی، زهرامعصومه، داستانی ؛حمیدرضا ،بهرامی 

فناوری، رسالت  و تحقیقات علوم، وزارت کارکنان میان در سازمانی شهروندی رفتار میانجی نقش

 مدیریت دولتی. 

 نیب ۀدر رابط یتیشخص یهاپیت ةکنند لی(. نقش تعد1394دالله )، عبیساولی یحانیر ؛دیحم ،یتابل 

مشهد، مجله دانشگاه  یکارکنان دانشگاه علوم پزشک یضدشهروند یو رفتارها رانیمد یاسیرفتار س

 .1شماره  ،یخراسان شمال یعلوم پژشک

 تژیک مدیران معاونت سنجش میزان تفکر استرا (.1395) شعبانی، صادق ؛حقیقت منفرد، جلال

 .11و  10، مطالعات مهندسی نوین، شماره نظارت مالی و خزانه داری کل کشور

http://ijpa.srbiau.ac.ir/?_action=article&au=62779&_au=%D9%85%D8%B9%D8%B5%D9%88%D9%85%D9%87++%D8%AF%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/217145/%d8%ac%d9%84%d8%a7%d9%84_%d8%ad%d9%82%db%8c%d9%82%d8%aa_%d9%85%d9%86%d9%81%d8%b1%d8%af
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/217145/%d8%ac%d9%84%d8%a7%d9%84_%d8%ad%d9%82%db%8c%d9%82%d8%aa_%d9%85%d9%86%d9%81%d8%b1%d8%af
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/398074/%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82_%d8%b4%d8%b9%d8%a8%d8%a7%d9%86%db%8c
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 ( به بررسی1396داودی، رسول .) علمی هیئت اعضای سازمانی هویت و کاری زندگی کیفیت رابطۀ 

 .2شمارة سازمانی، فرهنگ زنجان، مدیریت اسلامی آزاد دانشگاه

 بطه تفکر راسی ربر(. 1396. )نوری ،گر، عبدالعلیکشته ،رمحمدیعقوبی، نو ،روشن، سید علیقلی

. انشهر تهردر نیمه خصوصی و شی خصوصی ی ورزهاهباشگاان مانی مدیرزسازی تژیک با نماسااسترا

 .15-1، ص ص 2بدنی و علوم ورزشی. دوره دوم، شماره مطالعات تربیت

  ( بررسی ارتباط بین هویت برند با1396سلیمی، زاویه .)  عوامل پرستیژ برند، اعتماد برند، شباهت

نامه کارشناسی ارشد. دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران برند، تمایز برند با رویکرد مدل ساختاری. پایان

 مرکز.

 ت،ی)خلاق یتفکر راهبرد نیارتباط ب یبررس(. 1393) محمدرضا ، مندجین ربیعی؛ سوسن ،سیه پوش 

انتقال و  ،یساز رهیخلق، ذخ ندیدانش )شامل چهار فرا تیریعاد مد( و ابیستمیانداز و تفکر س چشم

نامه کارشناسی ارشد دانشگاه آزاد ، پایان«یو امور اقتصاد ییوزارت دارا»دانش( در  یریکارگ به

 اسلامی واحد تهران مرکز.

 قشن (. تبیین1393زاده، علیرضا )فرد، حسن؛ حسننژاد، فاطمه؛ داناییاصغر؛ شیخیفانی، علی 

سازمانی،  و شغلی فردی، عوامل و سیاسی کارکنان رفتار بین سازمانی سیاست ادراک میانجی

 . 1مدیریت فرهنگ سازمانی، شماره 

 ( رابطه بین ویژگی1395قهرمانی، علی .)با رفتار سیاسی کارکنان  های آنهای شخصیتی و مؤلفه

 ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد همدان.نامه کارشناسی ادارات ورزش و جوانان استان همدان، پایان

 و  یرابطه هوش سازمان یبررس(. 1396)عباس، فرجپور علمداری ؛حسین، فتح آبادی ؛حسن، کاویانی

 .21 شماره ، امنیتی –فصلنامه پژوهش های حفاظتی ی، اطلاعات نظام گانی کیدر  یتفکر راهبرد

 ( 2017گارسیا .)و سازمان یچند سطح یکردرو یرهبر یک: یکبهبود تفکر استراتژ. 

 نقش نوین تفکر استراتژیک مدیران در خلق  .(1396)طالبی  ،اللهفضل ،کهدویی ؛حسین  ،محمدی

مزیت رقابتی پایدار بنگاه ها، چهارمین کنفرانس بین المللی روانشناسی علوم تربیتی و مطالعات 

 .شهر تفلیس، آکادمی بین المللی علوم گرجستان-اجتماعی، گرجستان 

 (. آزمون مدلی از عوامل تأثیر1396) حسین ،پورسلطان زرندی؛ علی محمد ،صفانیا ؛رباب ،مختاری-

فصلنامه مطالعات علوم ، 1395ها در سال  گذار بر رفتارهای سیاسی در وزارت ورزش و فدراسیون

 .(2)14اجتماعی ایران, 

  ،سی تاثیر و نقش برند برر(. 1396)محمد ، عظیم خدایاری؛ مجتبی ،قیاسی ؛سید سروشموسوی

مدیریت و اقتصاد با رویکرد پویایی  اولین همایش حسابداری،. کارفرما بر ایجاد حس پرستیژ سازمانی

 ی.اقتصاد مل

 ( تأثیر سرمایه اجتماعی و ادراک رفتارهای سیاسی سازمانی بر 1394نقشبندی، سید صلاح الدین .)

 رساله دکتری، دانشگاه رازی کرمانشاه.شور، سکوت و آوای سازمانی ادارات ورزش و جوانان غرب ک
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