
 

 

 

 
الگوی مطلوب جذب دانشجویان اعتباریابی  طراحی و

 خارجی در دانشگاه آزاد اسلامی

 
اکبا    ، علای *عادل حلاج دهقانی، کوروش فتحی واجارگاا  

 خس وی، کامبیز پوشنه
 گرمسدار   واحد   اسلامی آزاد دانشگاه تربیتی علوم گروه استادیار 1

 .ایران
شناسدی    دانشک ه علدوم تربیتدی و روان  استاد گروه علوم تربیتی  2

 .ایران تهران  دانشگاه شهی  بهشتی 
دانشیار گروه مطالعات برنامه درسی واح  تهران مرکزی دانشگاه  3

 .آزاد اسلامی  تهران  ایران
استادیار گروه مطالعات برنامه درسی واح  تهران مرکزی دانشگاه  4

 .آزاد اسلامی  تهران  ایران
 
 دهکیچ
 انیمطلوب جذبب ااشجذ و   یالگو ابییپژوهش با هدف، اعتبار نیا

هذدف،   ااشظذ   کذ   ؛اش ذا  دذد   یار ااشجذگا  زااا الاذ م   یخارج
 الاذ   یاکتجاف خت یزم صورت ب  ق،یروش تحق ثیو اا ح یکارب ا
م حل   ار ومضمون  تحلیل و یاا روش گ اشد تئور فییک ۀار م حل

 05اا نپذژوهش الاذ  . ار بخذش  ددالاتفاا   جییمایپ روش اا یکم
شفذذ   21بذذا  یفذذکیار م حلذذ  قذذ ار گ فذذ   مورامطالعذذ پذذژوهش 
پذژوهش،   ار یزمار ۀجامع. زمد عمل ب  قیمصاحب  عم شظ  صاحب
ار  و شف  21 تعداا، ب  فییک ۀار م حل  ک بواشد علمی هیئ  یاعضا
ده  تهذ ان   یااشجگاه یاا واحدها شف  333 تعدااب   ،یکم ۀم حل
بذا الاذتفاا  اا    فذی یک ۀار م حلذ  اایاط عات مورا ش شد.شتخاب ددا

و ار م حلذ    اایااا  بن یب  تئور یلااختارمند مبتن یم ش های مصاحب 
و  یزور دذذد ، جمذذ   یط احذذ ۀبذذا الاذذتفاا  اا پ لاجذذنام  ی،کمذذ
 منفی، ومواض  مثب   نییار تب ج شجان ااایشتا .دیل گ ایوتحل  یت ز

 ی،ااشجذذگاه یکارک اهذذااصذذ    ااشجذذگا ، فذذییو ک یکمذذ تولاذذع 
 تأثی گذبار  یب  اهذداف زموادذ   الاییاهداف لا  ی، ارجحددن جهاشی
 و یاشسذاش   وییذ لاذاختارها، ش   ش،یبذ  پذب   مؤث عوامل  نیی. ار تببوا

ی خذذارج انیجذبب ااشجذ و   عوامذل  نیذذیار تب .بواشذد  مذؤث  اهذداف  
. بواشذد  مذؤث   مییتنظ عملک ا و نیشماا عملک ا تی،یحما های ب شام 
 ی،خذارج  انیااشجذ و  یشسب  یمز یاارا  شیپب های امین  نییار تب
روشد  لیتسه عوامل نییتب ار حاصل دد. لااختارها و رفتارها ،ها امین 

 الاتعداا ااشجگا  حاصل دد.، یرقابت  یمز ی،خارج انیجبب ااشج و
 ،فناوراشذ  مواشذ    یخذارج  انیمواش  جبب ااشجذ و  نییار تب ارشهای 
   .اشد بوا  مؤث  یاقتصاا و الاییلا کی،یپداگوژ ی،ف هنگ

 ااشجذ ویان  لاذاای،  المللذی  بین اعتباریابی، ،الگو :یدیلک های هواژ
 .یالا م ااشجگا  زااا ی،خارج
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Abstract 
The aim of this study was to validate the optimal 
pattern of enrollment of foreign students in Islamic 
Azad University. Which is applied in terms of 
purpose and exploratory in terms of research 
method, in the qualitative stage the method of 
grand theory and content analysis was used and in 
the quantitative stage the survey method was used. 
In the research section, the documents of 50 
researches were studied. In the qualitative stage, 
in-depth interviews were conducted with 12 
experts. The statistical population in the research 
was the faculty members. were chosen. The 
required information was collected in the 
qualitative stage using semi-structured interviews 
based on data theory and in the quantitative stage 
was collected and analyzed using a designed 
questionnaire. The results showed that in 
explaining the positive and negative positions, the 
quantitative and qualitative development of the 
university, the reform of university functions, 
globalization, the preference of political goals to 
educational goals were effective. In explaining the 
factors affecting acceptance, Structures, manpower 
and goals were effective. In explaining the factors 
of attracting foreign students, support programs, 
symbolic performance and regulatory performance 
were effective. In explaining the fields of 
admission with comparative advantage of foreign 
students, backgrounds, behaviors and structures 
were obtained. In explaining the factors facilitating 
the process of attracting foreign students, 
competitive advantage, university talent was 
obtained. Pedagogically, politically and 
economically.  
Keyword: Model, Validation, Internationalization, 
International Students, Islamic Azad University. 
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 مقدمه
نوین  اهمید    های فناوریروزافزون  شرایط رش  در

 هدای  زمینهوری در  توسعه و بهره برایمنابع انسانی 

توجددده  مدددورد  اقتصدددادی وفرهنگدددی و آموزشدددی 

ی قدرار  ریزان درسدی و آموزشد   گذاران برنامه سیاس 

 هددای مؤلفددهرو توجدده بدده   گرفتدده اسدد . ازایددن  

ش ن آموزش  المللی بینو  ش ن جهانی  سازی جهانی

ه بد  الملد   بدین  روابدط  درنیدروی انسدانی    تبادلات و

دانشدوویان خدارجی    جذب وآموزش  ۀخصوص حوز

 اس . تأکی مورد 

  کلان ای پ ی ه عنوان به المللی بین و سازی جهانی

را در جوامع محلی به همدراه دارد کده از    هایی واکنش

 سدازی  بومیو  سازی المللی بینتوانیم به  آن جمله می

در جهان آمدوزش عدالی و در برخدورد بدا      رد.کاشاره 

بعضدددی از متاصصدددان و  شددد ن جهدددانیمفددداهیم 

 عنوان بهرا  سازی المللی بینو  سازی بومیان یشمن ان 

قابدد  دسددتر  در برخددورد بددا پ یدد ه   هددای واکددنش

. اسدتفاده و کداربرد   گیرند   مدی در نظدر   شد ن  جهانی

هریک از این دو مفهدوم در نظدام مد یریتی آمدوزش     

عالی هرچن  متفداوت اسد   ولدی عملکدرد یکسدانی      

بازوان  عنوان بهنه در یک سو  بلکه دارن . این عملکرد 

بددرای مددوارد   هددایی نهددادههماهندد   ابددزارآلات و  

در آموزش عدالی ایوداد    ریزی برنامهو  گذاری سیاس 

 (.Askari, 1397, p.45) نماین  می

لفتر و بوگ ن سیر تکاملی بازار کار  تاصصدی شد ن   

کارگیری  تحقیقات علمی  جذب دانشوویان خارجی و به

دانند  کده    تدرین عدواملی مدی    های ندوین را مهدم   فناوری

شدد ن و جددذب  المللدی  بددینهددا را در خصدوص   دانشدگاه 

سازن . در حقیق   پ ی ه  دانشوویان خارجی ترغیب می

 ازجملددههددای دیگددر   تحصددی  دانشددوویان در سددرزمین

در نظدام آمدوزش عدالی بده      تأثیرگدذار متغیرهای مهم و 

رود که منشأ آثار متندو  سیاسدی  اقتصدادی و     شمار می

اصدلی   هدای  اولوید  فرهنگی اس  و امروزه بده یکدی از   

 ها و مؤسسات آمدوزش عدالی بد ل شد ه اسد       دانشگاه

(Fathi Vajargah et al, 1390, p. 28.) 

 پژوهش ۀنیشیپ و ی نظ یمبان
ش ن فرهن   روابدط بدین    المللی بیندر مفهوم  طورکلی به

برجسدته   ای گسدترده  طدور  بده ملدی   های سیاس ها و  مل 

ش ن آموزش عدالی بدر    المللی بیناس . در چنین شرایطی 

 المللدی  بدین  .دارد تأکی و فرهن  ملی  ها ای هتبادل متقاب  

عنصدر کلید ی سدرمایه فرهنگدی محسدوب       عنوان بهش ن 

و کارکندانی   التحصدیلان  فدار   ۀتوسدع  به دنبالکه  شود می

 ,Robson) اس  که مسئول  توانا  خودآگاه  دلسوز باشدن  

در دانشدگاه بدوده    المل  بینفراتر از اجرای بع   آنو  (2017

و تفدداهم مشددتر  و  هددا ارزشو شددام  تبددادل فرهندد  و 

 المللی بینانومن  .(Ryan, 2012) اس  ها تفاوتاحترام به 

فرصدتی   عندوان  بده شد ن را   المللی بین (2005) ا ه دانشگاه

و تقوید  فهدم بدین فرهنگدی       برای ترویج تندو  فرهنگدی  

اهد ا    ازجملده  .داند   مدی احترام و تساه  در میان مدردم  

تنددو   تدوان  مددیشد ن را   المللدی  بددیناجتمداعی   -فرهنگدی 

فرهنگی در دانشدگاه  یدادگیری فرهنگدی و افدزایش سدواد      

 .(Khorsandi,2014) فرهنگی برشمرد

در جمهوری اسلامی ایران نهاد آمدوزش عدالی اهمید     

جمهدوری   گذاران سیاس رهبران و  که طوری بهدارد  ای ویژه

علمی و نیداز   اسلامی ایران ضمن اذعان به اهمی  این نهاد

 عندوان  بده   آن را نده  کدرده  تحصی به تربی  نیروی انسانی 

 و سیاسدی  فرایند های  از بلکده باشدی   علمدی  صرفاًنهادی 

 دانند   مدی اید وولوییک   هدای  آمدوزش  مکان مناسبی بدرای 

(211،p،1392،Nabavi)    پددا از انقددلاب اسددلامی و بددا

شد ن   المللدی  بدین هدا در ایدران    بازگشایی مود د دانشدگاه  

آموزش عالی متناسب با رویکدرد در  و فهدم متقابد  و بدا     

انقدلاب   هدای  ارزشبر بع  فرهنگی و انتقال مفاهیم و  تأکی 

در سیاس  آموزشی کشور در نظدر   بااهمی اولویتی  مثابه به

گرفته ش . ایواد دانشدگاه امدام خمیندی )ره( و پدا از آن     

توجه به ایدن موضدو  در اسدناد بالادسدتی ازجملده سدن        

 ۀو قدانون برنامد   1404جمهوری اسلامی در افق  ان از چشم

جدامع   ۀششم توسعه  سن  دانشگاه اسلامی  نقشد  سالۀ پنج

هدای جهدان اسدلام     نشدگاه بن ی دا علمی کشور و سن  رتبه

های ایران مانن  دیگر  همواره مورد توجه بوده اس . دانشگاه

  صد ور  المللدی  بدین های دنیا بدرای یدافتن هدویتی     دانشگاه
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علمدی  تبدادلات دانشدوویی  برطدر       هدای  یافتده دانش و 

کردن تنگناهای مالی  افزایش کیفی  آموزشدی  گسدترش   

   یافدد .بدده ایددن سددم  سددو  خواهدد گرایددی چندد فرهن 

(Khorasani, 1395) ظرفی  و توانمند ی موجدود    رغم به

المللی ش ن در آموزش عدالی ایدران تداکنون     در مبحث بین

و  گددذاری راهبددردی  تاصددیا اعتبددار خدداص    سیاسدد 

 در( Khorsandi, 1395). عم ه وجود ند ارد  گذاری سرمایه

( در خصددوص 1395زاده ) تحقیددق جددوانی و شددیاعلی  

آمدوزش عدالی بدا کیفید  خد مات       ش ن جهانیارتباط 

 شد ن  جهدانی  هدای  مؤلفده آموزشی  نشان داد کده بدین   

فناوری و علمدی  دگرگدونی    های پیشرف ) عالیآموزش 

  دموکراسدی و  هدا  ندابرابری دنیای کار و اشتغال  افزایش 

حقو  بشر  افزایش ارتباطات بین فرهنگی آموزش برای 

 ۀبطد زمان ع م قطعی ( با کیفید  خد مات آموزشدی را   

 داری وجود دارد. مثب  و معنی

 Albad, Rezaloo and و 1395) تحقیدددق در

Shadani Bakhshali )  در خصدددوص مواندددع انطبدددا

 المللدی  بدین ریزی درسی آموزش عالی بدا مدوازین    برنامه

سددازی نشددان داد کدده عوامدد  فرهنگددی منددابع انسددانی  

 هددای روشسدداختاری  مدد یریتی سیاسددی  توهیزاتددی   

 ریدزی  برنامده مواندع انطبدا     عندوان  بده ت ریا و محتوا 

سدازی از   المللدی  بدین درسی آمدوزش عدالی بدا مدوازین     

دانشدگاه آزاد اسدلامی واحد      علمی هیئ  یدی گاه اعضا

. در تحقیق حاضدر  عوامد  فرهنگدی  عوامد      اس مرکز 

موانددع  هددای مؤلفددهاز  یسیاسددی و عوامدد  تکنولددوییک 

 تحقیددق در جددذب دانشددوو بددوده اسدد .    ۀدرزمیندد

(Motamed and Khorshid,1395)  و در خصدددوص

کردن آموزش عالی  نشدان از آن داشدته کده     المللی بین

کددردن آمدوزش عددالی در فرایندد  یددادگیری   المللددی بدین 

آورد و  را بده ارمغدان مدی    هدا  دانشدگاه خاص در  تغییرات

و دانشدگاهی گردید ه    های محیطموجب ایواد رقاب  در 

به افزایش استان اردهای کیفی  آموزشی کمک شدایانی  

 هدای  مؤلفده نمای . در تحقیق حاضر  مزی  رقابتی از  می

 fallah et) پدذیرش بدوده اسد     هدای  رشدته و  ها زمینه

al,1395)  تأثیر فرهن  سازمانی بدر   عنوان باتحقیقی در

المللددی شدد ن دانشددگاه نشددان دادندد  کدده فرهندد   بددین

  یآن شدام  مشدارک   سدازگار    هدای  مؤلفده سازمانی و 

هدای   المللی ش ن دانشگاه و رسال  بر بین یریپذ انطبا 

حاضددر  فرهندد   پددژوهشاسدد . در  مددؤثرآزاد اسددلامی 

مثبد  بدوده    های دی گاهمواضع و  های مؤلفهسازمانی از 

تحد    Fallah et al (1395) دیگدری  تحقیدق  در اسد . 

 سدازی  توداری بر  ها دانشگاهش ن  المللی بین تأثیر عنوان

المللدی   نشان داد که بدین  ها دانشگاه بنیان دانشخ مات 

ها و ابعاد آن شدام  امدور ارتبداطی  امدور      ش ن دانشگاه

 سدازی  تواریسیاسی  امور خ ماتی و امور دانشگاهی بر 

ی آزاد اسدلامی تدأثیر   هدا  در دانشگاه بنیان دانشخ مات 

 Assareh and Faqih Abbasi(1394) تحقیدق  در .دارد

 هدای  برنامده ش ن  المللی بینبر  مؤثرعوام   تح  عنوان

درسددی دانشددگاهی نشددان داد کدده عوامدد  مدد یریتی و  

شد ن   المللدی  بیندر  مؤثرعوام   ترین مهمتوهیزاتی  از 

درسددی دانشددگاهی اسدد . در پددژوهش     هددای برنامدده

(1393)Hashemi and Abdollahpour Alamdari بددا 

شد ن آمدوزش    المللدی  بدین  های فرص ته ی ها و  عنوان

عدالی بدر فرهند  اسدلامی د ایراندی  بدر نقدش عوامد           

 در Taheri et al(1393)تکنولددوییکی اشدداره گردیدد .  

آمددوزش بدداز و آمددوزش از راه دور  عنددوان  بدداپژوهشددی 

دریافتند  کده بدا     یش ن آموزش عدال  یالملل نیراهبرد ب

و  یفندد   ی  فرهنگد یاقتصداد  یی ه همگرایتوجه بده پ 

بدددر ضدددرورت  تأکیدد در جهدددان و  یآموزشددد یعلمددد

 دردر آموزش از راه دور  بدا   یال فنداورکاسدتفاده از اشد

شدورها و نقدش آمددوزش از راه  ک  یگدرفتن وضدع نظر

. در اسد  جامعدده   یفرهنگد یدور در حفدظ سداختارها

حفظ هوی   تح  عنوان Azzizineghad(1392)تحقیق 

ش ن آموزش عدالی نشدان    المللی بینملی و فرهنگی در 

ش ن دانشگاه با کمرند  شد ن    المللی بینداد که میان 

در هوی  ملدی و فرهنگدی رابطده مسدتقیم وجدود دارد.      

 عنددوان بددا Fathi Vajargah et al(1390)تحقیددق 

 یدر نظدام آمدوزش عدال    یدرسد  هبرنامد  یساز یالملل نیب

 بدده موانددع مربددوط بدده  هددا و راهبردهددا : چددالشرانیددا

همچنین در  سازی برنامه درسی اشاره داشتن  المللی بین
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 Fathi Vajargah and (1390) دیگددری از تحقیددق

Khoshnoodi Far مطلدددوبی الگدددو تحددد  عندددوان 

در نظدام   دور از آمدوزش  یدرسد  برنامده  سازی المللی بین

و  شد ن  جهدانی روند    نتدایج تحقیدق   رانیا یآموزش عال

به جهانیدان    زمین ایرانلزوم شناسان ن فرهن  و تم ن 

شدون  و   دلای  چندین حرکتدی محسدوب مدی     ترین مهم

بدالا و گدذر از مرزهدا در     پذیری انعطا چون  هایی مزی 

راهبدردی   عنوان بهتوان  آن را  رویکرد آموزش از دور  می

برای این امر مورد توجده قدرار دهد . بدر اسدا        اثرگذار

طقده و  فرهنگدی در سدطم من   هدای  مزی نتایج مطالعه  

معتبدر داخلدی نیدز     های دانشگاهوجود اساتی  توانمن  و 

. شدون   قاب  اتکایی در این راستا محسوب می های فرص 

ن اشتن ارتباط مسدتمر بدا    سسات آموزش عالی ایرانؤم

هدای   برتر جهان  فعال نبودن دفاتر همکاری های دانشگاه

ها و خ مات حمایتی پایین بده   المللی دانشگاه علمی بین

و  نشوویان خارجی  سه مانع اصدلی درون دانشدگاهی  دا

ع م تسدهی  ورود دانشدوویان خدارجی و عد م اعطدای      

ها برای پذیرش دانشوویان خدارجی   استقلال به دانشگاه

 .سه مانع اصلی برون دانشگاهی اس 

Yomi Ramos (2018 )عنددوان بدداتحقیقددی  در 

ش ن تحصیلات تکمیلی در برزی  نشدان داد   المللی بین

در خدار  از کشدور    کده  علمدی  هیئ که حضور اعضای 

خدود را بدرای    هدای  شدبکه توانن   و می ان  دی هآموزش 

ایواد مبادلات علمدی و مشدارکتی بسدیج کنند   یدک      

 پدژوهش  درش ن اسد .   المللی بینشرط کلی ی برای 

Sanche Salabri، and Perez  (2012 )چند    عنوان با

اسپانیا نشان  های دانشگاهش ن در  المللی بینفرهنگی و 

وجود داش   المللی بیندر خصوص  هایی تفاوتداد که 

ندان در دانشدگاه شدمال    کارکزان یه در آن بودجه و مک

 تحقیق در مشاه ه ش . یجنوب یشورهاکسه با یدر مقا

(Caniglia et al,2017)  برنامده آموزشدی    تح  عندوان

جهانی: یک الگو برای همکاری فراملی در آموزش عالی 

بدرای پاید اری    المللدی  بدین  های همکارینشان داد که 

 هدای  روشبای  سیستم اصلاحات در برنامه درسی را با 

سدازی و دیویتدالی کدردن آمدوزش عدالی       المللدی  بین

تحدد  Karen (2016 )همسددان سددازد. نتددایج تحقیددق 

لی ش ن در آموزش عدالی کشدور کاندادا    المل بین عنوان

هدای کاندادا    درصد  از دانشدگاه   78نشان داد که ح ود 

هدای   برای حمای  از دانشوویان برای شرک  در برنامه

گیرند  و در   مطالعاتی خار  از کشور بودجه در نظر می

پدذیرتر کدردن    های نوآورانه برای انعطا  حال ایواد راه

 m Jay Silvina et)  یادگیری در خار  از کشور هستن

al, 2016)  المللددی شدد ن  بددین عنددوان بدداتحقیقددی در

مؤسسددات آمددوزش عددالی در آریانتددین دریافتندد  کدده  

هدا   المللدی شد ن دانشدگاه    های ماتلفی برای بین روش

وجود دارد مانن  تحر  دانشوویان و اسداتی   آمدوزش   

مؤسسات واقدع در خدار  از کشدور      ۀوسیل هاز راه دور ب

هدایی کده باعدث     ها و برنامه طراحی و تقوی  استراتژی

المللدی در منداطق    هدای بدین   سازی و همکاری یکپارچه

 عندددوان بددداFohoei (2016 )تحقیدددق  در .شدددود مدددی

ش ن آموزش عالی در چین  محقق به نقش  المللی بین

 لدی المل بینتصویبی و نقش دول  در فراین   های بودجه

Hannah Oda  داشدته اسد   تأکی ش ن آموزش عالی 
 

(2016).  

هدای دولتدی    تبد ی  شد ن دانشدگاه    بادر پژوهشی 

هدایی در سدطم جهدان دریافتند  کده       مصر به دانشگاه

دول  مصر بای  محیطی تشویقی ایواد کرده و شدرایط  

در سدطم   هدا  مالی و نظارتی را برای کمک به دانشدگاه 

 Napaporn and) را تقویددد  کنددد  المللدددی بدددین

Sangob,2016)  شد ن   المللی بین عنوان بادر پژوهشی

آموزش عالی: مطالعه موردی تایلن  و برزی   به بهبدود  

 Sanjai .اندد  داشددته تأکیدد و توسددعه کیفددی دانشددگاه 

ش ن آمدوزش   المللی بین عنوان با پژوهشی در  (2016)

ش ن آموزش عدالی   المللی عالی در هن  دریاف  که بین

هدای   المللدی اسد . طدر     ادغام چن  بع  از ابعداد بدین  

المللددی نیدداز بدده  مربددوط بدده اضددافه کددردن ابعدداد بددین

بودجده  فدراهم کدردن     ازجملده هدای سدازمانی    حمای 

هددای آموزشددی بددرای آشناسددازی    امکانددات و برنامدده 

المللدی شد ن    و کارکنان درباره اه ا  بین علمی هیئ 

 دارد.
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Indica and Bednij
 عندوان  بدا (  در پژوهشی 2016) 

کردن آموزش عالی استرالیا و چین دریافتند    المللی بین

و  شدد ن جهددانیکدده بددرای ماندد ن در فضددای رقددابتی   

هددا بایدد  بددر روی کیفیدد   کددردن دانشددگاه المللددی بددین

 Jacqueline and) یادگیری متمرکز ش . نتایج تحقیدق 

Francisc, 2016)  المللدی   بدین  در تحقیقی تح  عندوان

ش ن آموزش عدالی در آمریکدای لاتدین نشدان داد کده      

تحصیلی برای تحصیلات تکمیلدی در   هزینۀ کمک ۀبرنام

و  علمدی  هیئد  المللی بدرای   بین ۀخار  از کشور و شبک

منظور بالا بردن سطم دانش  ظرفی  نوآوری  محققان به

 های دول  آمریکای لاتین اس . و رقاب  از اولوی 

 اسدلامی  آزاد دانشگاه موجود وضع به اجمالی نگاهی

 دانشدووی  جدذب  در موفقید   عد م  گویدای  روشنی به

 سدومین  اسدلامی  آزاد دانشدگاه  اکندون  هم. اس  خارجی

 میلیدون  پدنج  بدا  دانشدوو  تعد اد  نظدر  از جهان دانشگاه

 مترمربدع  میلیون ده ماتلف  های دوره در التحصی  فار 

 عضددو هددزار چهدد  بدده قریددب مسددقف  آموزشددی فضدای 

 از یکدی  وقد   نیمده  و وقد   تمدام  مد ر   و علمی هیئ 

 هرچند   اسد    جهدان  حضوری های دانشگاه ترین بزرگ

 کشدور   بدرای  ارزی جویی صرفه ازجمله نسبی های مزی 

 سدرآم   نیروهای پرورش تاصصی  نیروهای کردن بومی

 خوابگدداه هددزار از بددیش تأسددیا علمددی  و متاصددا

 بدیش  با دانشوویی مشاوره خ مات گسترش دانشوویی 

 آزاد دانشدگاه  واحد های  در فعدال  مشداوره  مرکز 250 از

 بدرای  رفداهی  خد مات  کدردن  فراهم در اهتمام اسلامی 

 اداره. )اس  اسلامی آزاد دانشگاه افتاارات از دانشوویان

 آزاد دانشدگاه  انتشارات مرکز: تهران م ار   و اسناد ک 

 از نفدر  000 000 4 از بیش اکنون(. 1389 اول اسلامی 

 دانشدوو  000 350 1 و ش ه التحصی  فار  دانشگاه این

 عضدو  000 34 حد ود  و هسدتن   تحصی  مشغول آن در

 کدار  مشدغول  آن در پرسدن   نفر000 31  و علمی هیئ 

 و کارگداه  و آزمایشگاه ص ها دارای آزاد دانشگاه. هستن 

 دانشددگاه. اسدد  آموزشددی مرکددز و واحدد  400 از بددیش

 000 00 حددد ود بدددا م رسددده 588 دارای همچندددین

 بیمارسدتانی  موتمدع  10 حاضر حال در اس  آموز دانش

 موتمددع 10 و هسددتن  فعالیدد  حددال در دانشددگاه ایددن

 اضدافه  موموعده  ایدن  بده  زودی به نیز دیگر بیمارستانی

 آمدوزش  بار درص  00 دار عه ه دانشگاه این. ش  خواهن 

 بدار  درصد   40 از بدیش  و ماتلدف  هدای  حدوزه  در عالی

 دانشگاه پزشکی علوم حوزه. اس  کشور پزشکی آموزش

 800 و هددزار دانشددگاهی  واحدد  80 دارای اسددلامی آزاد

 ماتلدف  مقداطع  در دانشدوو  هزار 01 علمی  هیئ  عضو

 تادد  500 و هددزار دانشددگاهی  رشددته 51 تحصددیلی 

 علدوم  مولده  13 و کشدور  بیمارستان 10 در بیمارستانی

 اسدا   بدر  علمدی  رتبده  کسدب  بادش  در. اس  پزشکی

 اسلامی آزاد دانشگاه آمریکا متح ه ایالات 2015 گزارش

 بدر . اسد   ندانو  حدوزه  در جهدان  برتر دانشگاه 20 جزوه

 برتدرین  اسدلامی  آزاد دانشدگاه  CWUR 2019 اسدا  

 بن ی رتبه. دارد قرار جهان 371 رتبه در و ایران دانشگاه

 امتیداز  کد   بدا  اسدلامی  آزاد دانشدگاه  نیدو  .ا  .یو 2019

 قرار 400 رتبۀ با جهان در و ایران دانشگاه دومین 7/47

 آزاد دانشدگاه  شدانگهای  2018 بند ی  رتبده . اس  گرفته

 هدای  دانشگاه جزو موضوعی بن ی رتبه در بار 20 اسلامی

 آزاد دانشگاه QS 2017 بن ی رتبه. گرف  قرار ایران برتر

 (جنگل اری و کشاورزی) موضوعی بن ی رتبه در اسلامی

. اسددد  کددرده  کسددب  جهددان  در را 300-251 رتبدده 

 که 2018 بن ی رتبه اسا  بر سایماگو 2018 بن ی رتبه

 بند ی  رتبده  اسدکوپو   علمدی  سای  اطلاعات اسا  بر

 تحقیقدات  و علدوم  واح  علمی رتبه اس   گرفته صورت

 Tehran General 1389) اسدد  11 ایددران در تهددران

Office of Documents: Islamic Azad University 

Publishing Center, First .)هدای  موفقید   بده  توجه با 

 در اسدلامی  آزاد دانشگاه متأسفانه یادش ه  کیفی و کمی

 و اسد   ن اشته موفقی کارنامۀ خارجی  دانشووی جذب

 گدزارش  اسدا   بر خارجی دانشووی نفر 11000 جذب

 ایدن  گویدای  اسلامی آزاد دانشگاه المل  بین امور معاون 

 . اس  حقیق 

 دانشدوویان  جدذب  فرایند   مسدئلۀ  تبیین منظور به

. شدود  شناسدایی  باید   کده  دارد وجود موانعی خارجی؛

 باید   جدذب  فرایند   کدردن  عملیاتی برای آن  بر علاوه
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 تبیدین  خود برای را مشاصی های راهبرد آزاد  دانشگاه

 .کن 

 جددذب روندد  تسددهی  بددرای اقدد امات همچنددین 

 بده  بدالا  نکدات  و گدردد  شناسدایی  خدارجی  دانشوویان

 در سدیری . دهد   مدی  نشدان  را موضدو   گسدتره  وضو 

 کامد   طور به تحقیقی ده ؛ می نشان گذشته  تحقیقات

 و خدارجی  دانشدوویان  جذب فراین  در تا نگرفته انوام

 و مواضع جانبه؛ همه نگاهی با دانشگاه کردن المللی بین

 و پدذیرش  بدر  مدؤثر  عوام  منفی  و مثب  های دی گاه

 جددذب  هددای اسددتراتژی خددارجی  دانشددوویان جددذب

 نسبی مزی  و جذب موانع جذب  رون  تسهی  اق امات

 و مد یران . بگیدرد  نظدر  در را پدذیرش  مورد های رشته

 ج ی  گذاری ه   دارن  اعتقاد دانشگاه گذاران سیاس 

 اول وهلده  در کشدور  از خدار   بدا  تعامد   برای دانشگاه

 اسد ؛  نظدام  دسدتی بالا خارجی های سیاس  بر مبتنی

 الهدام  عندوان  تح  ساله 20 ان از چشم در که سیاستی

 بدازه  یدک  طدول  در بای  ایران یعنی اس ؛ آم ه باشی

 هدا  ملد   سدایر  به باش الهام کشور یک عنوان به زمانی

 کیفی  بودن بالا طریق از باشی الهام این. شود مطر 

 بدا  کده  دانشدوویانی  تا بود خواه  تحقیقاتی و آموزشی

 نظدام  دسدتاوردهای  از یکدی  ب انند   کنن  می کار ایران

 حدالی  در ایدن . اس  علمی دستاورد اسلامی  جمهوری

 های سیاس  رغم علی که اس  آن مهم مسئله که اس 

 خدارجی  دانشدوویان  ح اکثری جذب بر مبنی دانشگاه

 جدذب  متغیرهدای  بدین  روابدط  و سداختارها  کده  م لی

 مسئلۀ بنابراین ن ارد؛ وجود کن  مشاا را دانشوویان

 جددذب مطلددوب مدد ل کدده اسدد  آن پددژوهش اصددلی

 و چیس ؟ اسلامی آزاد دانشگاه در خارجی دانشوویان

 اس ؟ برخوردار لازم اعتبار از ح  چه تا

 
 پژوهش های سؤال

 اسا  برعلیّ جذب دانشووی خارجی  شرایط در. 1

 ؟ان  ماک  ماالفین وموافقین  های دی گاه

دانشددوویان خددارجی در  رشیپددذ بددر مددؤثرعوامدد   .2

 ؟ان  ماک دانشگاه آزاد اسلامی 

راهبردهای جذب دانشدوویان خدارجی در دانشدگاه     .3

 ؟ان  ماک آزاد اسلامی 

پذیرش دانشوویان خدارجی در   یها رشتهو  ها نهیزم. 4

 ؟ان  ماک دانشگاه آزاد اسلامی 

جذب دانشدوویان خدارجی    ۀعوام  بازدارن ه درزمین .5

 ؟ان  ماک در دانشگاه آزاد اسلامی 

تسدهی  روند  جدذب دانشدوویان      برایچه اق اماتی  .0

 خارجی در دانشگاه آزاد اسلامی مناسب اس ؟

. الگددوی مطلددوب بددرای جددذب دانشددوویان خددارجی  7

 دانشگاه آزاد اسلامی تا چه ح  از اعتبار لازم برخوردار اس ؟

 

 روش پژوهش
مطلوب  یالگو یابیو اعتبار یطراح با ه   پژوهش  این

از ی  در دانشدگاه آزاد اسدلام   یخدارج  یانجذب دانشوو

 صدورت  بده  یق روش تحق یثو از ح ینظر ه    کاربرد

 از روشیفدی پدژوهش   ک مرحلدۀ  در .انودام شد    یاتهآم

کنن گان  مشارک  اسنادی انوام و ی تحل و یگران  تئور

شدام  اعضدای    نظدر  افدراد صداحب   از نفدر  12به تعد اد  

 ارشدد   مدد یران آموزشددی  متاصصددان  علمددی هیئدد 

سدتادی   الملد   بدین خارجی و م یران دفداتر   دانشوویان

دانشگاه آزاد اسلامی انتااب شد ن  و تحلید     واح های

پژوهش مورد مطالعه قرار گرف   50اسنادی هم بیش از 

 گیددری نموندده روش بررسددی شدد . نظددران صدداحبو آراء 

اطلاعددات از طریددق   گددردآوری وه فمندد   صددورت بدده

سداختاریافته مبتندی بدر تئدوری داده      نیمه های مصاحبه

مطالعده مدوجی شدک      صدورت  بهبنیاد و تحلی  اسنادی 

 بداز   ک گدذاری   هدا  دادهروش تحلید    در انوام پذیرف .

اعتبدار پدذیری    نهایتاًانوام پذیرف  و  انتاابی و محوری

سددازی و بددازبینی   طریددق مثلددث روایددی  از  در هددا داده

و در پایدایی بدا اسدتفاده از الگدوی گابدا و       نظران صاحب

و چدک کدردن اطلاعدات حاصد  از      بررسی پیگیری اثر 

کنند گان صدورت پدذیرف .     مشدارک   وسدیلۀ  پژوهش به

راسدتای اعتباریدابی بادش     پژوهش در باش کمی و در

 -توصدیفی  صدورت  بده کمدی   بادش  کیفی انوام گرفد . 

 علمدی  هیئد  نفدر از اعضدای    334پیمایشی با مشارک  
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دانشددگاه آزاد اسددلامی شددهر تهددران صددورت  واحدد های

 صددورت بدده گیددری نمونددهایددن باددش روش  در پدذیرف . 

اطلاعدات از طریدق    آوری جمع روش و ای خوشهتصادفی 

الگددو یددابی معددادلات سدداختاری بددا اسددتفاده از منددابع   

 ایدن  محقق ساخته انودام شد .   ۀای و پرسشنام کتاباانه

شداخا مبتندی بدر     84و  مؤلفده  28پرسشنامه شدام   

افدزار   آوری و از طریق ندرم  ای جمع گزینه 5طیف لیکرت 

spss و Amos ها دادهبرای تحلی   وتحلی  گردی . توزیه  

  دوم اول  ۀ ی مرتبددأییددتحلیدد  عدداملی اکتشددافی و ت از

 روایدی پدژوهش از   و ؛و آزمون فری من استفاده ش  سوم

 ازآن بددا اسددتفاده   ییایددو پا ییو محتددوا یروش صددور

ن ید ا در  .ید گرد تأیید  و  یه بررسد مپرسشنا آزمون پیش

مرحلده   یدک  پرسشدنامه   ییاید سنوش پا یپژوهش برا

 نفددر 30ه ابتدد ا تعدد اد کددق یددطر بدد ین زمددون آ شیپدد

 و ؛ش  یآور و جمع توزیع نظرمورد  ۀپرسشنامه در جامع

 SPSS16 افدزار  با استفاده از نرم ها دادهردن کپا از وارد 

ایدن   اعتباریدابی   .ید رونباخ محاسدبه گرد ک یب آلفایضر

کارگیری تئوری داده بنیاد نسدب  بده    هپژوهش ابت ا با ب

یک الگو و اعتبارسدنوی آن در جدذب دانشدوویان     ۀاراو

الگوی مدذکور در   سپا خارجی در بالا توضیم داده ش .

قالب یک تحقیق پیمایشی اشاره شد ه در بادش کمدی    

مورد آزمون قرار گرف . ب ین ترتیب باش اول و غالدب  

کمدی   صورت بهکیفی و باش دوم  صورت بهاین پژوهش 

 و در راستای تاوی  باش کیفی پژوهش اجرا گردی .

 

 پژوهش های یافته
 پژوهش اسنادیحاص  از های یافته. 1

وایگان کلی ی و محورهای مدورد توجده   بع  از شناسایی 

خواند ن مدوجی   "از طریق تکنیدک    برای پوشش اسناد

چن ین منبع یا یک منبع برای دفعدات   ۀبا مطالع "شک 

 ۀو درنهاید  نقشد  نظدری یادداشد     های برداش   مکرر

  .یذی  استارا  گرد اسناد به شک  مفهومی تحلی 

 

 
 ییان خارجی در دانشگا  آزاد اسلامنقشه مفهومی تحلیل اسنادی در جذب دانشجو .4 شکل
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 کیفی های مصاحبه های یافته. 2

و  یطراحد تر بیان ش  ایدن پدژوهش بدا     که پیش گونه همان

جددذب دانشددوویان خددارجی در دانشددگاه آزاد   یابیدداعتبار

بدرای رسدی ن بده ایدن مهدم در       کده  ؛ یانوام گرد اسلامی

باز از جه  پایدایی  در دو مرحلده نسدب      ک گذاری ۀمرحل

 ۀدر مرحلد  کده  ؛به ک گذاری مفاهیم اولیه اق ام ش ه اسد  

پژوهشگران استارا  شد .   ۀمفهوم از مصاحب 330  ناس 

 بدرای دوم ک گدذاری بداز     ۀسپا ایدن مفداهیم در مرحلد   

تر ک گذاری شد .   مفهوم انتزاعی 27 قالبانسوام بیشتر در 

شود مفاهیم  اری محوری نامی ه میگذبع  که ک  ۀمرحلدر 

بند ی   طبقده  مقولده  7 در قالدب  قبد   ۀاستارا  شد   ۀاولی

انتزاعی بودن در سدطم بدالاتری    ازلحاظ عناوینش ن . این 

 ان . نسب  به مفاهیم حاص  از ک گذاری باز بوده

 

 ها از نتایج مصاحبه شد  استخ اج های مؤلفه پژوهش و سؤالات .4جدول 

 مصادیق ها مؤلفه ابعاد

ن جدددذب یمدددوافق

 یان خارجیدانشوو

 

من حضور دانشوویان خارجی در دانشگاه علاوه بدر افدزایش واحد ها در     زعم به توسعه کمی و کیفی دانشگاه. 1

 .کن  میرا از نظر کیفی نیز ارزشمن   ها آنداخ  کشور و خار  کشور 

و  باید  در رفتارهدا   هدا  دانشدگاه دانشوویان خدارجی   برای سیاس  جذب موفق کارکردهای دانشگاهیاصلا   .2

کنن   این عم  موجب این اس  که برخی از امدور   تو ی نظرکارکردهای خود 

 که نارسایی در آن وجود دارد بهینه شود.

سازی دانشگاهی اس .  المللی بین طبیعی اس  یکی از مزایای حضور دانشوویان المللی سازی دانشگاهی بین -3

 دانشگاه در کلا  جهانی اس  ش ن مطر 

افزایش اعتبدارات و مندابع مدالی     .4

 دانشگاهی

 .گردد میاز این طریق ح   ها دانشگاهمشکلات مالی 

 کن  میرا به یک فضای باز و پویا تب ی   ها دانشگاهیک فرص  اس  که فضای فرهنگی  سازی فرهن  .5

جددذب  نیماددالف

 یان خارجیدانشوو

 

 

 

 ش ن جهانیمشکلات مربوط به . 1
اسد .   هدا  دانشدگاه و نو  پیکان به طر   آفرین  میاستعمار نو را  ش ن جهانی

 )نفی سبی (

انحصار جذب دانشدوو در مندافع    .2

 اقتصادی

نده   آورد درمدی رو از مح  جدذب دانشدووی خدارجی     اش روزیدانشگاه رز  و 

 اس . یافته سامانپژوهش بنابراین مبلغ یک کاپتالیسم 

ارجحیدد  اهدد ا  سیاسددی بدده    .3

 اه ا  آموزشی

 .چرب  میاه ا  سیاسی در جذب دانشووی خارجی بر اه ا  آموزشی 

بددر  مددؤثرعوامدد  

پذیرش دانشوویان 

 خارجی

دانشدوویان  ساختارهای پیچی ه برای جذب دانشوویان خارجی مناسب جذب  ساختارها. 1

 خارجی نیس . ساختارها بای  با کمترین پیچی گی باش .

 تربی  شود. ای گونه بهنیروی انسانی بای   نیروی انسانی .2

 تا بتوان  با دانشوویان خارجی هماهن  باش  و بتوان  ارتباط برقرار کن .

در این پرویه مشاا باش   ها سیاس و  ها ه  که  راهبردی ریزی برنامهت وین  ها اه ا  و برنامه .3

 اهمی  زیادی دارد.

 .سازد میراهبردی را برای این سیاس   های موقعی  ها فناوریبسترهای  فناوری .4

 .شود میهرچه روابط خارجی بهتر باش   تمای  دانشوو بیشتر  موقعی  دیپلماتیک .5

 بور  آکادمیک نکته طلایی اس . ۀعرصدر  های آموزشعرضه نو   بازاریابی آموزشی. 0

 راهبردهای جذب

 ؟خواه  میحکمران در این پرویه چه  های حمایتی برنامه. 1

به نظر من یک رویکرد نمادین اس  کده در عرصده دیپلماتیدک کشدور آرامدی       عملکرد نمادین. 2

 هستیم.
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 مصادیق ها مؤلفه ابعاد

عملکدددرد تنظیمدددی )داخلدددی/   .3

 خارجی(

 حرک  رو به جلو اس .سازی دانشگاه این یک  برای سایبرنیک

 عوامدد  بازدارندد ه 

 جذب

   امنیتی( فراهم نیس .انسانی فنی )بسترها  تکنولوییکی عوام  بازدارن ه .1

کوتداه یدا بلند  رو     ۀیدک دور  خواه  میبرخوردها با یک دانشووی خارجی که  فرهنگی عوام  بازدارن ه .2

 رو خواه  ش . هزیادی روب ۀبگذران  با عوام  بازدارن 

 روش ت ریا اساتی  ما در دانشگاه آزاد در بسیاری از موارد سنتی اس . پ اگوییکی عوام  بازدارن ه .3

مملک  در شرایطی قرار داردکده برخدی از مشدکلات کدلان اجدازه فعالید  در        سیاسی عوام  بازدارن ه .4

 .ده  نمیموضو  شما را 

هدای   بودجه کن  تا ساختار و زیرسداخ   تأمیندانشگاه برای ادامه فعالی  بای   اقتصادی عوام  بازدارن ه .5

 فنی و ماابراتی را درس  نمای .

عوامددد  پیشدددران 

 جذب

اقتصاد  فرهن   سیاس  سه فاکتور مهم در جذب دانشوویان خارجی اس  که  ها زمینه. 1

 بای  آماده باش .

 خود نشان ده  که مناسب این سناریو باش . منابع انسانی بای  رفتارهایی از رفتارها .2

 پیچی گی  تمرکز و رسمی  نظام دانشگاهی آف  ساختارها .3

 دانشوو گزینی خارجی اس .

 

هدددددا و  زمینددددده

هددای مددورد  رشددته

 پذیرش

 .کن  میمورد پذیرش را تعیین  های رشته ها دانشگاه های قابلی  استع اد دانشگاه. 1

پژوهشی عمد  کنند  نده رشدته بگذرانند  و       صورت بهدانشوویان خارجی بای   آمایش منطقه -2

 منطبق با آمایش منطقه باش . ها پژوهش

 مزی  رقابتی دانشگاه .3
کارایی نسبی دارد و آن چیزی که در کدور    ای زمینهبای  دی  دانشگاه در چه 

 رقاب  از دیگران بالاتر اس  آن مهم اس .

 

 کمی پژوهش های یافته. 3

بددا توجدده بدده بررسددی تمددامی متغیرهددای احتمددالی     

جذب دانشوویان خارجی در این قسم  بدا   ۀکنن  تبیین

سوم بده بررسدی    ۀمرتب تأیی یاستفاده از تحلی  عاملی 

الگو احتمالی و مطلوب برای جذب دانشدوویان خدارجی   

پاسد   اصلی تحقیق  سؤالبه در دانشگاه آزاد پرداخته و 

 .ده  میاصلی پژوهش را نشان  یالگو 2. شک  داده ش 

 سدؤال  هف اصلی و  لسؤابه  پاساگوییبا عنای  به 

مفهدومی نهدایی تحقیدق    م ل  3فرعی تحقیق  در شک  

 آم ه اس .

شدود جدذب دانشدوویان     که ملاحظه مدی  طور همان

هدایی   یک پدارادایم تحد  تدأثیر مؤلفده     عنوان بهخارجی 

و جهدان   هدا  تمد ن سازی  گفد  گدوی    المللی بینچون 

عدددواملی چدددون  یادشددد هسدددازی اسددد . در مددد ل  

دارای  هدای  رشدته جدذب در   های زمینه کنن گان تسهی 

جددذب در  هددای راهبددردمزیدد  نسددبی  توانمن سددازها و 

افزایش جذب دانشوویان خارجی تأثیر ن ارن  امدا آنچده   

شددود. راهبردهددای جددذب تنهددا فدداکتور   مشدداه ه مددی

. بدر  اسد  تأثیرپذیر از نظرات و مواضع موافق و مادالف  

نگدردد   این اسا  تا زمانی که موافق و مادالف احصداء   

اتااذ راهبرد برای افدزایش جدذب دانشدووی مواضدع و     

همسو نمدودن   هرچن مؤثر واقع ناواه  ش   های دی گاه

نظرات و مواضع موافقین و ماالفین کدار بدا دشدواری    

وزارت  خصدوص  بده کشدوری   گدذاری  سیاسد  اس  و در 

 یوری و تحقیقدددات مسدددتلزم آراء اعضدددااعلدددوم و فنددد

اما چنانچده   اس ؛وانین فرهنگی و سایر ق های کمیسیون

برطدر  شدود    هدا  دی گاهاین مواضع در تحلی  نظرات و 

توان  می درنهای راهبردهای جذب را افزایش خواه  داد 

 تنهدایی  بده  یادشد ه  هدای  مؤلفهچنین برداش  نمود که 

قددادر بدده جددذب دانشددووی خددارجی ناواهندد  بددود و   
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عام  مؤثر در جذب دانشدوویان   ها مؤلفههمسویی همه 

 جی خواه  بود.خار

 هدای  دید گاه مواضدع و   هدای  مؤلفه فرعی اول: سؤال

 ان ؟ مثب  نسب  به جذب دانشوویان خارجی  ک ام

 براستاراجی  های مؤلفهاز ج ول  آم ه دس  بهنتایج 

 و یمداکا در تحلید  عداملی اکتشدافی    ردوران وا اسا 

 کیفددی و کمددی ۀتوسددع .1دوم؛  عدداملی مرتبدده تحلیدد 

کارکردهای  اصلا  .2(=t  0009/0p=099/11) دانشگاه

 .3 (=t 0009/0p= 111/15) دانشددددددددددددددددگاهی 

. 4(=t  0009/0p= 424/12) دانشگاهی سازی اللملی بین

  t= 075/14افزایش اعتبدارات و مندابع مدالی دانشدگاه )    

0009/0p=) 5 . 429/13)  سددددددازی فرهندددددد =t  

0009/0p=) مواضدددع و  کننددد ۀ تبیدددین هدددای مؤلفددده

مثب  نسب  به جدذب دانشدوویان خدارجی     های دی گاه

 .ان  بوده

 

 
 خ وجی الگو اصلی پژوهش در حالت استاندارد .2 شکل
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 مفهومی نهایی تحقیق حاض  مدل .3 شکل

 

 هدای  دید گاه مواضدع و   هدای  مؤلفه فرعی دوم: سؤال

 ان ؟ منفی نسب  به جذب دانشوویان خارجی  ک ام

کمدی نیدز در تحقیدق فدو  دال بدر       های یافتهنتایج 

منفی  های دی گاهو ابعاد ماتلف مواضع و  ها مؤلفه تأیی 

 تأییدد در خصددوص جددذب دانشددوویان نیددز اشدداره بدده  

و  هددا نوشددتهحاصدد  از تحلیدد  مضددامین   هددای یافتدده

. 1ملی مرتبده دوم؛  تحلید  عدا   طبق بردارد؛  ها مصاحبه

  t= 538/13) شددد ن جهدددانیمشدددکلات مربدددوط بددده 

0009/0p=)2   منحصددر شدد ن جددذب دانشددوویان در .

 0599/12) آکادمیدک(  داری سدرمایه جه  منافع مالی )

=t 0009/0p=) 3     ارجحی  اه ا  سیاسدی بده اهد ا .

 هددددای مؤلفددده   (=t  0009/0p= 323/10) آموزشدددی 

منفی نسب  به جدذب   های دی گاهمواضع و  کنن ۀ تبیین

 .ان  بودهدانشوویان خارجی 

بدر پدذیرش و جدذب     مدؤثر عوام   :فرعی سوم سؤال

 ؟ان  ماک  در دانشگاه آزاد اسلامیدانشوویان خارجی  

اسدتاراجی   هدای  مؤلفهاز ج ول  آم ه دس  بهنتایج  

افی و یماکا در تحلی  عداملی اکتشد  ردوران وا اسا  بر

 دوم عاملی مرتبه  تحلی

 نیددددروی .2 (=t 0009/0p=078/5) سدددداختارها .1

 و هدا  برنامده   اهد ا   .3 (=t  0009/0p=08/54) انسانی

 فنددداوری .4 (=t  0009/0p=410/12) هدددا سیاسددد 

(523/12=t  0009/0p=)  5 موقعیدددد  دیپلماتیددددک .

(904/9 =t  0009/0p=) 0 ( 089/9. بازاریابی آموزشدی 

=t  0009/0p=)  پددذیرش و  ۀکنندد  تبیددین هددای مؤلفدده

 .ان  بودهجذب دانشوویان خارجی 

جدذب دانشدوویان    راهبردهدای  :چهارمفرعی  سؤال

 ان ؟ خارجی  ک ام
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دال بدر    کمی نیدز در تحقیدق فدو     های یافتهنتایج 

 راهبردهدای  خصدوص  درو ابعداد ماتلدف    ها مؤلفه تأیی 

حاصد  از   های یافته تأیی جذب دانشوویان نیز اشاره به 

 طبدق  بدر دارد؛  هدا  مصداحبه و  هدا  نوشتهتحلی  مضامین 

 بدر اسدتاراجی   هدای  مؤلفده از ج ول  آم ه دس  بهنتایج 

یمداکا در تحلید  عداملی اکتشدافی و     ردوران وا اسا 

 452/3) حمایتی های برنامه. 1تحلی  عاملی مرتبه دوم؛ 

=t  0009/0p=)  2.  075/4) عملکردنمددددددددادین =t  

0009/0p=)3  050/3). عملکددددددرد تنظیمددددددی =t  

0009/0p=)  جدذب   راهبردهای کنن ۀ تبیین های مؤلفه

 .ان  بودهدانشوویان خارجی 

اق امات برای تسهی  رون  جدذب   فرعی پنوم: سؤال

 ؟ان  ماک دانشوویان خارجی  

 استاراجی بر های مؤلفهاز ج ول  آم ه دس  بهنتایج 

یمداکا در تحلید  عداملی اکتشدافی و     راسا  دوران وا

  (=t 0009/0p=871/13). 1تحلی  عاملی مرتبده دوم؛  

. سدددداختارها 3(=t 0009/0p= 040/15). رفتارهددددا 2

(52/10 =t 0009/0p=)  کنندد ۀ تبیددین هددای مؤلفدده 

اق امات برای تسهی  روند  جدذب دانشدوویان خدارجی     

 .ان  بوده

 پدذیرش  هدای  رشدته و  هدا  زمینده  :ششم فرعی سؤال

 ؟ان  دانشوویان خارجی  ک ام دارای مزی  نسبی

کمدی نیدز در تحقیدق فدو  دال بدر       های یافتهنتایج 

 هدای  رشدته  خصدوص  درو ابعداد ماتلدف    ها مؤلفه تأیی 

 تأیید  ی مزی  نسبی جذب دانشوویان نیز اشاره به ادار

و  هددا نوشددتهحاصدد  از تحلیدد  مضددامین   هددای یافتدده

از جد ول   آمد ه  دسد   بده ایج نت طبق بردارد؛  ها مصاحبه

یمداکا در  ردوران وا اسدا   بدر اسدتاراجی   های مؤلفه

. 1 تحلی  عاملی اکتشافی؛ و تحلید  عداملی مرتبده دوم   

 آمددایش  (=t  0009/0p=871/13) دانشددگاهاسددتع اد 

مزیدد  رقددابتی  . 3 (=t  0009/0p=040/15) سددرزمین

 کنن ۀ تبیین های مؤلفه  (=t 0009/0p=52/10) دانشگاه

 پدذیرش دانشدوویان   نسدبی و  هدای  مزی  اق امات برای

 .ان  بودهخارجی 

موانع جذب دانشوویان خدارجی    :تمفهفرعی  سؤال

 ان ؟ ک ام

کمدی نیدز در تحقیدق فدو  دال بدر       های یافتهنتایج 

 هدای  رشدته خصدوص   و ابعداد ماتلدف در   ها مؤلفه تأیی 

 تأیید  ی مزی  نسبی جذب دانشوویان نیز اشاره به ادار

و  هددا نوشددتهحاصدد  از تحلیدد  مضددامین   هددای یافتدده

از جد ول   آمد ه  دسد   بده نتایج  طبق بردارد؛  ها مصاحبه

یمداکا در  اردوران و بدر اسدا   اسدتاراجی   های مؤلفه

 .1دوم؛ کتشدافی و تحلید  عداملی مرتبده    تحلی  عاملی ا

 موانددع .2(=t 0009/0p=099/11)  تکنولددوییکی موانددع

 پد اگوییکی  مواندع  .3 (=t 0009/0p=423/13) فرهنگی

(233/13=t 0009/0p=)  4مواندددددددع سیاسدددددددی . 

(180/12=t 0009/0p= )5 مواندددددددع اقتصدددددددادی .

(774/11=t 0009/0p=)  مواندع   ۀکنن  تبیین های مؤلفه

 ان  بودهجذب دانشوویان خارجی 

جدذب   یم ل مطلدوب بدرا   یابی اعتبار هشتم: سؤال

تدا چده حد  از     یدانشگاه آزاد اسلام یان خارجیدانشوو

 اعتبار لازم برخوردار اس ؟

 هددای مؤلفددهآمدد ه از جدد ول  دسدد  طبددق نتددایج بدده

یماکا در تحلی  عداملی  اردوران و بر اسا استاراجی 

-P و t ادیرمقدد  اکتشددافی و تحلیدد  عدداملی مرتبدده دوم 

Value کمدی نیدز در    هدای  یافتده پژوهش نتایج  سؤالات

 درد ماتلدف  و ابعدا  هدا  مؤلفده  تأیید  تحقیق فو  دال بر 

اصدلی جدذب دانشدوویان خدارجی در      سؤالات خصوص

 دانشگاه آزاد اسلامی دارد.

اعتباریابی این پژوهش ابت ا بدا بکدار گیدری تئدوری     

یک الگو و اعتبارسدنوی آن در   ۀداده بنیاد نسب  به اراو

کیفددی پددژوهش  باددش درجددذب دانشددوویان خددارجی 

الگدوی مدذکور در قالدب یدک      سدپا  توضیم داده شد . 

تحقیق پیمایشی اشاره ش ه در باش کمی مورد آزمدون  

قرار گرف . ب ین ترتیب باش اول و غالب این پدژوهش  

کمی و در راستای  صورت بهکیفی و باش دوم  صورت به

 تاوید  تاوی  باش کیفی پژوهش اجرا و اعتبارسنوی آن 

 .گردی 
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 گی ی نتیجهو بحث 
 خاصدی  مدرز  گاه در المللی اس  و علم هیچ علم بین ذات

شد ن نیدز    جهانی ۀشرایط امروز پ ی  نبوده و در محصور

کن . شدای  بده همدین     را ناگزیر می علم ش ن المللی بین

دلی  اس  که دانشگاه آزاد اسلامی این روزهدا بدا ادامده    

دارد؛  گدام برمدی   الملد   بدین  عرصدۀ  درکیفید    سیاس 

مسئولان این دانشگاه در دوره م یری  ج ید  دانشدگاه   

تدرین   عندوان بدزرگ   خدود را بده   تدأثیر اند    تصمیم گرفته

الملد  بده نمدایش     دانشگاه حضوری جهان در عرصه بین

 ج ید ی بدرای   راهبردها و  بگذارن . این دانشگاه سیاس 

 گذاری ه  خار  از کشور در نظر گرفته اس ؛  تعام  با

ریزی برای جدذب دانشدوویان خدارجی یکدی از      و برنامه

سازی دانشگاه اسد .   المللی های دانشگاه برای بین برنامه

های جذب دانشدوویان   هرچن  فلسفه  راهبردها و برنامه

ماالفدانی دارد ولدی توربده جهدانی      خارجی موافقدان و 

سو اسد .   های جهانی به این حرک  دانشگاه ۀدهن  نشان

یند   اآن اسد  کده فر   ۀدهند   تی هم گواهیاسناد بالادس

سوی جذب دانشدوویان خدارجی بدا هشدیاری      حرک  به

 بای  تقوی  گردد.

اعضددای پددژوهش نشددان داد  از دیدد گاه  هددای یافتدده 

  واح های دانشگاه آزاد اسلامی شهر تهدران  علمی هیئ 

جذب دانشدوویان خدارجی توسدط دانشدگاه      نهاییم ل 

 هدای  دید گاه مواضدع و   های مؤلفهآزاد اسلامی در تبیین 

مثب   شدام  توسدعه کمدی و کیفدی دانشدگاه  اصدلا        

سدازی دانشدگاهی     المللدی  بدین کارکردهای دانشگاهی  

 سازی فرهن افزایش اعتبارات و منابع مالی دانشگاهی و 

  منفدی  هدای  دید گاه مواضدع و   هدای  مؤلفده تبیین  در و

  منحصدر شد ن جدذب    شد ن  جهانیمشکلات مربوط به 

 داری سددرمایه) اقتصددادیدانشددوویان در جهدد  منددافع 

آکادمیک( و ارجحی  اه ا  سیاسی به اه ا  آموزشدی  

بدر پدذیرش و جدذب دانشدوویان      مؤثردر تبیین عوام  

و  هدا  برنامده خارجی  ساختارها  نیروی انسدانی  اهد ا     

  موقعید  دیپلماتیدک و بازاریددابی   فندداوری  هدا  سیاسد  

جددذب  راهبردهددای هددای مؤلفددهر تبیددین آموزشددی د

حمایتی  عملکرد نمادین  های برنامه دانشوویان خارجی 

در تبیددین   و عملکددرد تنظیمددی )داخلددی/ خددارجی(   

اق امات برای تسهی  رون  جذب دانشدوویان   های مؤلفه

 ها زمینهدر تبیین     رفتارها و ساختارهاها زمینهخارجی  

دانشدوویان   بیدارای مزید  نسد   پدذیرش  هدای  رشتهو 

خددارجی مزیدد  رقددابتی و اسددتع اد دانشددگاه و آمددایش 

در تبیین موانع جدذب دانشدوویان     درنهای سرزمین و 

خددارجی موانددع تکنولددوییکی  موانددع فرهنگددی  موانددع   

 ثرؤمددپدد اگوییکی  موانددع سیاسددی و موانددع اقتصددادی  

 یالگدو  اعتباریدابی  پدژوهش حاضدر    یلک ه   .ان  بوده

 .اس  یدر دانشگاه آزاد اسلام یخارجان یجذب دانشوو

و  ین رسالات آمدوزش عدال  یبه باور متاصصان  امروزه ب

وداد  یا یتنشد   شد ن  جهدانی  ریناپذ اجتناب ۀ یاثرات پ 

 یو ملد  یمحل ی  مؤسساتیاز طرف ها دانشگاهش ه اس . 

و  یبدوم  یازهای  همواره متوجه نرود میهستن  و انتظار 

 های فرص و  ها چالشگر  رقاب   یباشن . از طر  د یمل

 یبدا نگداه   هدا  دانشگاهباعث ش ه تا  ش ن جهانیاز  یناش

ش را گسدترش  یفراتر  سدطم و عمدق نظدر و عمد  خدو     

 ین تدنش جهدان  ید رفدع ا  حد   راهمعتق ند    یدهن . برخ

نبدددوده و  یآمدددوزش عدددال  سدددازی جهدددانی  یمحلددد

کارگشداتر اسد . در زیدر     یآموزش عدال  سازی المللی بین

پیشدین کده در    های پژوهشگردد با مراجعه با  سعی می

ذکر ش ه  به تحقیقاتی که نزدیک بده   ها آنفص  دوم به 

پژوهش حاضر اس   اشداره گدردد و در صدورت امکدان      

 نیز بین نتایج انوام شود: ای مقایسه

 ,Javani and Sheikh Alizadehپدژوهش ) نتدایج  

آموزش عدالی بدا    ش ن جهانیدر خصوص ارتباط  (1395

 هدای  مؤلفده یفی  خ مات آموزشی  نشان داد که بدین  ک

فندداوری و  هدای  پیشددرف ) عدالی آمددوزش  شد ن  جهدانی 

علمددی  دگرگددونی دنیددای کددار و اشددتغال  افددزایش      

  دموکراسی و حقو  بشر  افدزایش ارتباطدات   ها نابرابری

بین فرهنگی آموزش برای زمان ع م قطعی ( با کیفید   

وجدود دارد.   داری معندی خ مات آموزشی رابطه مثب  و 

در تحقیددق حاضددر  توسددعه کمددی و کیفددی دانشددگاه از  

مثبد  بدوده اسد . لدذا      های دی گاهمواضع و  های مؤلفه

اول تحقیق با نتایج تحقیق جوانی  سؤالحاص  از  ۀنتیو
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زاده  هماوانی داشته و در یک راستا قرار دارد.  و شیاعلی

و ( Ismail Nia and Hosseinpour,1394) نتدایج تحقیدق  

شد ن آمددوزش عدالی و ارتقددای    المللددی بدین در خصدوص  

کیفی  دانشگاهی  نشان داد کده ارتقداء کیفید  خد مات     

آموزش عالی با یکد یگر رابطده    ش ن المللی بینآموزشی و 

دانشدگاه از   کیفدی  و کمی ۀحاضر  توسع تحقیق دردارن . 

مثبد  بدوده اسد . لدذا      هدای  دی گاهمواضع و  های مؤلفه

اول تحقیددق بددا نتددایج تحقیددق  سددؤالحاصدد  از  ۀنتیودد

پدور  همادوانی داشدته و در یدک      نیداء و حسدین   اسماعی 

Napaporn and Sangob راسددتا قددرار دارد. 
 در 2016)) 

شد ن آمدوزش عدالی:     المللدی  بدین پژوهشی در خصدوص  

کیفدی   ۀموردی تایلن  و برزی   به بهبدود و توسدع   ۀمطالع

کمدی و   ۀتحقیق حاضر  توسع. در ان  داشته تأکی دانشگاه 

مثبد    هدای  دید گاه مواضع و  های مؤلفهکیفی دانشگاه از 

اول تحقیق بدا نتدایج    سؤالبوده اس . لذا نتیوه حاص  از 

تحقیق ناپاپورن و سدنگوب  همادوانی داشدته و در یدک     

در پژوهشی در   Indica and rice (2016) راستا قرار دارد.

کردن آموزش عدالی اسدترالیا و چدین     المللی بینخصوص 

و  شد ن  جهدانی دریافتن  که برای مان ن در فضای رقابتی 

ها بای  بر روی کیفی  یدادگیری   کردن دانشگاه المللی بین

متمرکز شد . در تحقیدق حاضدر  توسدعه کمدی و کیفدی       

مثبد  بدوده    هدای  دید گاه مواضع و  های مؤلفهدانشگاه از 

اول تحقیدق بدا نتدایج     سدؤال اس . لذا نتیوده حاصد  از   

تحقیق این یکا و ب نج  هماوانی داشدته و در یدک راسدتا    

 قرار دارد.

Khorasani and Zamani Manesh (1391)   در

 المللدی  بدین در  مدؤثر  یپژوهشی در خصدوص راهبردهدا  

  به نقش مهدم  یآموزش عال مؤسساتها و  ش ن دانشگاه

راهبردهای سیاسی اشداره داشدتن . در تحقیدق حاضدر      

 هدای  مؤلفهارجحی  اه ا  سیاسی بر اه ا  آموزشی از 

منفی بوده اس . لذا نتیوه حاصد    های دی گاهمواضع و 

اول تحقیق با نتایج تحقیدق خراسدانی و زمدانی     سؤالاز 

 منش  هماوانی داشته و در یک راستا قرار دارد.

Assareh and Faqih Abbasi (1394 )قیق نتایج تح

 هدای  برنامهش ن  المللی بینبر  مؤثرو در خصوص عوام  

درسددی دانشددگاهی نشددان داد کدده عوامدد  مدد یریتی و  

شد ن   المللدی  بیندر  مؤثرعوام   ترین مهمتوهیزاتی  از 

درسی دانشدگاهی اسد . در تحقیدق حاضدر       های برنامه

و  فناوریو همچنین  عام   ها سیاس و  ها برنامهاه ا   

بر پذیرش بوده اس .  مؤثرعوام   های مؤلفهتوهیزات از 

سوم تحقیق با نتدایج تحقیدق    سؤاللذا نتیوه حاص  از 

عصاره و فقیه عباسی  هماوانی داشته و در یدک راسدتا   

 Hashemi and Abdollahpour پژوهشقرار دارد. در 

Alamdari (1393 و در خصوص ته ی ها و )های  فرص 

شد ن آمدوزش عدالی بدر فرهند  اسدلامی د         المللی بین

 درایرانی  بر نقدش عوامد  تکنولدوییکی اشداره گردید .      

بدر   مؤثرعوام   های مؤلفهاز  فناوریحاضر  عام   تحقیق

سدوم   سدؤال پذیرش بوده اسد . لدذا نتیوده حاصد  از     

تحقیق با نتایج تحقیق هاشمی و عب الله پدور علمد اری    

 Yomiو در یددک راسددتا قددرار دارد. هماددوانی داشددته 

Ramos (2018 و در خصدددوص )شددد ن  المللدددی بدددین

تحصیلات تکمیلی در برزی  نشان داد که حضور اعضای 

و  اند   دید ه که در خدار  از کشدور آمدوزش     علمی هیئ 

خود را برای ایواد مبادلات علمی و  های شبکهتوانن   می

 المللی بینمشارکتی بسیج کنن   یک شرط کلی ی برای 

شدد ن اسدد . در تحقیددق حاضددر  نیددروی انسددانی از     

بر پذیرش بوده اس . لدذا نتیوده    مؤثرعوام   های مؤلفه

سدوم تحقیدق بدا نتدایج تحقیدق یدومی        سؤالحاص  از 

در  .رامو   هماوانی داشته و در یدک راسدتا قدرار دارد   

 فراملی( و در خصوص همکاری 2017) Kangliaتحقیق 

پاید اری در آمدوزش عدالی  عوامد      ( بدرای  المللدی  بین)

 ازجملده   المللدی  بدین همکداری   های پرویهموفقی  برای 

از  مددؤثرترکیددب ملاحظددات محلددی و جهددانی؛ اسددتفاده 

 هدای  تفداوت گدذاری بدر    های دیویتدال؛ سدرمایه   وریافن

فرهنگددی و ملددی؛ سدداخ  بهتددرین منددابع موجددود       

از  فناورانده گیری گردی . در تحقیق حاضر  عوام   نتیوه

بر پذیرش بوده اس . لدذا نتیوده    مؤثرعوام   های مؤلفه

سوم تحقیق با نتدایج تحقیدق کانیگلیدا      سؤالحاص  از 

 Marco et al هماوانی داشته و در یک راستا قدرار دارد. 

(  در تحقیقی در خصوص مؤسسات آموزش عالی 2016)
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المللدی شد ن    و بررسی عوام  چن  سطحی منطق بدین 

ان  اعضدای  آمدوز  دانشا  سازمان  تأثیر دریافتن  که اه 

المللی شد ن  و م یران میانی در فرآین  بین علمی هیئ 

 ها برنامهاهمی  بسزایی دارن . در تحقیق حاضر  اه ا   

بدر پدذیرش بدوده     مؤثرعوام   های مؤلفهاز  ها سیاس و 

سدوم تحقیدق بدا نتدایج      سؤالاس . لذا نتیوه حاص  از 

تحقیق مدارکو و همکداران  همادوانی داشدته و در یدک      

 راستا قرار دارد.

 Fathi Vajargah Vakhshnood Farدر تحقیددق 

 سدازی  المللدی  بدین  مطلدوب ی الگدو  خصوص در( 1390)

 رانید ا یدر نظام آموزش عال دور از آموزش یدرس برنامه

و لزوم شناسان ن فرهن   ش ن جهانی رون  تحقیقنتایج 

دلاید  چندین    ترین مهمبه جهانیان   زمین ایرانو تم ن 

چددون  هددایی مزیدد شددون  و  حرکتددی محسددوب مددی 

بالا و گذر از مرزها در رویکدرد آمدوزش از    پذیری انعطا 

بدرای ایدن    اثرگذارراهبردی  عنوان بهتوان  آن را  دور  می

علمدی   هدای  همکداری امر مورد توجه قرار دهد . میدزان   

کدلان   های سیاس   زبان  المللی بیندر سطم  ها دانشگاه

 عدلاوه  بده آموزش عدالی و صدلاحی  اسداتی  و مد یران     

فندی و مبتندی بدر     های ساخ تکافوی منابع و وجود زیر

 در فراین  بادا و تفداوت  مؤثرعوام   ترین مهماز   فناوری

عدلاوه عد م    سیاسی و اقتصادی در داخ  بده  های نگرش

 های مح ودی  ترین مهمذیری قوانین جاری  از پ انعطا 

فرهنگدی   هدای  مزی آن هستن . بر اسا  نتایج مطالعه  

 هدای  دانشدگاه در سطم منطقه و وجود اساتی  توانمن  و 

قاب  اتکایی در ایدن راسدتا    های فرص معتبر داخلی نیز 

چهدارم   سدؤال شون  لدذا نتیوده حاصد  از     محسوب می

  فتحدی واجارگداه و همکداران   تحقیق بدا نتدایج تحقیدق    

 .هماوانی داشته و در یک راستا قرار دارد

 تحقیدددددقاز  آمددددد ه دسددددد  بدددددهنتدددددایج 

Motamed@Khorshidei (1395 و در خصدددددوص )

کردن آموزش عالی  نشدان از آن داشدته کده     المللی بین

کددردن آمدوزش عددالی در فرایندد  یددادگیری   المللددی بدین 

آورد و  ان مدی را بده ارمغد   هدا  دانشدگاه خاص در  تغییرات

گردید ه و   دانشدگاهی  های محیط درموجب ایواد رقاب  

به افزایش استان اردهای کیفی  آموزشی کمک شدایانی  

 هدای  مؤلفده نمای . در تحقیق حاضر  مزی  رقابتی از  می

پدذیرش بدوده اسد . لدذا نتیوده       هدای  رشتهو  ها زمینه

ششم تحقیق با نتایج تحقیدق معتمد  و    سؤالحاص  از 

خورشی ی  هماوانی داشته و در یدک راسدتا قدرار دارد.    

( و در خصدوص  1395) Fallah et alنتدایج تحقیدق   

خ مات  سازی تواریبر  ها دانشگاهش ن  المللی بین تأثیر

المللدی شد ن    نشدان داد کده بدین    ها دانشگاه بنیان دانش

ارتباطی  امدور سیاسدی     ها و ابعاد آن شام  امور دانشگاه

خد مات   سدازی  تواریامور خ ماتی و امور دانشگاهی بر 

های آزاد اسدلامی تدأثیر دارد. در    در دانشگاه بنیان دانش

 های مؤلفهاز  سازی تواریتحقیق حاضر  مزی  رقابتی یا 

پدذیرش بدوده اسد . لدذا نتیوده       هدای  رشتهو  ها زمینه

ق فدلا  و  ششم تحقیق بدا نتدایج تحقید    سؤالحاص  از 

در  همکاران  هماوانی داشته و در یک راسدتا قدرار دارد  

( و در 2017) Galarza, Serik and Cudradoپدژوهش  

تحصدیلات عدالی     هدای  هزینده بازرگانی مزایا و  صخصو

محققان بر نقش مزی  رقابتی اشاره داشتن . در تحقیدق  

 هدای  رسدته و  ها زمینه های مؤلفهحاضر  مزی  رقابتی از 

ششدم   سدؤال پذیرش بوده اس . لدذا نتیوده حاصد  از    

تحقیددق بددا نتددایج تحقیددق گددالارزا  سددریک و کددودرادو  

 هماوانی داشته و در یک راستا قرار دارد.

 Albad, Rezalo and Shadaniنتددایج تحقیددق 

Bakhshaish (1395    در خصدددوص مواندددع انطبددددا )

 المللدی  بدین درسی آموزش عالی بدا مدوازین    ریزی برنامه

ازی نشددان داد کدده عوامدد  فرهنگددی منددابع انسددانی  سدد

 هددای روشسدداختاری  مدد یریتی سیاسددی  توهیزاتددی   

 ریدزی  برنامده مواندع انطبدا     عندوان  بده ت ریا و محتوا 

سدازی از   المللدی  بدین درسی آمدوزش عدالی بدا مدوازین     

حد   دانشدگاه آزاد اسدلامی وا   علمدی  هیئ دی گاه اعضاء 

فرهنگدی  عوامد     عوامد   حاضدر   تحقیق در. اس مرکز 

موانددع  هددای مؤلفددهاز  یسیاسددی و عوامدد  تکنولددوییک 

 حاصد  از  ۀ . لذا نتیود جذب دانشوو بوده اس ۀدرزمین

ال هفدتم تحقیدق بدا نتدایج تحقیدق البداد  رضدالو و        ؤس

شادانی باشایش  هماوانی داشته و در یک راسدتا قدرار   
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در تحقیدق   آمد ه  دسد   بده  های دادهتحلی   و توزیه. دارد

Azizineghad (1392 و در خصوص حفظ هوی  ملی و )

ش ن آموزش عالی نشان داد کده   المللی بینفرهنگی در 

ش ن دانشگاه با کمرند  شد ن هوید      المللی بینمیان 

 پدژوهش مسدتقیم وجدود دارد. در    ۀملی و فرهنگی رابط

جدذب   ۀموانع درزمین های مؤلفهحاضر  موانع فرهنگی از 

هفدتم   سدؤال حاصد  از   ۀو پذیرش بوده اس . لذا نتیود 

نژاد  هماوانی داشته و در  تحقیق با نتایج تحقیق عزیزی

  Fathi Vajargahدر تحقیق دیگدر   یک راستا قرار دارد.

در خصوص عوام  بازدارن ه پذیرش دانشوویان  (1390)

 آمدوزش عدالی ایدران    مؤسسدات ها و  خارجی در دانشگاه

ان  فعدال  برتر جهد  های دانشگاهن اشتن ارتباط مستمر با 

هدا و   المللی دانشگاه های علمی بین نبودن دفاتر همکاری

خ مات حمایتی پایین به دانشوویان خارجی  سه مدانع  

و ع م تسدهی  ورود دانشدوویان    اصلی درون دانشگاهی

هدا بدرای    خارجی و عد م اعطدای اسدتقلال بده دانشدگاه     

پددذیرش دانشددوویان خددارجی سدده مددانع اصددلی بددرون  

تحقیدق  هفتم  سؤالنتیوه حاص  از لذا  دانشگاهی اس 

  همادوانی  فتحدی واجارگداه و همکداران   با نتایج تحقیق 

نتددایج تحقیددق   .داشددته و در یددک راسددتا قددرار دارد   

Jacqueline and Francisco (2016 و در خصدددوص )

المللی ش ن آموزش عالی در آمریکای لاتدین نشدان    بین

تحصدیلی بدرای تحصدیلات     هزیندۀ  کمدک  ۀداد که برنام

المللدی بدرای    بدین  ۀتکمیلی در خدار  از کشدور و شدبک   

بالا بردن سدطم داندش     منظور بهو محققان  علمی هیئ 

هدای دولد  آمریکدای     ظرفی  نوآوری و رقاب  از اولوی 

لاتددین اسدد . در تحقیددق حاضددر  موانددع اقتصددادی از   

جذب و پذیرش بوده اس . لذا  ۀزمینموانع در های مؤلفه

هفدتم تحقیدق بدا نتدایج تحقیدق       سؤالنتیوه حاص  از 

یاکلین و فرانکیسکو  هماوانی داشدته و در یدک راسدتا    

و در خصدوص  ( karen, 2016پدژوهش ) قرار دارد. نتایج 

المللی ش ن در آموزش عالی کشور کانادا نشدان داد   بین

های کانادا بدرای حماید     درص  از دانشگاه 78که ح ود 

های مطالعاتی خار   شرک  در برنامه از دانشوویان برای

های  گیرن  و در حال ایواد راه از کشور بودجه در نظر می

پذیرتر کردن یادگیری در خدار  از   نوآورانه برای انعطا 

کشددور هسددتن . در تحقیددق حاضددر  موانددع اقتصددادی از 

جذب و پذیرش بوده اس . لذا  ۀموانع درزمین های مؤلفه

تحقیدق بدا نتدایج تحقیدق      هفدتم  سؤالنتیوه حاص  از 

 نهایتاً و ؛کارن  هماوانی داشته و در یک راستا قرار دارد

کمی نیز در  های یافتهادش ه نتایج ی یالگو یابیدر اعتبار

 درو ابعداد ماتلدف    هدا  مؤلفده  تأیید  تحقیق فو  دال بر 

اصدلی جدذب دانشدوویان خدارجی در      سؤالات خصوص

 .دانشگاه آزاد اسلامی دارد

پیشدنهادهای  اهدم   آمد ه  دسد   بده با توجه به نتایج  

پدژوهش اشداره    سدؤالات بده   مربوط های یافتهمبتنی بر 

 .گردد می

 هدای  گیدری  تصمیمشفا  و واضم در  گیری جه  .1

   مربوط به امور دانشوویان خارجی.سازمانی درون

 ۀحومد  های دانشگاهبا  المللی بین. توسعه ارتباطات 2

 و اروپا. فار  خلیج

بدا   المللدی  بدین همکداری   هدای  نامده  تفداهم . انعقاد 3

از توربیدات   مند ی  بهدره معتبر جهان برای  های دانشگاه

 آنان.

. اختصاص یک ردیف بودجه مناسب بدرای مبحدث   4

برن ین  و برن سازی آموزشی هم از موارد مهدم و قابد    

 توجه اس .

 . آشناسازی دانشوویان خارجی با فرهن  ایران.5

دادن تصددمیمات سیاسددی در روندد  . عدد م دخالدد  0

 جذب دانشوویان خارجی.

گراوی دانشگاه که  . پرهیز از سیاس  و رویکرد بنگاه7

بسددیار نددامطلوبی بددر کیفیدد  آموزشددی دانشددگاه  تددأثیر

 گذارد. می

امنیتی در دانشگاه و  –. پرهیز از ایواد جو سیاسی 8

 گذاری سیاسی. مشی ع م خط

. کاستن بوروکراسی اداری حداکم بدر دانشدگاه آزاد    9

موارد مهمی س  که م یران کلان این دانشدگاه   ازجمله

 بای  ب ان توجه داشته باشن .

در  نددام صدداحب. اسددتفاده از اسدداتی  موددرب و  10

 دانشگاه آزاد اسلامی.
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آموزش ضمن خد م  بدرای    های دوره. برگزاری 11

 .ها دانشگاهکارکنان واح های ماتلف 

آموزشددی و بددا شددرایط   بهابازارهددای. اختصدداص 12

 مناسب به دانشوویان خارجی.

. اختصاص یک ردیف بودجه سالیانه مناسب برای 13

 دانشوویی. های هزینه کمک

 هدای  زیرسداخ  دانشدگاه آزاد در   گذاری سرمایه. 14

 فناوری کشور.

ای هاحد  وو  هدا  شدرک  . توسعه روابط خارجی با 15

صددنعتی و آموزشددی معتبددر در کشددورهای پیشددرفته    

 صنعتی. –آموزشی 

. تطبیق و مقایسه استان اردهای آموزشی دانشگاه 10

آزاد با علم روز دنیا برای رفع و یدا بده حد اق  رسدان ن     

 موجود. های کاستی

. بهبدددود کیفیددد  خددد مات آموزشدددی در حددد  17

 .لمللیا بینمعتبر  های دانشگاهاستان اردهای روز دنیا و 

معتبدر   هدای  دانشدگاه  هدای  توربده از  من ی بهره. 18

 بازاریابی. های برنامهدر خصوص  المللی بین

 ٔ  شدیوه . بازنگری م یری  کلان دانشگاه آزاد در 19

 جذب و بازاریابی دانشگاهی.

 هددای آمددوزش. نهادیندده کددردن دیپلماسددی در  20

 دانشگاهی.

ب ذجد . ارتقاء قابلی  کیفی و کمی دانشگاه برای 21

  بسدترهای  هدا  آزمایشدگاه   لابراتوارهادانشووی خارجی )

 (.علمی هیئ و  فناوری

منطقه برای توسعه در  های ظرفی از  من ی بهره. 22

 کاربردی. های پژوهشبستر 

. اختصاص بورسدیه تحصدیلی بدرای تحصدی  در     23

 زبان و ادبیات فارسی و مطالعات تاریای ایران. ۀرشت

  رقابدد  بددا سددایر  . تعیددین یددک شددهریه قابدد  24

بدرای جدذب دانشدوویان     المللی بینمعتبر  های دانشگاه

 خاورمیانه مانن  عرا   افغانستان و ...

 جبدران . برگزاری سمینارهای الکترونیکدی بدرای   25

 تکنولوییکی کشور. های زیرساخ 

 هدای  گدروه لال عمد  بده   ق. اختیارات لازم و اسدت 20

 تبادلات اجتماعی. ۀآموزشی در دانشگاه آزاد درزمین

گرندد ( اسدداتی  بددرای   ) اعتبددارات. اختصدداص 27

 .ای فرامنطقهو  المللی بین های پژوهش
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