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 ران،یا یورزش تیریمد یدکتر ۀدور یسرفصل دروس تخصص یقیتطب ۀمطالع

 یوکاناد ا به روش دلف کایامر

 لیمحمدرضااسماع، 3نیدو میحسن فه، 2زاد یمانیپ نیحس، *1روش ینیحس نیدمحمدحسیس

 4یزاده قندهار

 11-24 ص.ص:

 07/07/99 :تاریخ دریافت

 02/11/99 تاریخ تصویب:

 چکیده

 یبازنگر نی)براساس آخر رانیا یورزش تیریمد یدکتر ۀسرفصل دروس دور یمطالعه و بررس قیتحق نیهدف ا

نظور سرفصل دروس به م یاز محتوا ی(، جهت آگاهکا،کانادایمنتخب )امر ی( در کناردانشگاه ها1393سال

بر  یو مبتن یفیت موضوع، کیآن بود. روش پژوهش با توجه به ماه یو دست آوردها یبه تناسب، همخوان یابیدست

نفراز 41شامل  یآمار ۀاس اس استفاده شد. جامع یداده ها ازنرم افزاراس پ لیوتحل هیوجهت تجز یروش دلف

بود. سرفصل  یکار ۀسال سابق20از شیبا ب یارینشدا ایو یاستادتمام ۀمرتب یکه دارا رانیا یورزش تیریمد دیاسات

  کایمورد مطالعه، در امر یکشور ها یدانشگاه ها شرفتیو پ تیاهم ۀشدکه برحسب درج یسه کشور بررس یها

شامل:  ،یشمال یکایامر یورزش تیریانجمن مد تیبرگرفته ازسا یورزش تیریمد یدکتر ۀدور یمجر یدانشگاه ها

 دایفلور ز،ینویلیکانزاس، ا انا،یندیا ،یشمال ینایکارول کو،یومکزین نسوتا،یم و،یاوها گان،یشین، ماورگا انا،یزییلو ،یترو

 یجمع آور یرا در بر گرفت. ابزار پژوهش برا نایبرووک، اوتاوا، واترلوو، وسترن، آلبرتا ورج یو درکانادا دانشگاه ها

 یدهد که در دانشگاه ها ینشان م قیتحق نیا جیاست. نتا بر وب بوده یوغالباً مبتن ،یا ازکتابخانهیاطلاعات مورد ن

 یشتریب ییعمق و درون زا ت،یازجامع یدرس ۀبرنام یمؤلفه ها رانیدانشگاه ا با سهیو کانادا در مقا کایآمر

و  ازهایسرفصل ها با توجه به ن یسطح کاربرد شیافزا یدارند. برا یو کاربرد یبرخوردار بوده و جنبه پژوهش

 گردد. یم هیمداوم و مستمرسرفصل ها توص یزجامعه، بازنگررو طیشرا
 

 یورزش تیریسرفصل دروس، مد ،یدکتر ۀمنتخب، دور یدانشگاه ها :یدیکل یواژه ها
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 واحد مشهد یآزاداسلام اردانشگاهیاستاد. 3
 واحد مشهد یآزاداسلام اردانشگاهیاستاد. 4
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Comparative Study of the Specialty Course of Ph.D. in 

Sports Management of Iran, America, Canada by Delphi 

Method 

Hosseini Ravesh, S. M. H. (MA), Peymanizad, H. (PhD), fahim devin, 

H. (PhD), Esmaeil Zadeh, M. R. (PhD)
 

 

Abstract 

The purpose of this study was to study the course of Ph.D. Iran Sport 

Management (in accordance with the latest review of 1393) along with 

selected countries (America, Canada) to learn the content of the course 

syllabus in order to achieve fit, consistency and achievement. The 

methodology of the research was based on the nature of the subject, 

qualitative and Delphi method, and the method of analyzing the data from the 

SPSS software. The statistical population includes 41 people who have had a 

full-time or associate professorship in Iran's sports management with over 20 

years of work experience. The headlines of the three countries of Iran, the 

United States and Canada have been reviewed. In terms of the importance 

and progress of the universities in the countries under study, the United 

States of America hosted Ph.D. Sports Management Courses from the North 

American Sports Management Association, including Troy, Louisiana, 

Oregon, Michigan, Ohio, Minnesota, New Mexico, North Carolina, Indiana, 

Kansas, Illinois, Florida and Canada. The universities included Brooklyn, 

Ottawa, Waterloo, Western, Alberta, Virginia. The research tool has been 

used to collect the information required by the library, and has been based on 

it. The results of this study indicate that in the universities of the United 

States and Canada, compared to the University of Iran, the components of the 

curriculum are more comprehensive, more in depth, and more scientific and 

applied. In order to increase the level of application of the headings 

according to the needs and conditions of the community, a continuous review 

of the subcontractors is recommended. 

Keywords: course syllabus, Ph.D., Sport Management, Selected Universities 
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 مقدمه 

با توجه به تحولات عظیمی که در عرصه های علمی آموزشی در حاال وواوع اسات، وهیفاه و مسائولیت      

بزرگ آموزش است، که با درک عمیق از جهانی شدن آموزش در دهکادۀ جهاانی و باا کساب آگااهی از      

هاای درسای در   دانش متحول کنونی و نیاز های جامعه، به طور اثر بخش و با واوع نگری، با ارائۀ برناماه  

رشدو توسعۀ هر جامعاه در   (. 47: 1388پایه های مختلف به جامعه کمک نماید )مهدی زاده و شفیعی ، 

کلیۀ ابعاد اوتصادی، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی متأثر از نیروی انسانی آن است. سرفصل دروس، تنظیم 

هادر رفاتن سارمایه هاای      طرح درسی و تهیۀ طرح و نقشۀ علمی موجب پیشگیری از اتلاف ووات و باه  

انسانی و مادی می شود. از این رو، هر گونه آموزش هنگامی موفق خواهد بود که هدف یا اهداف آموزشی 

مشخص و مطلوبی را دنبال کند و مبتنی بر اصول، فنون و مهارت های برناماه ریازی باشاد )میرزابیگای،     

وجاه باه عوامال فلسافی، اجتمااعی      (. سرفصل دروس، یک مفهوم کلی است که شامل ت15 -16: 1380

(. برنامۀ درسی کلیاۀ اوادامات و   60: 1،2000ومدیریتی دربرنامه ریزی یک طرح آموزشی می شود )نونان

فعالیت های پیش بینی شده وپیش بینی نشده ای است که فراگیاران آن را تحات حمایات دانشاگاه باه      

یاادگیری و مراحال    _برفرایندیاددهی (. طراحی سرفصل دروس 232: 22004انجام خواهندرساند )مارش

(. براساس دیدگاه برتون ومک دونالاد،  297: 3،2001عینی و محسوس عمل یادگیری متمرکزاست )پترینا

یک تعریف سااده از سرفصال دروس باه دلیال ماهیات پیآیادۀ آن مشاکل اسات. صارفا مای تاوان آن            

وسیع تر، شامل تمام تجربیااتی اسات   رادرفهرستی ازعناوین دریک نهادآموزشی درنظرگرفت ودریک نگاه 

هااردن   .(187-191: 4،2001که دانشجوتحت حمایت یک آموزشگاه یاد می گیرد )برتاون وماک دونالاد   

معتقد است که سرفصل دروس یک سطح متمایزی اسات کاه بااراهبرد هاای آموزشای شاامل محتاوی        

ای یادگیری فراگیرنادگان،  دروس، نتایج یادگیری، تجربیات یادگیری، سنجش، محیط یادگیری وسبک ه

(. سرفصال دروس  123-137: 5،2001جدول زمانی مشخص وبرنامه هاای کااری مارتبط باشاد )هااردن     

شامل عوامل مختلفی است که توسط صاحب نظران و متخصصان این رشته، به طور متفاوت ذکر شده، تا 

محتوا، مواد و منابع، فعالیت عنصر می دانند: اهداف و مقاصد،  9آنجا که این سرفصل دروس را متشکل از

(. باا عنایات باه    67-68:  1380ها، راهبرد های تدریس، ارزشیابی، گروه بندی، زمان و فضا )میرزا بیگای، 

نقش محوری منطق یا چرایی سرفصل دروس، می تاوان وضاعیت آرایاش عناصار سرفصال دروس را باه       

محور منطق اصالی سرفصال دروس باه     صورت ویژه ای نشان داد که در آن، همۀ عناصر و مؤلفه ها حول

(. با توجه به هدف های برنامۀ چشام  143-144: 1388یکدیگر متصل و مربوط هستند )البیضی و عارفی،

انداز بیست ساله جمهوری اسلامی ایران از هرفیت های موجود در تحصیلات تکمیلی در راساتای هادف   

 
1 . Nunan 
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ود؛ و اگار باا دیادی منطقای و نرف نگاری      های توسعۀ علمی کشور به میزان کافی بهره برداری نمی شا 

خاص، موضوع را مورد بررسی ورار دهیم، متوجه مای شاویم اوادامات صاورت گرفتاه نمای تواناد نقاش         

چندانی در پویایی نظام آماوزش عاالی و در نتیجاه، پاساخ گاویی آن داشاته باشاد )وصاابی چورسای و          

ایند ی دانست، که دانشاجو تحات نظاارت    درمجموع می توان برنامۀ درسی رافر (. 83:  1392همکاران، 

(. آیاکساانی کاه درآماوزش    1393وسرپرستی دانشگاه و اعضای هیات علمی آن انجام می دهاد )خلیلای   

عالی موفق به گرفتن مدرک می شوند مهارت های موردنیاز برای کارآماد باودن درجامعاه راداراهساتند      

اند که دانشجویان درطول مدتی که دردانشگاه هساتند،  مربیان و اساتید نیز با سوالاتی ازاین وبیل مواجه 

چه چیزهایی را وچگونه باید یادبگیرند  وآیا دانشجویان باه نتاایج ماورد نیااز دسات یافتاه اناد یااخیر          

(. فعالیت های آموزشای هرکشاوررا مای تاوان سارمایه گاکاری یاک نسال باه نسال           71: 93)شکورزاده،

ی، توسعه نیروی انسانی وبه عبارت دیگر، هادف فعالیات هاای    دیگردانست. هدف اصلی این سرمایه گکار

(. یکای از راه هاای آگااهی از    1: 2008آموزشی، رشدآگاهی ها و توانایی های بالقوه انساان اسات )بکات،   

است که به منظاور ارتقااک کیفیات     "تحلیل آموزشی"میزان تحقیق اهداف مورد نظر در هر نهاد آموزشی 

(. در آموزش عالی، برنامه 2011اندارهای بین المللی صورت می گیرد )سونر،آموزش عالی ورسیدن به است

ریزی توسعۀ نظام های دانشگاهی و نیز ایجاد یک سازوکار منظم ارزیابی آموزشی بارای اطالاع از میازان    

وچگونگی تحقق اهداف، بررسی روند اجرائی برنامه ها و مشخص نمودن نقاط ووت وضعف آن ها و برنامه 

اعتقاد بر این اسات کاه کیفیات     (.2010رای آیندۀ این نظام لازم وضروری می باشد )اسکات پیتر،ریزی ب

تربیت بدنی متأثر از پنج عامل اساسی شامل: زمان اختصاص یافته به تربیت بادنی، امکاناات و تجهیازات    

باین ایان    در دسترس، محتوی برنامۀ درسی، نسبت دانش آموز به معلم و شایستگی های معلم است و از

عوامل برنامۀ درسی تربیت بدنی و کیفیت اجرای آن، عامل تعیین کننده در برون داد درس تربیت بادنی  

بررسای برناماۀ   » (، درتحقیقی بااعنوان  2013کالوین وناتانیل ). (61: 2012می باشد )گریگور و جانکو ، 

 بار  معماولا  کاناادایی  هاای  ناماه بیان کردند، بر« درسی دکتری درمدیریت ورزشی ایالات متحده وکانادا 

 تحصایلات  دانشاجویان  بارای  کیفای  تحقیقاتی های آموزش بر و یافته ساختار کمتر دوره الزامات اساس

 هاای  دوره نیازهای با بودند، یافته ساختار ، بیشتر1های ایالات متحدۀ امریکا برنامه. کردند تأکید تکمیلی

بناابراین در امریکاا    تکمیلی، تحصیلات دانشجویان ایبر کمی و سنتی آموزش بر شدید تمرکز و مختلف

( بیاان  1384تکیه برتحقیق کمیّ وسنّتی است و درکانادا بیشتربرتحقیق کیفی تکیه مای شاود. فتحای )   

کرد که برنامۀ در حال اجرای دورۀ دکتری با وضعیت مطلوب کشور های دیگر فاصاله بسایار دارد و بایاد    

زماان و   حجام مطالاب،   ره، نوع دروس، سازماندهی و انتخاب محتاوی، اصلاحاتی در ساختار و محتوی دو

 مکان پیش بینی شده انجام گیرد. میزان هماهنگی بین اهداف شناختی و محتوای سرفصل دروس زیااد، 

( بیاان کردندکاه برناماۀ    1387اما این هماهنگی در بعد نگرشی و مهارتی ضعیف است. زندی وفراهاانی ) 

کشورهای پیشرو، بایدبادیدگاه وسیع تاری تادوین شاود و مهاارت هاای خاود       درسی تربیت بدنی همانند

( وساجادی ومیزانای   1388رهبری و یادگیری مستقل، باه اهاداف اضاافه شاوند. شایخ وغلامعلای زاده )      

 
1.  United statas 
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( درتحقیقاتی مشابه به این نتیجه رسیدندکه تخصصی شادن حاوزۀ مادیریت ورزشای درمقااطع      1388)

جویان و افزایش انگیزۀ علم آماوزی دانشاجویان شاده اسات. فراهاانی      مختلف، موجب رضایت بیشتردانش

(، درپژوهش خود بر لازوم آماوزش کاارآفرینی باه دانشاجویان تربیات بادنی وتجدیاد         1388وهمکاران )

(، 1389نظروانطباق سرفصل و محتوای دروس بانیازهای جامعه تأکید نموده اند. ادیب منش وهمکااران ) 

یادگیری یک سویه است و مدرسان بیشاتراز روش ساخنرانی    -فرایندیاددهیدرپژوهشی عنوان کردندکه 

درروش تاادریس فرانسااه ازابزارهااایی نظیرارائااه کااار، کنفاارانس وتحلیاال  درکاالاس بهااره ماای جوینااد.

درکارگروهی استفاده می کنند. روش تدریس ناپن تمرکزکمتردرآموزش نظری وبیشتربه عمال پرداختاه   

( نشان می دهد، درحاالی کاه در سرفصال دروس دورۀ دکتاری درایاران      1390می شود. میرزامحمدی )

پژوهش ها به طورعمده کیفی نمی باشد و ازنظروسعت وعماق موضاوعات تخصصای دچارمشاکل اسات،      

دربرنامۀ درسی دانشجویان دورۀ دکتری درایران دروس کارورزی وجود ندارد، آزماون جاامع در سرفصال    

( درتحقیقاات  1391تدریس شده می باشد . شب خیز وهمکاران )دروس درایران به صورت حفظ مطالب 

شان عنوان کردندکه درصدبالایی ازاسااتید موافاق افازایش واحادهای کاارورزی درسرفصال دروس اناد.        

(، درتحقیق خود توجه به مقولاۀ پاژوهش رادرسرفصال دروس دانشاگاه پیاام      1394حسینی وهمکاران )

(، درپژوهش خوددریافت اناد کاه اساتفاده کننادگان     1394اران )نورضعیف ارزیابی کردند. نظریان و همک

برنامۀ درسی دورۀ کارشناسی ناپیوسته دبیری تربیت بدنی، سرفصال هاای دروس راباا اهاداف دوره هام      

راستا نمی دانند و میزان اثربخشی وتوفیق برنامۀ درسی درنیل به اهاداف را ضاعیف ارزیاابی مای کنناد.      

خامناه  . رمقاله ای ازمفهومی کردن درتغییر سرفصل دروس دفااع مای کنناد   (، د2005ودیگران ) 1بارنت

( درپژوهشاای عنااوان کردنااد، کیفیاات محتااوای سرفصاال دروس ازاطمینااان لازم     2012وهمکاااران )

برخوردارنیست، محتوای سرفصل دروس دارای ضعف اساسی می باشد، و از ساده به مشاکل دنباال نمای    

ر سرفصل دروس خلاویت دانشجویان را شاامل نمای شاود. فیلیا      شود، فعالیت های یادگیری موجود د

(، به مطالعۀ تطبیقی سرفصل دروس بین دو کشور انگلستان وآلماان  2012و دیگران در سال ) 2اندرسون

پرداخت اند، ودریافت اندکه در انگستان اهمیت بیشتر روی فعالیت های بین رشته ای دارند، اما در آلمان 

 انه دارد.تمرکز روی علوم رای

 روش شناسی تحقیق

روش پژوهش با توجه به ماهیت موضوع، کیفی وبه روش دلفی انجام شده وبرای تجزیه وتحلیال داده هاا   

استفاده شد. سرفصل های  مورد نظر از جهت انتخاب سرفصال هاباه صاورت     3ازنرم افزاراس پی اس اس

را در بر می گیرد. سرفصل ها با درجۀ اهمیات   انتخابی بوده است و دو کشور ایالات متحدۀ امریکا و کانادا

و پیشرفت دانشگاه های کشور های مورد مطالعه مورد بررسی ورار گرفته اناد. در امریکاا  دانشاگاه هاای     

مجااری دورۀ دکتااری ماادیریت ورزشاای، برگرفتااه ازسااایت انجماان ماادیریت ورزشاای امریکااای شاامالی 

 
1.  Barnett 

2.  Anderson 

3. SPSS 
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1
((NASSM گان، اوهایو، مینسوتا، نیومکزیکو، کارولینای شامالی،  شامل: تروی، لوییزیانا، اورگان، میشی

واترلوو، وسترن، آلبرتاا ورجیناا را    اوتاوا، ایندیانا، کانزاس، ایلینویز، فلوریدا و درکانادا دانشگاههای برووک،

نفراساتید مدیریت ورزشی ایران که دارای مرتباۀ اساتادتمامی ویاا    41در بر می گیرد.جامعۀ آماری شامل 

سال سابقۀ کاری بودند، درنظرسنجی استفاده شد. نمونۀ آماری باتوجه باه تعادادکم   20با بیش ازدانشیار 

جامعه بصورت تمام شماربود. ابزار پژوهش، برای جمع آوری اطلاعات مورد نیااز جهات پاساخ دهای باه      

ایاان  مراجعاه باه پ   پرسش ها، فیش برداری از طریق اسناد و مدارک کتابخانه ای، گزارش های تحقیقای، 

نامه ها و رساله های دورۀ دکتری، مصاحبه با متخصصان که در آن کشورها فارغ التحصایل شاده اناد یاا     

فرصت مطالعه ای یافت اند، بررسی مقالات و کنکاش در اینترنت و کتابخاناه هاای معتبار دانشاگاهی در     

د، اطلاعات ماورد نظار   ایران و جهان، بررسی عناوین پژوهشی و مقالات که در مجلات معتبر چاپ شده ان

جمع آوری شد. سپس عناوین سرفصل دروس دورۀ دکتاری مادیریت ورزشای ساه کشاور بررسای و در       

عنوان درس تخصصی که بیشترین فراوانی و اشتراک را در بین کشاورهای منتخاب داشات    8مرحلۀ اول 

عنوان 34ورزشی با عنوان سرفصل، گردشگری  24اند، انتخاب گردیدکه شامل دروس: بازاریابی ورزشی با 

عنااوان سرفصاال، مسااائل حقااووی درماادیریت ورزش  26سرفصاال، ماادیریت مااالی و اداری درورزش بااا

عنوان سرفصال، مادیریت راهباردی درساازمان     21عنوان سرفصل، مدیریت منابع انسانی درورزش با23با

طلاعااتی  عنوان سرفصل و سیستم های ا24عنوان سرفصل، مدیریت پیشرفته درورزش با19های ورزشی 

عناوان سرفصال    191عنوان سرفصل می باشاد. ساپس درمرحلاۀ دوم    20مدیران سازمان های ورزشی با

درسه کشوردراین دروس استخراج وبدون نام کشورهاوبه صورت تصادفی دربین پرسش ها ورارداده شد و 

وری به صورت پرسش نامۀ نظرسنجی مبتنی برپاسخ موافاق، مخاالف باین اسااتیدتوزیع وپاس ازجماع آ      

درس باه   8عنوان سرفصل از 90عنوان سرفصل بیشترین موافقت رابه دست آوردند.درمرحلۀ سوم این 90

صورت پرسشنامۀ طیف لیکرت تهیه ودربین اساتید مدیریت ورزشی ایران توزیع وازآن هاخواسته شد که 

س درمرحلۀ سوم پاس  (. سپ1تاکاملامخالف بانمرۀ5به عناوین سرفصل ها امتیازدهند )ازکاملاموافق بانمرۀ

پرسش نامه بازگردانده شاد، اطلاعاات جماع آوری وتجزیاه وتحلیال داده هاا انجاام گرفات         33ازآن که 

عناوان سرفصال باباالاترین امتیاازو     8ودرنهایت عناوین سرفصل دروس رتبه بندی وبرای هاردرس تعاداد  

 همراه بانام کشورارائه دهندۀ آن سرفصل مشخص گردید.

 نتایج  

 تحلیل داده ها، درجدول شمارۀ یک وبه تفکیک عنااوین دروس و سرفصال هاا و    زتجزیه ونتایج حاصل ا

امتیازبه دست آمده وکشورارائه دهندۀ آن سرفصل درنظرسنجی ازاساتیدمدیریت ورزشی ایران، به نمایش 

عناوان درس تخصصای بابیشاترین    8درآمده است.به گونه ای که مجموع سرفصل های اساتخراج شاده از  

واشتراک ازدو کشورمنتخب به همراه سرفصال هاای مصاوب وزارت علاوم ایاران دردورۀ دکتاری       فراوانی 

مدیریت ورزشی به روش دلفی وتجزیه وتحلیل آماری نظرات اساتید مدیریت ورزشی اولویات بنادی شاد    

عنوان سرفصل برای هردرس بابالاترین امتیاازات مشاخص گردیاد کاه شاامل دروس بازاریاابی        8وتعداد

 
1.  North American  Society  for Sport Management 
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ردشگری ورزشی، مدیریت مالی واداری درورزش، مسائل حقووی درمدیریت ورزشای، مادیریت   ورزشی، گ

منابع انسانی درورزش، مدیریت پیشرفته درورزش، مدیریت راهبردی درورزش وسیساتم هاای اطلاعاات    

 مدیران سازمان های ورزشی می باشد.
 هاولویت سرفصل های دروس به تفکیک دروس وکشورهای ارائه کنند -1جدول

کشوووووورارائه  بازاریابی ورزشی رتبه

 دهنده

انحووورا   میانگین

 معیار

 82/0 48/4 امریکا درک ویژگی های منحصربه فرد صنعت ورزش 1

 83/0 42/4 امریکا ساخت یک طرح بازاریابی برای یک تیم حرفه ای یادانشگاهی 2

 93/0 15/4 کانادا اخلاق درروابت بازار 3

 15/1 90/3 کانادا یابیفن آوری های نوین دربازار 4

 14/1 84/3 ایران وکانادا تجارت الکترونیک ورزشی 5

 26/1 81/3 امریکا چالش های فرآروی فروش خدمت وکالای ورزشی 6

 16/1 78/3 امریکا ملاحظات فرهنگی دربازاریابی ورزشی 7

 17/1 72/3 امریکا مهارت های بازاریابی ورزشی 8

ئه کشوووووورارا گردشگری ورزشی رتبه

 دهنده

انحووورا   میانگین

 معیار

 82/0 28/4 هرسه کشور اصول توسعه گردشگری ورزشی 1

 74/0 15/4 امریکاوکانادا گردشگری درمان باورزش 2

 14/1 96/3 امریکا ملاحظات اولیمی، فرهنگی درجکب گردشگر 3

 26/1 87/3 امریکاوکانادا مهمان نوازی ومدیریت رویدادورزشی 4

 16/1 66/3 ایران   وامنیت دراووات فراغت وگردشگری سلامت، ایمنی 5

 22/1 51/3 امریکا مطالعۀ ماهیت، ساختارو پیآیدگی صنعت گردشگری ورزشی 6

 27/1 47/3 ایران آمادگی حرفه ای درگردشگری ورزشی 7

 13/1 39/3 کانادا اکوتوریسم ومحیط زیست 8

کشوووووورارائه  مدیریت مالی واداری درورزش رتبه

 دهنده

انحووورا   میانگین

 معیار

 82/0 48/4 امریکا روش های دست یابی به منابع مالی 1

 85/0 21/4 هرسه کشور اصول بودجه نویسی 2

 91/0 18/4 کانادا کسب حمایت های مالی، وام، فروش حق پخش 3

 90/0 15/4 ایران وانه های رایج درامورمالی، اوتصاد، حسابداری وبودجه 4

 89/0 12/4 امریکا مالی و منابع فعلی و آیندهبررسی چالش های  5

 15/1 90/3 کانادا بلیط فروشی وخرید و فروش برند 6

 16/1 78/3 هرسه کشور تجزیه و تحلیل نسبت های مالی 7

 17/1 72/3 امریکا مطالعه تأثیرات اوتصادی برورزش 8

کشوووووورارائه  مسائل حقوقی درمدیریت ورزش رتبه

 دهنده

انحووورا   میانگین

 معیار
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 05/1 55/4 هرسه کشور مقررات بین المللی حقوق ورزشی 1

 20/1 30/4 امریکا ووانین مسئولیت کیفری و مدنی درصدمات ورزشی 2

 34/1 16/4 کانادا اصطلاحات و مفاهیم مسئولیت مدنی در ورزش 3

 14/1 96/3 ایران جنبه های حقووی ترویج وحمایت درورزش 4

 26/1 81/3 ایران   رمدیریت ورزشیصلاحیت های حرفه ای د 5

 16/1 78/3 امریکا روابط کار، برابری جنسیتی وکدهای اخلاوی 6

 17/1 72/3 کانادا شبه جرم، مسئولیت کیفری، تنگناها و دادگاه 7

 23/1 68/3 کانادا رویه های انضباطی ومسائل حقوق بشر 8

کشوووووورارائه  مدیریت منابع انسانی درورزش رتبه

 دهنده

انحووورا   نگینمیا

 معیار

بررسی جامع از مفاهیم مدیریت پرسنل، حقوق، پاداش و توانمند  1

 سازی پرسنل 

 87/0 38/4 کانادا

مشااتریان سااازمان هااای ورزشاای، تفاااوت هااای فااردی، ارزش هااا،   2

 شخصیت

 91/0 22/4 کانادا

 83/0 15/4 امریکا تجزیه تحلیل و طراحی شغل، بحث های گروهی و مطالعات موردی 3

 89/0 12/4 ایران طراحی واجرای استراتژی منابع انسانی درورزش 4

 93/0 06/4 ایران وکانادا داوطلبان وداوطلب گرایی درورزش 5

بررسی افراد، گروه ها، روابط بین گروهی، رهبری، انگیزش حل  6

 تعارض 

 22/1 84/3 کانادا

 16/1 78/3 ریکاام ووانین، اختلافات و تکنیک های موفقیت در سازمان  7

 19/1 52/3 ایران نحوه به کارگیری منابع انسانی درسازمان های ورزشی 8

کشوووووورارائه  مدیریت راهبردی درسازمان های ورزشی رتبه

 دهنده

انحووورا   میانگین

 معیار

طراحی وتجزیه تحلیل یک استراتژی دریک سازمان ورزشی، باشاگاه   1

 حرفه ای ویاتیم دانشگاهی

 86/0 46/4 امریکا

، مشخص کردن گزینه SWOTمضمون بندی استراتژی سازمانی، 2

 هاو بدیل ها، انتخاب واجرا

 02/1 30/4 ایران

پیشنهاد و ارائه راه کارهای واوع بینانه در حل مسائل پیآیده در  3

 سازمان 

 22/1 23/4 کانادا

 98/0 15/4 هرسه کشور تجزیه و تحلیل ماتریس های ارزیابی مووعیت سازمانی 4

 23/1 93/3 امریکا درک مسائل سازمانی و محیطی و نحوۀ مدیریت بحران 5

 14/1 84/3 امریکا استراتژی های پیشرفته در ادارۀ یک سازمان ورزشی  6

 16/1 78/3 کانادا برنامه ریزی، هدف گزینی، استراتژی وتاکتیک 7

مهارت های تجزیه و تحلیل انتقاادی مشاکلات پیآیاده در ساطوح      8

 زمانیسا

 17/1 72/3 امریکا

کشوووووورارائه  مدیریت پیشرفته درورزش رتبه

 دهنده

انحووورا   میانگین

 معیار
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 88/0 46/4 کانادا فرایندهای جدید ونوآوری درتوسعه محصول وارائه خدمات ورزشی 1

تجربیااات علماای و کاااربردی ارائااه شااده در زمینااه هااای تخصصاای  2

 مدیریت ورزشی

 81/0 40/4 امریکا

 04/1 37/4 ایران تدوین استراتژی، تجزیه وتحلیل مووعیت استراتژی کسب وکار نحوه 3

 73/0 24/4 کانادا مدیریت مالی، منابع انسانی، پویاسازی گروه ها ومدیریت ریسک   4

 15/1 90/3 امریکا فرایند برنامه ریزی کاربردی برنامه های مختلف ورزشی 5

 26/1 81/3 ایران مووعیت استراتژی کسب وکارنحوه تدوین استراتژی، تجزیه وتحلیل  6

 16/1 78/3 ایران تغییردر سطح افراد، چرخه سریع یادگیری 7

 19/1 62/3 امریکا   تجزیه و تحلیل پیشرفته مدیریت ورزشی 8

کشوووووورارائه  سیستم های اطلاعاتی مدیران سازمان های ورزشی رتبه

 دهنده

انحووورا   میانگین

 معیار

ده از تکنولونی و یکپارچه سازی و پیاده سازی داده تأکید بر استفا 1

 ها در سازمان های ورزشی 

 82/0 38/4 کانادا

مطالعۀ میان رشته ای از دیدگاه های اطلاعات به عناوان یاک منباع     2

 اوتصادی

 85/0 21/4 امریکا

 90/0 15/4 کانادا نحوۀ توسعۀ یک سیستم اطلاعاتی و رایانه 3

 93/0 06/4 ایران اجتماعی درنظام های اطلاعاتدیدگاه های اخلاوی و 4

 15/1 90/3 امریکا تئوری و کاربرد سیستم های اطلاعات مدیریت سازمان های ورزشی  5

 26/1 81/3 ایران اطلاعات، مدیریت و تصمیم گیری درسازمان های ورزشی 6

بررسی مفاهیم فنی و مسائل اساسی سازمان مرتیط با سیستم های  7

 و تصمیم گیری اطلاعات 

 18/1 78/3 امریکا

 22/1 68/3 کانادا تأثیرات اجتماعی فن آوری اطلاعات 8

 بحث ونتیجه گیری

هرچندکه تحقیقات مشابه این پژوهش، که بصورت تخصصی عناوین سرفصل دروس و به ویژه دورۀ 

مۀ درسی به طورعام دکتری را بررسی وتحلیل نمایند، بسیارمحدودمی باشد و اکثرپژوهش ها پیرامون برنا

پرداخته اند، این پژوهش سعی نموده با بررسی سرفصل دروس مشابهت ها و وجوه افتراق آن باکشورهای 

 منتخب رابررسی، و افق نگاه تازه ای برای برنامه ریزان ودست اندرکاران برنامه ریزی درسی فراهم نماید. 

ه تاحدودزیادی مشابه ودرراستای این درراستای این پژوهش سه پژوهش کاملا مرتبط وجودداشت ک

بررسی برنامۀ درسی دکتری درمدیریت » ( درتحقیقی باعنوان 2013تحقیق بود. کالوین وناتانیل )

 کمتر دوره، الزامات اساس بر معمولا کانادایی های بیان کردند، برنامه« ورزشی ایالات متحده وکانادا 

 برنامه. کردند تأکید تکمیلی تحصیلات دانشجویان برای کیفی تحقیقاتی های آموزش بر و یافته ساختار

 بر شدید تمرکز و مختلف های دوره نیازهای با بودند، یافته ساختار بیشتر های ایالات متحدۀ امریکا،

بنابراین درامریکا تکیه برتحقیق کمی و سنتی  تکمیلی. تحصیلات دانشجویان برای کمی و سنتی آموزش

(، درپژوهش خود 2017حقیق کیفی تکیه می شود. جنیفرویلت و همکاران )است ودرکانادا بیشتربرت

 باعنوان ارزیابی برنامه های درسی کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی درامریکا، عنوان کردند که: برنامه ها
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اغلب برنامه ها ازمدل تربیت بدنی به سمت مدل کسب  لزوما ازیک مدل خاص پیروی نمی کنند و

برنامه ازاستانداردهای کمیسیون 14و تنها رده اند )حرکت به یک مدل تجاری بیشتر(.وکارگرایش پیداک

برخوردارند و مدیران این دوره ها معتقداند که بازارتعیین کنندۀ موفقیت  1اعتباربخشی مدیریت ورزشی

ه دنبال که بسیاری ازکالج ها ب ( اههارداشته اندکه علت این1991فیلدینگ، پیتر ومیلر) یک برنامه است.

ازدست دادن انعطاف پکیری، نخبه " وکامپوننت حرفه ای مشترک نیست اند،  COSMAاعتباربخشی

گری، هزینه های اجرایی و همآنین بسیاری ازاین برنامه ها احساس می کنند که بازار به عنوان یک 

 ."هامحدودکردن کالج ها ودانشگاه  ارزیاب عمل می کند و نه استاندارد سازی برنامه ها و

یافته های پژوهش نشان می هد که سرفصل های دروس کشورهای منتخب باه مراتاب ازسرفصال هاای     

داخلی بیشترتکرار شده اند و سرفصل های داخلی غالبا دررتبه های بالا ورارنگرفته اند. عنااوین سرفصال   

ده است، های کشورهای منتخب به سمت وسوی کاربردی گرایش دارند وتئوری وعمل باهم درآمیخته ش

تعداد سرفصل ها ازنظرحجم کمتر، ولی ازلحاظ محتوا دارای عمق وجامع نگاری و وساعت باالاتری وارار     

دارند، بگونه ای که ازنظراساتید نیز این سرفصل ها رتبه های بالاتری را نیزکسب نموده اند. سرفصل های 

نگارش کلای باه مقولاۀ      مدیریت ورزشی درکشورهای منتخب نشان می دهد که برنامه ها ازسمت وسوی

مدیریت ورزشی، به سمت تخصصی شادن حاوزه هاای مختلاف مادیریت ورزشای همآاون گردشاگری         

ورزشی، مدیریت اووات فراغات و ورزش هاای تفریحای، رساانه درورزش، بازاریاابی ورزشای و بخصاوص        

دنیاای  گرایش های فرارشته ای، بین رشته ای و میان رشته ای سوق پیداکرده اسات. آن چناان کاه در    

پرتلاطم و با تغییرات مداوم و سرسام آور، امروزه ارتباط مدیریت ورزشای باا رشاته هاای مختلاف مانناد       

فلسفه، فرهنگ، سیاست وتوریسم، امری بدیهی واجتناب ناپاکیر باه نظرمای رساد. کاه بانتاایج پاژوهش        

شادن   (کاه درتحقیقاات خاود باه تخصصای     1388( و شایخ وغلامعلای زاده )  1388سجادی و میزانای ) 

 وگرایشی شدن مدیریت ورزشی درمقاطع مختلف دست یافته اند، همخوانی دارد.

با بررسی ویژگی های دورۀ مدیریت ورزشی، توجه ویاژه باه مقولاه مطالعاات انتقاادی وتجزیاه وتحلیال        

کاربردی درکشورهای منتخب، نمود پیدا می کند، بگونه ای که دردورۀ دکتاری مقولاۀ اساتدلال، اصالی     

هم ترین دغدغۀ پیش روی برنامه ریزان این دوره می باشد. همآنین باازنگری ماداوم و ساالانه    ترین و م

برنامۀ درسی ونحوۀ ورود به دورۀ دکتری و ویژگی های منحصربه فرد هر برنامه ازویژگی هایی اسات کاه   

زنادی   (،1384کمترموردتوجه برنامه ریزان دورۀدکتری ایران ورارگرفته است. همآنین پژوهش فتحای ) 

 (1394(، نظریان وهمکااران ) 1394(، حسینی وهمکاران )1388(، فراهانی وهمکاران )1387وفراهانی )

 نیز با نتایج به دست آمدۀ این تحقیق هم خوانی دارد.

عناااوین سرفصاال دروس تخصصاای ماادیریت ورزشاای نشااان ماای دهااد کااه بازاریااابی ورزشاای وکسااب  

امورمالی در ورزش، مدیریت مناابع انساانی، گردشاگری     وکاردرورزش، مسائل حقووی درمدیریت ورزشی،

ورزشی، مسائل اخلاوی و اخلاق حرفه ای درمدیریت ورزش، دیدگاه های اجتماعی و فرهنگ در ورزش و 

ارتباطات ورسانه ها درمادیریت ورزشای، بابیشاترین فراوانای درمیاان عنااوین دروس تخصصای درباین         
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واجارای آن   1393ین که درآخرین بازنگری وزارت علوم درسالکشورهای منتخب وجوددارند. باتوجه به ا

گرایش های مدیریت ورزشی درایران بصورت تخصصی تر ارائه شده است و ازکلای نگاری و   1395درسال

مدیریت ورزشی عمومی، همآون کشورهای پیشرو درمدیریت ورزشی، باه سامت دروس تخصصای و باا     

برداشته شده است، اماکماکان جنبه نظاری وتئوریاک    رویکردهای نوین مدیریت ورزشی گام های مهمی

 بودن سرفصل های تدوین شده برجنبه های عملی وکاربردی آن هاغالب اند.

با بررسی سرفصل هاای دروس تخصصای پرتکاراردربین کشاورهای منتخاب درمای یاابیم کاه دردرس         

رکننادگان دوره هاای   بازاریابی ورزشی، صرف نظرازمباحث تئوریک ونظری مشترک درباین تماامی برگزا  

دکتری مدیریت ورزشی، کشورهای پیشرو به سرفصل های کاربردی همآون ساخت یک طارح بازاریاابی   

برای یک تیم حرفه ای یادانشگاهی و یا سازمان ورزشی، اخالاق در باازار روابات، فان آوری هاای ناوین       

حصاول یاخادمت و درنهایات    دربازاریابی، مهارت تفکردربازاریابی، درک ویژگی های منحصربه فرد یاک م 

ویژه ای نموده اند. سرفصل هاای درس مادیریت ماالی درورزش     چالش های فراروی صنعت ورزش توجه

ازنیاز بی بدیل مدیران ورزشی به دانستن مسائل مالی برای تصدی مسئولیت های ورزشای حکایات دارد.   

ی، آشانایی بابودجاۀ بخاش    بگونه ای که دانستن تجزیه وتحلیل نسبت های ماالی، اصاول بودجاه نویسا    

خصوصی، مطالعۀ تأثیرات اوتصادی بارورزش، روش هاای دسات یاابی باه مناابع ماالی وکساب درآماد،          

ساختارسرمایه وکنترل هزینه ها، امری واضح وضروری به نظرمی رساد.که درکشاورهای پیشارو، تئاوری     

ی باتکیاه برآشانایی باا    وعمل بصورت پیوسته وتوأمان مکمل یکدیگراند. مسائل حقووی درمدیریت ورزشا 

ووانین ومقررات حقووی ، مدیریت ریسک، رویه های انضباطی، رعایت اخالاق، مسائولیت هاای کیفاری،     

روابط کارو اشنایی با ووانین بین المللی، ازضروریات دورۀ دکتری مدیریت ورزشی می باشد.و چالش هاای  

 ورزشی می باشد.حقووی ومسئولیت های مدنی، جزک لاینفک ورزش و بخصوص مدیریت 

امروزه توجه بسیار زیاد به صنعت توریسم وگردشگری وکسب درآمدهای مالی و معنوی از این ناحیه، 

مقوله گردشگری ورزشی را به مهم ترین و ضروری ترین بخش مدیریت ورزشی تبدیل کرده است، 

مان درگردشگری وصاحب نظران و برنامه ریزان را به سمت آن متمایل ساخته است. توان بخشی و در

ملاحظات اولیمی ، سیاست ها و استرتژی های جکب گردشگر ورزشی، آشنایی با هرفیت های گردشگریورزشی، 

فرهنگی درجکب گردشگر، اثرات فرهنگی و اوتصادی توسعۀ گردشگری، مهمان نوازی و مدیریت رویداد ورزشی، 

انتقادی ازاثرات فرهنگی، زیست محیطی اصول توسعه گردشگری ورزشی ، تفریح و درمان، تجزیه و تحلیل 

واوتصادی توسعۀ گردشگری دریک مفهوم جهانی ، ازجمله سرفصل های مورد توجه درگردشگری ورزشی می باشد 

که بخصوص امروزه درکشورهای پیشرو وتوسعه یافته بسیار موردتوجه ورارگرفته است .و با توجه به بازنگری سالانه 

، بطورمداوم درحال توسعه و به روز شدن هستند، و مطابق با نیازهای روز جامعه و این سرفصل ها دراین کشورها

نتایج مطالعه با یافته های پژوهش ، ادیب منش و به طور کلی تغییرات جمعیت شناختی پیش می روند.

همکاران  (، خامنه و1391(، شب خیزوهمکاران )1390(، میرزا محمدی )1389دیگران در سال )

(، فیلی  اندرسون و 2005(، ، بارنت و دیگران در سال )2003( ،اکر ) 1391بی ودیگران )(، طال2012)

 ( همخوانی دارد.2012دیگران در سال )
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    پیشنهاد های برگرفته ازتحقیق

بازنگری وبازسازی سرفصل دروس در دورۀ دکتری مدیریت ورزشای و تعیاین اهاداف باه صاورت کاام        

ی داشته باشد. هدف آموزشای در سرفصال دروس ایان دوره باه دنباال      مشخص و عینی که جنبۀ کاربرد

مطالعۀ وسیع و پژوهش در زمینۀ مدیریت در آموزش و پرورش ورار گیرد و موجد تفکر خالاق و تحلیلای   

در میان دانشجویان باشد که فارغ التحصیلان این رشته صرفاً در حوضۀ تخصصی و حرفه ای خود ایفاای  

بیت افراد شایسته، متخصص و کار آزموده جهت سیاست گکاری و برنامه ریازی در  نقش نمایند و برای تر

نهادهای آموزشی و دانشگاهی منظور گردد، که باعث افزایش مهارت علمی و پژوهشی جهات تادریس در   

 مراکز آموزش عالی وتربیت معلم شود.  

ران صاورت گیارد و باه    در بخش پژوهش لازم است اصلاحات اساسی در سرفصل دروس این دوره، در ایا 

عنوان فصل مستقلی به آن نگاه می شود و با اوتباس از تجارب دانشگاه های خارجی مورد مطالعه در این 

تحقیق می توان مبانی، روش ها و اصول پژوهش های کیفی را به دانشجویان ایان دوره در کشاورآموزش   

سرفصل دروس ضرورتی اجتنااب ناپاکیر    داد. ایجاد دروس کار آموزی و کاروزی برای دانشجویان در متن

است. مطالعه در سرفصل دروس این دوره، در دانشگاه های خارجی مورد مطالعه نشان می دهد کاه ایان   

دروس با محور هایی تحت عناوین کارآموزی، سمینار، مطالعۀ بین رشاته ای، فارا رشاته ای و کاارورزی     

ران باید اساساً تغییر کناد و از حالات تأکیاد بار     پژوهشی مطرح شده اند. جهت گیری آزمون جامع در ای

حفظ مطالب تدریس شده در دورۀ آموزشی بر تحقیق و پژوهش در مسائل اساسی رشتۀ مدیریت ورزشی 

و آمادگی برای ورود به رساله در آید. تجارب دانشگاه های خارجی مورد مطالعه در ایان ماورد باه خاوبی     

در سرفصل دروس آنان می باشد. محتاوای سرفصال دروس در    حاکی از پژوهش مدار بودن آزمون جامع

حوزۀ پژوهش، به مباحث کیفی در کنار مباحث کمی پرداخته شود، موضاوعات درسای از عماق وساعت     

بیشتری جهت خلق تفکر واگرا بهرمند شوند، ودر کنار عناوین نظری، دیدگاه های سیستمی، میان رشته 

توجه ورار گیرد و به جای خطی باودن سرفصال دروس باه شاکل      ای، بین رشته ای و فرا رشته ای مورد

 مدولار یا پیمانه ای ارائه گردد. 

وسعت و عمق موضوعات تخصصی در سرفصل دروس دوره دکتری مدیریت ورزشی در ایران دارای ضعف 

فاده اساسی است، از روش های فعال تدریس که جنبه دو سویه و تعاملی دارد، استفاده گردد. در کنار است

از روش های فعال مثل کنفرانس، پرسش و پاسخ، استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطاات از دیگار روش   

های فعال تدریس مثل یادگیری در عمل، کارگاه آموزشی، فرصت هاای مطالعااتی )تاور عملای(، پارونه،      

نه های تخصصی، مرکز سمینارو حل مسئله بهره گرفته شود. ایجاد کتابخانه های مجهز دیجیتالی، کتابخا

کسب و کار، اتاق گفت و گو، استفاده از سایت آموزشی، ارتباط آموزشی با دانشگاه هاای دیگار، مراکازی    

باارای مطالعااات گروهاای، مراکااز مشاااوره و روان شناساای و خاادمات بااورس، تشااکیل تاایم پشااتیبان از 

چناد رشاته ای ، تکنولاونی    دانشجویان، پارک های علمی، مراکزی برای تدریس، مرکزی برای مطالعات 

پیشرفته روز چند رسانه ای تصویری، صوتی، نوشتاری و آزمایشگاهی معتبر، سیستم ارزشیابی متناسب با 

روش های کمی و کیفی و همآنین در ارزشیابی، تئوری با عمل مورد توجه وارار گیارد. دانشاجویان بار     
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 1400 بهار، چهل و یک، شماره سیزدهمسال فصلنامه علوم ورزش،   

بیشتر روی مهارت ها و تجربیات عملی و  اساس فعالیت گروهی هم ارزشیابی شوند و درسیستم ارزشیابی

 فعالیت های عملی مثل کارورزی، بازدید علمی، تهیۀ مقاله و پرونه، گزارش فنی، تاکید ویژه شود.
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