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‌چکیده
در وزارت ورزش  یفکر یهسرما یانجیبا نقش م یسازمان ینیبر کارآفر یسازمان یاثر چابک یساز پژوهش، مدل ینا یهدف اصل

را شد. جامعه آماری این پژوهش اج یدانیاست که به شکل م یمایشیاز نوع پ یفیروش پژوهش حاضر توصبود.  یرانو جوانان ا

 گیری کارکنان به روش نمونه یننفر از ا 268کارکنان وزارت ورزش و جوانان بود که بر اساس فرمول کوکران  یهشامل کل

پژوهش شامل سه  یها داده یجهت گردآور استفادهانتخاب شدند. ابزار مورد  یبه عنوان نمونه آمار یا طبقه یتصادف

براون  یسازمان ینی( و کارآفر2008) یتسبون یفکر یه(، سرما2004) یانگو  یفیشر یسازمان یرد چابکنامه استاندا پرسش

جهت باشند.  گویه با مقیاس پنج ارزشی لیکرت می 18و  12، 16 یدارا مورد استفاده به ترتیبنامه  پرسش ( بود. 1997)

با  یمطالعه مقدمات یکها در  نامه پرسش یاییده شد و پااستفا یورزش یریتمد یدکتر 8ابزار پژوهش از نظرات  ییروا یبررس

به دست  83/0و  81/0، 78/0 یسازمان ینیو کارآفر یفکر یهسرما ی،سازمان یچابک یبرا یبکرونباخ به ترت یاستفاده از آلفا

 استفاده شد. یباطو استن یفیها از آمار توص داده یلو تحل یهها است. به منظور تجز از قابل قبول بودن آن یآمد که حاک

(. β ،511/15=t=722/0) دارد یسازمان ینیبر کارآفر دار یمثبت و معن یاثر یسازمان یپژوهش نشان داد چابک های یافته

 یه. اثر سرما(β ،561/46=t=804/0) بود یفکر یهبر سرما یسازمان یچابک دار ینشان دهنده اثر مثبت و معن یجنتا ینهمچن

با  یسازمان ینشان داد چابک یجنتا یت،. در نها(β ،878/3=t=198/0) بود دار یمثبت و معن یرن ینسازما ینیبر کارآفر یفکر

پژوهش توسعه  یجبا توجه به نتا .(β ،869/3=t=181/0) دارد یسازمان ینیمثبت بر کارآفر یاثر یفکر یهسرما یانجینقش م

استفاده از  یها برا آموزش آن ینو همچن یمختلف کار طیدر شرا گیری یمتصم یکارکنان وزارت ورزش و جوانان برا ییتوانا

 .گردد یم یشنهادشکل پ ینبه بهتر یکار یها فرصت
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Modeling the Effect of Organizational Agility on Organizational 

Entrepreneurship with the Mediating Role of the Intellectual Capital in 

the Ministry of Sports and Youth of Iran 

Maghsoudlou, S. (MA), Fallah, Z*. (PhD), Bahlakeh, T. (PhD), Askari, 

A. (PhD)
 

 
Abstract 

  

The main aim of this study was to model the effect of organizational agility 

on organizational entrepreneurship with the mediating role of the intellectual 

capital in the Ministry of Sports and Youth of Iran. The statistical population 

of this study included all employees of the Ministry of Sports and Youth that 

based on Cochran's formula, 268 of these employees were selected as a 

statistical sample by stratified random sampling. The tools used to collect 

research data included three standard questionnaires of Sharifi and Yang's 

(2004) Organizational Agility, Bonits's (2008) Intellectual Capital and 

Brown's (1997) Organizational Entrepreneurship. The questionnaire used 

have 16, 12 and 18 items with a five-point Likert scale, respectively. To 

evaluate the validity of the research tool, the opinions of 8 PhDs in sport 

management were used and the reliability of the questionnaires in a pilot 

study by using Cronbach's alpha for organizational agility, intellectual capital 

and organizational entrepreneurship was 0.78, 0.81 and 0.83, respectively 

which indicate their reliability is acceptable. In order to analyze the data, 

descriptive and inferential statistics were used. The research findings showed 

organizational agility had a positive and significant impact on organizational 

entrepreneurship (t=15.511, β=0.722). The results also showed organizational 

agility had a positive and significant impact on the intellectual capital 

(t=46.561, β=0.804). Intellectual capital also had a positive and significant 

impact on organizational entrepreneurship (t=3.878, β=0.198). Finally, the 

results showed organizational agility with the mediating role of the 

employees' intellectual capital had a positive effect on organizational 

entrepreneurship (t=3.869, β=0.181). According to the research results, it is 

recommended to develop the ability of the employees of the Ministry of 

Sports and Youth to make decisions in different working conditions, as well 

as to train them to use job opportunities in the best way 

Keywords: Organizational Agility, Organizational Entrepreneurship, 

Intellectual Capital, Sports and Youth. 
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‌مقدمه
ها در حال افزایش است و  های سازمان ها، چالش همگام با افزایش تغییرات محیط درون و بیرون سازمان

کند  ثباتی را تجربه می بی و اطمینان عدم ابهام، پیچیدگی، سطوح بالایی از موجود کار و کسب فضای

های  زهای و خواسته(. عواملی چون فرآیند سریع جهانی شدن تجارت، تغییر در نیا2020، 1)داچک

های تولیدی و خدماتی  ها و شرکت مشتریان، نوسانات فضای کسب و کار و رقابت شدید بین سازمان

 دقیق بینی پیش امر ( و این2017و همکاران،  2اند )ورما های بسیاری را برای مدیران ایجاد کرده نگرانی

و  3نموده است )فلیپ دشوار بسیار اه برای مدیران سازمان را آینده احتمالی تهدیدهای و ها فرصت

نگرانه  با اتخاذ رویکردی آینده ها نیاز دارند تا (. برای موفقیت در چنین شرایطی، سازمان2017همکاران، 

های خود برای خلق مزیت رقابتی استفاده  خود را افزایش داده و از تمامی ظرفیت استراتژیک های قابلیت

 به تا سازند می قادر را ها سازمان ها این قابلیت از (. توسعه برخی2019و همکاران،  4نمایند )کاروالهو

 این از و داده نشان مناسب واکنشی و دگرگونی است در حال تغییر سرعت همواره با که محیطی شرایط

 (. بنابراین،2014و همکاران،  5رشد و پیشرفت استفاده نمایند )آراگن هایی برای فرصت عنوان به تغییرات

گرایش داشته  چابکی سمت به است که جدیدی مدیریتی ها نیازمند الگوهای سازمان امروز وضعیت

نمانید )چان و  اجرا و پذیرفته خود های به عنوان یک اصل مهم در اهداف و برنامه را باشند و چابکی

 هوشیاری، است که مواردی همچون سرعت، وجهی چند (. چابکی مفهومی2020، 6مسیوویلو

 ( چابکی2014) 8(. وبر و تاربا2010، 7شود )داز و کاسونن را شامل می گویی پاسخ و ریپذی انعطاف

 مداوم تنظیم جدید، تحولات با مواجهه در پذیری انعطاف حفظ را به عنوان توانایی سازمانی

 ایجاد برای جدید و خلاقانه های راه ایجاد و سازمان متناسب با شرایط مختلف استراتژیک های گیری جهت

دائماً در حال  و پویا محیط به پاسخ در تا این قابلیت را دارند های چابک اند. سازمان تعریف کرده ارزش

 از و مدیریت نموده کارآمد شکلی به را مشهود و نامشهود خود منابع موجود، کار و کسب تغییر

 .(2018، 9تیسیباشند ) برخوردار نشده بینی پیش لازم برای مواجه شدن با تغییرات پذیری انعطاف

و فهم  درک برای ها سازمان نشان دهنده توانایی چابکی محققان و مدیران بر این امر توافق دارند که

ها همراه  آن از استفاده و جدید های ها بوده که با خلق فرصت آن سریع به گویی پاسخ و محیطی تغییرات

  (. همچنین چابکی2019همکاران،  و 12و چان 2018، 11؛ راویچانداران2012، 10است )رابرتز و گراور
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 جدیدی را برای توسعه کسب و کار خود ایجاد و یا کشف نموده و بازارهای سازد تا می قادر را ها سازمان

 کمک ها سازمان به تواند می (. این توانایی2011، 1خود را افزایش دهند )لو و رامامورسی رقابتی توان

 تغییرات به نموده و تنظیم سرعت های مختلف به تناسب با موقعیتم را ساختارها و اقدامات خود تا نماید

 عدم مدیریت در امروزی های سازمان موفقیت اساس و پایه رو این توانایی دهند؛ از این پاسخ بازار

 (.2020، 2است )هارسچ و فستینگ ثباتی بی و اطمینان

توان  راه داشته باشد که از آن جمله میتواند پیامدهای مثبتی را برای سازمان به هم چابکی سازمانی می

تواند موجب  (. همچنین چابکی سازمانی می2019و همکاران،  3به خلق ارزش اشاره کرد )ردیمیکرز

 فکری به (. سرمایه2018، 4های ناملموس سازمانی از جمله سرمایه فکری گردد )لیو افزایش سرمایه

 اختراع، ثبت حق دانش، اطلاعات، نده اجزایی مانندو مهم سازمانی دربرگیر نامشهود یک دارایی عنوان

(. امروزه سرمایه فکری محور انجام 2018، 5است )لی و ژائو نوآوری و خلاقیت توسعه، و تحقیق

در  خود اهداف به ها را در دستیابی تواند موفقیت سازمان که می شود تلقی می های هر سازمانی فعالیت

(. بسیاری از محققان معتقد هستند که تمایل 2020و همکاران،  6نماید )گاپتا طولانی مدت تضمین

های ناملموس مانند سرمایه فکری بیشتر از  ها برای کسب مزیت رقابتی پایدار از طریق دارایی سازمان

(. 2021، 9و یوونو 2019و همکاران،  8؛ ، اوپانگ2014و همکاران،  7های ملموس است )کیانتو دارایی

وجود آن برای  که کند می قلمداد دانشی منابع از ای مجموعه منزله به را فکری سرمایه( 2004) 10مار

از دیدگاه گتلی و  .ها لازم و ضروری است پویایی شغلی کارکنان یک سازمان و افزایش یادگیری آن

تلفیقی از دانش، اطلاعات، تجارب فردی، تیمی و سازمانی است که  فکری ( سرمایه2014) 11کانینگهام

باشد. بسیاری از  افزایش توانمندی کارکنان و سازمان برای مواجه شدن با شرایط مختلف می هدف آن

 انسانی سرمایه منطقی بین ارتباط حاصل فکری سرمایه پژوهشگران بر این امر توافق نظر دارند که

می و پایگاه قوانین رس سازمانی، فرایندهای) ساختاری سرمایه ،(دانش و ها شایستگی ها، تجربه ها، مهارت)

( گذاران سرمایه مواد اولیه و کنندگان تأمین ارتباط با مشتریان،) ارتباطی سرمایه و( افزاری نرم های داده

و  2015دیپ و ناروال،  ؛2017و همکاران،  12کنند )رودریگز می ایجاد ارزش سازمان یک برای است که

فرد و  به منحصر منبعی فکری سرمایه منابع، بر بر اساس نظریه مبتنی (.2019و همکاران،  13فورتی
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 و سازمان مورد استفاده قرار گرفته های استراتژی برای تدوین و اجرای تواند بودن جایگزین است که می

برای توسعه این  .(2019، 1توانایی سازمان را برای ارزش آفرینی و تولید ثروت افزایش دهد )گاناوان

های کاری،  ها، ساختارها و رویه با بازبینی در اهداف، استراتژیها  سرمایه ارزشمند نیاز است تا سازمان

پذیری خود را با شرایط مختلف افزایش دهند که زمینه و بستر چنین  پذیری و تطبیق قدرت انعطاف

 (. 2018امری چابک سازی سازمان است )لیو، 

های جدید در سازمان  ها و روش تواند به خلق ایده از سوی دیگر، چابکی سازمانی عاملی است که می

های چابک این قابلیت  (. سازمان2019و همکاران،  2کمک نموده و موجب خلاقیت و نوآوری گردد )کای

توانند تمامی منابع خود را بسیج کرده و کل سازمان را درگیر اقدامات مثبتی مانند  را دارند که می

 مبتکرانه نگرانه، آینده سازمانی رویکردی ینی(. کارآفر1394کارآفرینی سازمانی نمایند )فرزی و همکاران، 

پویای تمامی اعضای سازمان بوده و هدف آن  رفتارهای و ها نگرش دربرگیرنده که است پذیر خطر و

(. همچنین کارآفرینی سازمانی به عنوان 2014و همکاران،  3باشد )هان های جدید می استفاده از فرصت

های درون سازمان به  شود که هدف آن تغییر و توسعه سیستم می انقلابی در درون سازمان در نظر گرفته

( کارآفرینی سازمانی 2018) 4(. کیم2015منظور رویارویی با شرایط جدید در کسب و کار است )زهرا، 

های کاری و کل سازمان برای  ها و استعدادهای کارکنان، تیم ها، قابلیت را استفاده مناسب از توانمندی

( 2016) 5کند. بارگرز و کاوین خدمات جدید و کسب مزیت رقابتی پایدار تعریف میخلق محصولات و 

نیز کارآفرینی سازمانی را به عنوان ایجاد کسب و کارهای جدید در درون سازمان متناسب با نیازهای آن 

ی های کاری، طراح اند که لازمه آن مواردی همچون اهداف بازبینی شده، تعریف مجدد رویه تعریف کرده

مشاغل جدید در سازمان، توسعه فرهنگ کارآفرینانه و تغییر دیدگاه و نگرش مدیران و کارکنان نسبت 

 کارکنان سازمان و مدیران برای را باورنکردنی چالشی سازمانی به فرایندهای سازمانی است. کارآفرینی

 نظر تجدید خود منابع حتی و ها ارزش فرایندها، در باید موفقیت به دستیابی برای که کند می ایجاد

ها برای کارآفرینی به تغییرات اساسی نیاز دارند و اساس  توان انتظار داشت که سازمان رو می کنند؛ از این

 (.2019پور و همکاران،  تواند چابکی سازمانی باشد )صادق این امر می

و همکاران  تحقیقات بسیاری در خصوص چابکی سازمانی و پیامدهای آن انجام شده است. عباسیان

های غرب کشور دریافت اند چابکی  ( در تحقیقی بر روی کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان1397)

( در مطالعه 2019پور و همکاران ) سازمانی اثری مثبت بر سرمایه فکری و عملکرد کارکنان دارد. صادق

بر کارآفرینی سازمانی اثر  خود نشان دادند که چابکی سازمانی یکی از عواملی است که به شکل مثبت

( نشان داد که چابکی سازمانی اثری مثبت و 1398های پژوهش سروری و همکاران ) گذارد. یافته می

دار بر توانمندسازی روانشناختی و توانمندسازی سازمانی کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان  معنی

ر پژوهشی که جامعه آن شامل معلمان دوره ( د1399خراسان رضوی دارد. اردلان و قادری شیخ آبادی )
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اول متوسطه شهر کرمانشاه بود به این نتیجه رسیدند که مدیریت استعداد به واسطه چابکی سازمانی بر 

کارمندان ادارات ای بر روی  ( مطالعه1399زاده و نوری ) گذارد. محرم یادگیری سازمانی معلمان اثر می

ده و به این نتیجه رسیدند که تفکر استراتژیک از طریق چابکی انجام دا ورزش و جوانان غرب کشور

( در تحقیقی که نمونه آن شامل کارکنان 2016) 1وری سازمانی دارد. نافعی سازمانی اثری مثبت بر بهره

دار بر کیفیت زندگی  های تجاری در کشور مصر بود دریافت که چابکی سازمانی اثری مثبت و معنی بانک

( نشان داد چابکی سازمانی اثری مثبت بر یادگیری 2017) 2تایج مطالعه حمد و یوزگاتکارکنان دارد. ن

( در پژوهشی بر روی کارکنان 2020و همکاران ) 3های تجاری ترکیه داشته است. لی کارکنان بانک

 های فنی های سازمانی مانند قابلیت های کشاورزی در ایالات متحده آمریکا نشان دادند که قابلیت شرکت

های مورد بررسی  و مدیریتی با واسطه چابکی سازمانی موجب بهبود عملکرد مالی و غیرمالی شرکت

 شوند.  می

ها برای موفقیت خود و کسب مزیت رقابتی در محیط پر  های ورزشی همانند سایر سازمان امروزه سازمان

های جدید  اذ استراتژیتواند از طریق اتخ چالش کنونی نیازمند رشد و توسعه هستند که این امر می

ترین  (. وزارت ورزش و جوانان مهم2020و همکاران،  4ها به دست آید )شین های آن متناسب با قابلیت

تواند نقش مهمی در ارتقاء  سازمان متولی ورزش در کشور است و عملکرد این سازمان بدون تردید می

(. در 1399تی ایفا نماید )یاسان، کیفیت خدمات ارائه شده به اقشار مختلف جامعه و توسعه سلام

های بسیاری مانند تغییر نیازهای مشتریان و کارکنان خود  شرایطی که وزارت ورزش و جوانان با چالش

های چابک  مواجه است، تغییر در ساختار و فرایندهای کاری این سازمان ورزشی مهم در قالب برنامه

ین سازمان را در قبال تغییرات محیط بیرون و محیط گویی ا پذیری و پاسخ تواند قدرت تطبیق سازی می

تواند  خانه می های چابک سازی در این وزارت درون خود افزایش دهد. همچنین اجرای مناسب برنامه

های مادی و غیرمادی آن شده و کارآفرینی سازمانی را توسعه دهد که حاصل این  موجب افزایش سرمایه

لی مثبت مانند رفتار پویای شغلی در کارکنان آن و موفقیت فرایندها موجب توسعه رفتارهای شغ

سازمانی خواهد شد. با این وجود نیاز است تا تحقیقات بیشتری در این خصوص انجام شده و پیامدهای 

تواند مورد استفاده مدیران این  چابکی سازمانی بیشتر مورد توجه قرار گیرد. لذا نتایج این تحقیق می

رار گرفته و نقش مهمی در توسعه عملکرد سازمانی وزارت ورزش و جوانان ایفاء سازمان ورزشی مهم ق

 کارآفرینی بر سازمانی چابکی اثر سازی نماید. با توجه به موارد ذکر شده، هدف اصلی این پژوهش مدل

ایران است. بر این اساس، مدل مفهومی  جوانان و ورزش وزارت در فکری سرمایه میانجی نقش با سازمانی

 ارائه شده است. 1( در شکل 2018ژوهش متناسب با مدل پژوهش لیو، )پ
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 (2018مدل مفهومی پژوهش برگرفته از مدل لیو ) -1شکل 

 شناسی‌تحقیق‌روش

توصیفی از نوع پیمایشی است که مبتنی بر معادلات ساختاری بوده و به شکل میدانی  تحقیق حاضر

 569)نفر  890کارکنان وزارت ورزش و جوانان به تعداد  شامل کلیهاین پژوهش  آماری انجام شد. جامعه

خانه  است که این تعداد بر اساس آمار بخش منابع انسانی این وزارت 1398در سال  زن( 321مرد،

کارمند تعیین گردد و از روش  268گزارش شده است. بر اساس فرمول کوکران، حجم نمونه پژوهش 

 های پژوهش شامل سه ابزار گردآوری دادهبرای انتخاب نمونه استفاده شد. ای  گیری تصادفی طبقه نمونه

( و 2008) 2(، سرمایه فکری بونیتس2004) 1چابکی سازمانی شریفی و یانگنامه استاندارد  پرسش

 16( دارای 2004چابکی سازمانی شریفی و یانگ )نامه  ( بود. پرسش1997) 3براون کارآفرینی سازمانی

( آلفای 2004باشد. شریفی و یانگ ) پذیری و سرعت میه پاسخگویی، شایستگی، انعطافمؤءلف 4گویه و 

( مشتمل بر 2008نامه سرمایه فکری بونتیس ) اند. پرسش گزارش نموده 91/0نامه را  کرونباخ این پرسش

توسط گویه و سه موءلفه سرمایه انسانی، سرمایه ساختاری و سرمایه مشتری بوده و مقدار پایایی آن  12

گویه  18( شامل 1997) براوننامه کارآفرینی سازمانی  پرسشگزارش شده است.  87/0( 2008بونتیس )

ذکر نموده است. شیوه امتیازدهی به  93/0نامه را  ( آلفای کرونباخ این پرسش1997) براون .باشد یم

 (5تا کاملاً موافقم= 1کاملاً مخالفم=نامه بر اساس مقیاس پنج ارزشی لیکرت ) های هر سه پرسش گویه

نفر از  8های مورد استفاده در پژوهش، از نظرات  نامه باشد. به منظور بررسی روایی محتوایی پرسش می

ها  نامه نمودن پرسش یلبا تکمای مقدماتی ) اساتید دکتری مدیریت ورزشی استفاده شد و سپس مطالعه

ها انجام شد و  نامه بررسی پایایی پرسشاز کارکنان وزارت ورزش و جوانان( به منظور  نفر 40توسط 

با استفاده از آزمون چابکی سازمانی، سرمایه فکری و کارآفرینی سازمانی های  نامه ضریب پایایی پرسش

دست آمد، که این مقادیر نشان دهنده ثبات قابل قبول به  83/0و 81/0، 78/0 بیبه ترتآلفای کرونباخ 

ها از قبیل سن،  شناختی آزمودنی نامه، اطلاعات جمعیت ایی پرسشگیری بود. در بخش ابتد ابزار اندازه

گیری،  آوری گردید. پس از ارزیابی روایی و پایایی ابزار اندازه جمع ها یآزمودن مدرک تحصیلی و جنسیت

آوری گردید  در بین جامعه پژوهش توزیع و جمع  نامه پرسش 320با هماهنگی با وزارت ورزش و جوانان 

ها از آمار توصیفی و  برای تحلیل داده نامه سالم مورد استفاده قرار گرفت. پرسش 268که نهایت 
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ها و انحراف استاندارد استفاده شد. در  ها، میانگین استنباطی استفاده گردید. در بخش توصیفی از فراوانی

شد. در یابی معادلات ساختاری استفاده  بخش استنباطی، برای آزمون مدل پیشنهادی پژوهش، از مدل

 مورد استفاده قرار گرفت. 3نسخه  2اس ال و اسمارت پی 22نسخه  1اس اس پی افزارهای اس این راستا، نرم

 

‌نتایج

 50تا  41 سنی طبقه در پژوهش نمونه بیشترنشان داد  یجنتا ی،شناخت یتجمع های یژگیخصوص و در

 مدرک  به مربوط ها آزمودنی لیتحصی مدرک خصوص در فراوانی بیشترین(. نفر 126) داشتند قرار سال

 خانم پژوهش های آزمودنی بیشتر داد نشان نتایج نهایت، در(. نفر 127) بود ارشد کارشناسی تحصیلی

شود، میانگین متغیرهای چابکی سازمانی،  مشاهده می 1گونه که در جدول  همان(. نفر 148) بودند

 باشد. می 57/3و  29/3، 44/3ترتیب  به  و کارآفرینی سازمانی سرمایه فکری
 توصیف متغیرهای پژوهش -1جدول 

‌متغیر
‌آماره

‌انحراف‌استاندارد‌میانگین‌تعداد

 74/0 44/3 ‌286سازمانی‌چابکی

 75/0 29/3 ‌286سرمایه‌فکری

 76/0 57/3 ‌286کارآفرینی‌سازمانی
 

 

 

تحلیل  اده شد. برایهای استنباطی استف ها و مدل پژوهش از آزمون در بخش دوم، برای آزمون فرضیه

مدل  بررسی برازش به  باید حداقل مربعات جزئی ابتدا با رویکرد الگوها در روش معادلات ساختاری

پرداخت. برازش  پژوهش در قالب برازش مدل ساختاری پژوهش های آزمون فرضیه سپس و گیری اندازه

مورد ارزیابی قرار گرفت. جهت  واگرا یو روای روایی همگرا پایایی، معیار سه گیری با بررسی الگوی اندازه

عاملی استفاده  و بارهای 4، میانگین واریانس استخراج شده3های پایایی ترکیبی بررسی پایایی، شاخص

تر  ، میانگین واریانس استخراج شده بزرگ7/0تر از  چه مقدار پایایی مرکب یا ترکیبی بزرگ گردید. چنان

گیری مورد  های اندازه باشد، پایایی مدل 5/0تر از  دار بودن بزرگ و بارهای عاملی با شرط معنی 5/0از 

نتایج  گیری و همچنین با توجه به  های اندازه تأیید است. با در نظر گرفتن این امر و پس از آزمون مدل

گیری پژوهش در حد مطلوب قرار دارد. همچنین با توجه  های اندازه ، پایایی مدل2ارائه شده در جدول 

 های پژوهش از روایی ( بیشتر است، بنابراین سازه7/0که مقادیر پایایی ترکیبی از معیار مبنا ) نای به 
 .باشند یبرخوردار م یقابل قبول یهمگرا
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 های پژوهش های بررسی پایایی سازه شاخص -2جدول 

 متغیر
میانگین‌واریانس‌
 استخراج‌شده

پایایی‌
 ترکیبی

‌tرزش‌ا‌بار‌عاملی‌ها‌گویه آلفای‌کرونباخ

چابکی‌
‌سازمانی

507/0‌942/0‌935/0‌

 502/17 681/0 1سئوال 
 906/16 705/0 2سئوال 
 903/12 652/0 3سئوال 
 295/21 702/0 4سئوال 
 502/29 758/0 5سئوال 
 402/17 706/0 6سئوال 
 507/19 734/0 7سئوال 
 415/20 790/0 8سئوال 
 514/28 808/0 9سئوال 
 715/14 655/0 10سئوال 
 050/18 618/0 11سئوال 
 346/14 672/0 12سئوال 
 251/19 722/0 13سئوال 
 401/15 681/0 14سئوال 
 696/18 657/0 15سئوال 
 650/32 818/0 16سئوال 

سرمایه‌
‌فکری

539/0‌933/0‌921/0‌

 033/15 716/0 17سئوال 
 790/29 821/0 18سئوال 
 176/22 771/0 19سئوال 
 705/37 851/0 20سئوال 
 706/48 853/0 21سئوال 
 473/21 763/0 22سئوال 
 323/14 615/0 23سئوال 
 216/21 639/0 24سئوال 
 451/21 766/0 25سئوال 
 432/14 636/0 26سئوال 
 436/12 617/0 27سئوال 
 840/15 704/0 28سئوال 

کارآفرینی‌
‌سازمانی

519/0‌951/0‌945/0‌

 489/24 796/0 29سئوال 
 099/26 803/0 30سئوال 
 551/29 809/0 31سئوال 
 016/24 728/0 32سئوال 
 801/13 676/0 33سئوال 
 409/14 690/0 34سئوال 
 765/26 719/0 35سئوال 
 950/16 652/0 36سئوال 
 574/15 680/0 37سئوال 
 619/17 710/0 38سئوال 
 705/28 762/0 39سئوال 
 453/15 633/0 40سئوال 
 406/12 626/0 41سئوال 
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 567/23 794/0 42سئوال 
 980/11 660/0 43سئوال 
 999/25 801/0 44سئوال 

 536/17 687/0 45ال سئو
 199/14 697/0 46سئوال 

 
 

که یک سازه از روایی تشخیصی یا واگرای قابل قبولی برخوردار باشد، جذر میانگین واریانس  برای این

نتایج جدول   توجه به با. های دیگر باشد استخراج شده یک سازه باید بیشتر از همبستگی آن سازه با سازه

تشخیصی خوبی  پژوهش حاضر از روایی های مورد بررسی در کرد که سازه توان چنین بیان می 3

اس برای بررسی کیفیت یا  ال روش پی  یابی معادلات ساختاری به مدل باشند. همچنین در برخوردار می

نظر گرفته  در 1گیری، شاخص بررسی اعتبار اشتراک عبارتی ابزارهای اندازه  گیری یا به برازش مدل اندازه

و مجموع  2برای هر بلوک متغیر مکنون ها هد. برای بررسی این شاخص، مجموع مجذروات مشاهدشو می

شود. مقادیر مثبت این  نظر گرفته می در 3بینی برای هر بلوک متغیر مکنون مجذور خطاهای پیش

 4و  3نتایج جداول   توجه به با .باشد گیری می ی کیفیت مناسب ابزارهای اندازه شاخص نشان دهنده

 باشند. چنین بیان کرد که ابزارهای مورد استفاده در پژوهش از کیفیت مناسبی برخوردار می توان می
 های پژوهش نتایج بررسی روایی تشخیصی سازه -3جدول 

ر

‌دیف
 3 2 1 ها‌سازه

   ‌712/0سازمانی‌چابکی‌1

  734/0 ‌647/0سرمایه‌فکری‌2

 720/0 667/0 ‌481/0کارآفرینی‌سازمانی‌3

Q) 4گیری شاخص اشتراک منظور بررسی کیفیت ابزارهای اندازه به 
( استفاده شد. این شاخص از تقسیم 2

بینی متغیرهای مکنون برمجموع مجذورات مشاهدات متغیرهای مکنون  مجموع مجذورات خطاهای پیش

تمامی این شاخص برای   دست آمده  مثبت بودن مقادیر به آید. با توجه به دست می  منهای عدد یک به

بینی مناسبی برخوردار است )جدول  گیری از قدرت پیش توان بیان کرد مدل اندازه متغیرهای مکنون، می

4 .) 
 های پژوهش نتایج بررسی شاخص اعتبار اشتراک سازه -4جدول‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌آماره

 ها‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازه

SSO SSE 1-SSE/SSO 

 415/0 464/2510 ‌4288سازمانی‌چابکی

 437/0 023/1811 ‌3216سرمایه‌فکری

 
1. Construct Cross Validated Communality 
2. Sum of Squares of Observation For Block 
3. Sum of Squared Prediction Errors For Block 
4. Communality Index
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 440/0 818/2700 ‌4824کارآفرینی‌سازمانی

 (SSOها برای متغیر مکنون ) * مجموع مجذورات مشاهده

مجموع مجذورات خطاهای پیش بینی برای متغیر مکنون  *

(SSE) 

 (SSE/SSO-1شاخص بررسی اعتبار اشتراک ) *
‌

 کننده متغیرهای مکنون پژوهش رات مستقیم و تعدیلاث -5جدول‌

 داری‌سطح‌معنی‌آماره‌تی‌مقدار‌بتا‌روابط‌موجود‌در‌مدل

 001/0 511/15 ‌722/0کارآفرینی‌سازمانی‌<-‌سازمانی‌چابکی

 001/0 561/46 ‌804/0سرمایه‌فکری‌<-‌سازمانی‌چابکی

 001/0 878/3 198/0 کارآفرینی‌سازمانی‌<-‌سرمایه‌فکری

 001/0 869/3 181/0 کارآفرینی‌سازمانی‌با‌نقش‌میانجی‌سرمایه‌فکری‌<-‌سازمانی‌ابکیچ
 

 

 

گونه که در این جدول مشاهده  اثرات متغیرهای پژوهش بر یکدیگر ارائه شده است. همان 5در جدول 

(. β ،511/15=t=722/0دارد ) داری بر کارآفرینی سازمانی شود، چابکی سازمانی اثر مثبت و معنی می

، β=804/0دار است ) مثبت و معنی بر سرمایه فکری نیز دیگر یافته پژوهش نشان داد اثر چابکی سازمانی

561/46=tدار بر کارآفرینی  اثری مثبت و معنی (. بخش دیگری از نتایج پژوهش نشان داد سرمایه فکری

بر  ر چابکی سازمانیمنظور بررسی اثر غیر مستقیم متغی  (. بهβ ،878/3=t=198/0سازمانی دارد )

مورد استفاده قرار گرفت. نتایج این  1سرمایه فکری، آزمون سوبل یانجیبا نقش م کارآفرینی سازمانی

سرمایه  یانجیبا نقش م بر کارآفرینی سازمانی دار چابکی سازمانی آزمون نشان دهنده اثر مثبت و معنی

 (.β ،869/3=t=181/0فکری است )

 
 ژوهش در حالت تخمین استانداردمدل آزمون شده پ -2شکل‌
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 داری مدل آزمون شده پژوهش در حالت اعداد معنی -3شکل‌

‌گیری‌بحث‌و‌نتیجه

 فکری سرمایه میانجی نقش با سازمانی کارآفرینی بر سازمانی چابکی اثر سازی مدل حاضر، پژوهش هدف

 بر دار معنی و مثبت اثری انیچابکی سازم داد نشان پژوهش نتایج. ایران بود جوانان و ورزش وزارت در

پور و  و صادق( 1394) فرزی و همکاران های پژوهش نتایج با نتیجه این. کارآفرینی سازمانی دارد

ای در بافت جامعه ایجاد شده است  در چند سال اخیر تغییرات گسترده .دارد ( همخوانی2019همکاران )

تغییر  گیری متفاوت از گذشته شده است. طور چشم و همگام با این تغییرات نیازهای افراد جامعه نیز به

های  های مختلف از جمله سازمان ها و انتظارات افراد جامعه، شرایط متفاوتی را برای سازمان در خواسته

های ورزشی از جمله وزارت ورزش و جوانان برای  ورزشی ایجاد کرده است. در چنین شرایطی، سازمان

با کیفیت مناسب به اقشار مختلف جامعه باید به دنبال جدید و خدماتی  دستیابی به اهداف خود و ارائه

های قدیمی و سنتی که در طول چندین سال گذشته در  های جدید و متفاوت باشند؛ چرا که روش روش

ها مورد استفاده قرار گرفته است ممکن است در شرایط کنونی فاقد کارآیی و اثربخشی لازم  این سازمان

ه وزرات ورزش و جوانان بیش از هر زمانی به کارآفرینی سازمانی نیاز دارد )مقصودلو، باشند. امروز

در  یدسازمان جد یک یجادکه باعث ااست  ی و مشارکتیگروه یندیفرآسازمانی  ینیکارآفر(. 1399

 ینیکارآفری سازمان از طریق فرایند نوساز را به همراه خواهد شد. سازمان یدتجد شده وسازمان موجود 

های موجود در سازمان شده و توانایی سازمان را برای  تواند منجر به تعریف مجدد شغل سازمانی می

کارآفرینی سازمانی  یهسته اصلگویی به نیازهای جدید کارکنان و مشتریان خود را افزایش دهد.  پاسخ

درک کرده و از هر های موجود سازمان خود را  واقعیتکنند،  یکه ابتکارات را آغاز مکارکنانی هستند 

با  ند.نک یم یکتحردر همکاران خود را  ینیرفتار کارآفررشد و توسعه خود استفاده کرده و  فرصتی برای

توان متناسب با نیازهای محیط بیرون، کسب و  تأکید بر کارآفرینی سازمانی در وزارت ورزش و جوانان می

و فرایندهای کاری را دچار دگرگونی نمود. بدین ها  کارهای جدید در درون این سازمان ایجاد کرد و رویه

ها فراهم گردد  منظور نیاز است تا بستر مناسب در وزارت ورزش و جوانان برای این تغییرات و دگرگونی

تواند پیاده سازی راهبردهای چابک سازی در این سازمان باشد. برای افزایش میزان  که اساس این کار می

زش و جوانان، مدیران این سازمان باید قوانین و مقررات سازمان خود را چابکی سازمانی در وزارت ور

که کارکنان نقش  متناسب با نیازهای جدید کارکنان و مشتریان تغییر دهند. همچنین با توجه به این
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 1400 بهار، چهل و یک، شماره سیزدهمسال فصلنامه علوم ورزش،   

های کارکنان و  ها و قابلیت نمایند نیاز است تا دانش، مهارت محوری در چابک سازی سازمانی ایفاء می

های یادگیری افزایش یابد. اساس این کار توجه به ظرفیت و پتانسیل کارکنان و  از طریق برنامهمدیران 

ها و همچنین توسعه اقدامات تیمی و مشارکتی در وزارت ورزش و  مدیران، دادن استقلال شغلی به آن

تواند  ان میهای چابک سازی سازمانی در وزارت ورزش و جوان جوانان است. از سوی دیگر، اجرای برنامه

زمینه یادگیری بیشتر کارکنان در سطوح مختلف این سازمان را فراهم سازد. در چنین شرایطی به 

های جدید برای انجام وظایف شغلی خود استفاده کنند و تجربیات  شود تا از روش کارکنان اجازه داده می

م وظایف شغلی جدید را افزایش تواند قابلیت کارکنان برای انجا جدیدی را کسب نمایند که این امر می

 سازمانی را تسهیل نماید. ینیکارآفرداده و 

 با یافته این. باشد می دار معنی و مثبت سرمایه فکری بر چابکی سازمانی اثر داد نشان پژوهش های یافته

همگام با سایر . دارد همخوانی( 2018) لیو و (1397عباسیان و همکاران ) های پژوهش  های یافته

های ورزشی، وزارت ورزش و جوانان نیز در حال تجربه کردن دورانی پر از فراز و نشیب و مملو از  انسازم

تغییرات گسترده درون سازمانی و برون سازمانی است. برای گذر موفق از این تغییرات و غلبه بر 

ت گردد. بر های موجود نیاز است تا منابع مختلف وزارت ورزش و جوانان به شکلی مناسب مدیری چالش

های ناملموس  این اساس نیاز است تا مدیران ارشد وزارت ورزش و جوانان توجه خاصی به منابع و سرمایه

دهند که نقش منابع ناملموس  خود از جمله سرمایه فکری داشته باشند؛ چرا که نتایج تحقیقات نشان می

(. 2021ادی و ملموس است )یوونو، تر از منابع م ها مهم در ارزش آفرینی و کسب مزیت رقابتی سازمان

 یرقابلارزشمند و غ ی،شده است که نادر، تکرار نشدن یلتشک هایی یتاز منابع و قابل یفکر یهسرما

در هر  یدارپا یرقابت یتمز تواند موجب کسب استفاده مناسب از این منبع ارزشمند میو  هستند یضتعو

بنای سرمایه فکری عواملی مانند دانش، یادگیری در (. اساس و م2020سازمانی شود )گاپتا و همکاران، 

سطوح مختلف )فردی، تیمی و سازمانی(، کسب تجربه، تحقیق و جستجو و کسب بازخورد است. سرمایه 

تواند توانایی و قابلیت کارکنان خود را برای مواجه  گذاری مدیران وزارت ورزش و جوانان بر این عوامل می

های کاری جدید  فزایش داده و ترغیب و تشویق کارکنان را برای ارائه روششدن با شرایط مختلف کاری ا

گیری  و خلاقانه به همراه داشته باشد. برای توسعه مناسب سرمایه فکری در وزارت ورزش و جوانان و بهره

 از پیامدهای مثبت آن، نیاز است تا عوامل ساختاری و زیر بنایی آن در این سازمان فراهم گردد. در این

های جدید،  ها و اقدامات سنتی کنار گذاشته شده و روش راستا، باید بر اساس اصول چابک سازی رویه

ها شوند. تغییر در عوامل ساختاری، فرایندی و آموزشی وزارت ورزش و  پذیر جایگزین آن پویا و انعطاف

نگرش کارکنان نسبت  تواند موجب تغییر دیدگاه و های چابک سازی سازمانی می جوانان بر اساس برنامه

به وظایف خود و سازمان شده و به ترغیب کارکنان به کسب تجربیات جدید، یادگیری بیشتر و ارائه 

تواند با ایجاد تغییرات  سازی سازمانی می خدماتی متفاوت و با کیفیت منتهی گردد. از سوی دیگر، چابک

های ارتباطی جدیدی را در بین  شبکهساختاری، روابط و پیوندهای فردی و گروهی را توسعه داده و 

تواند تبادل  های ارتباطی جدید می گیری شبکه کارکنان وزارت ورزش و جوانان ایجاد نماید. شکل

های کاری و کل سازمان تسریع نماید. در چنین  های فکری مانند دانش را بین کارکنان، تیم سرمایه

های خود را با سایر همکاران  انش، تجربیات و مهارتتوانند د شرایطی، کارکنان وزارت ورزش و جوانان می

خود به اشتراک بگذارند، مشکلات کاری خود با استفاده از تجربیات و نظرات همکاران خود رفع نمایند و 
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های جدیدی را برای انجام وظایف کاری خود استفاده نمایند که این موارد در نهایت موجب بهبود  روش

 شد. ها خواهد عملکرد شغلی آن

 نتایج با نتیجه این. است دار معنی و مثبت اثری سرمایه فکری بر کارآفرینی سازمانی، اثر داد نشان نتایج

ترین سازمان دولتی در  امروزه وزارت ورزش و جوانان به عنوان مهم. دارد همخوانی( 2018) لیو پژوهش

نماید. تغییر در نیازها  ی نقش میزمینه ورزش نقش مهمی در ارائه خدمات مختلف به مشتریان خود ایفا

های مشتریان این سازمان ورزشی موضوعی است که در چند سال اخیر با سرعت بسیار بالایی  و خواسته

اتفاق افتاده است؛ لذا این سازمان ورزشی نیاز دارد تا در خصوص نوع خدمات خود و همچنین چگونگی 

های  ن راستا نیاز است تا اقدامات انجام شده در بخشها به مشتریان تجدید نظر نماید. در ای ارائه آن

مختلف این سازمان مورد بازبینی قرار گرفته، فرهنگ و رویکردی خلاقانه در این سازمان نهادینه گردد. 

خانه مورد  بدین منظور باید رفتارهای کارآفرینانه به عنوان یک اصل مهم توسط مدیران این وزارت

های کاری در این امر مهم دخیل گردند تا بتوانند خدماتی  کارکنان و تیم حمایت قرار گرفته و تمامی

توانند با استفاده از  متناسب با نیازهای جدید مشتریان خود ارائه دهند. مدیران وزارت ورزش و جوانان می

 های سازمانی موجود در این سازمان ورزشی مهم را مورد بررسی قرار کارآفرینی سازمانی مشاغل و پست

روز نمایند. همچنین کارآفرینی سازمانی  های فعلی خود به ها را متناسب با نیازها و چالش داده و آن

ها جدید مورد نیاز برای هر شغل شناسایی شود. این امر موجب خواهد  شود تا دانش و مهارت موجب می

ها و توانایی  فزایش قابلیتشد تا توانایی کارکنان برای انجام وظایف شغلی جدید افزایش یابد. همگام با ا

کارکنان برای انجام وظایف شغلی جدید، کیفیت خدمات ارائه شده توسط کارکنان به مشتریان نیز 

تواند موفقیت سازمانی وزارت ورزش و جوانان را به همراه  افزایش خواهد یافت که این امر در نهایت می

از تفکرات، الگوها و نظرات جدید است. برای  داشته باشد. اساس و مبنای کارآفرینی سازمانی استفاده

رسیدن به چنین هدفی مدیران وزارت ورزش و جوانان باید نگاه خود و کارکنان را به منابع ناملموس و 

تواند موجب  غیر مادی همچون سرمایه فکری تغییر دهند؛ چرا که خلق ارزش از طریق تفکرات جدید می

های این سازمان ورزشی را کاهش داده و بر قدرت رقابتی آن  ذخیره سازی منابع مادی شده، هزینه

تواند به دانش و توانمندی کارکنان  بیافزایند. همچنین سرمایه گذاری بر منابعی مانند سرمایه فکری می

کارهای جدید را افزایش دهد  ها و راه ها به ارائه روش پذیری و تمایل آن بیفزاید و مهارت، انگیزه، انعطاف

 تواند خلاقیت فردی و سازمانی را به همراه داشته باشد. امر میکه این 

 سرمایه میانجی نقش با سازمانی کارآفرینی بر سازمانی چابکی اثر داد نشان پژوهش نتایج در نهایت،

تغییرات ایجاد . دارد همخوانی( 2018) لیو پژوهش نتایج با نتیجه این. باشد می داری معنی و مثبت فکری

های  تواند به مدیریت مناسب سرمایه های چابک سازی عاملی است که می دامات و برنامهشده توسط اق

مادی و غیر مادی هر سازمانی از جمله وزارت ورزش و جوانان کمک نماید. ایجاد بستر مناسب از طریق 

تواند به مدیران وزارت ورزش و جوانان کمک کند تا بر روی تفکرات، دانش و  چابکی سازمانی می

ها به منظور دستیابی به اهداف  ها و شایستگی آن جربیات کارکنان خود متمرکز شوند و از قابلیتت

تواند خلق  های چابک سازی می بر اساس برنامه فکری سازمانی استفاده نمایند. همچنین توسعه سرمایه

ت ورزش و نظرات و پیشنهادات جدید در خصوص چگونگی انجام وظایف فردی و تیمی را در درون وزار
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 1400 بهار، چهل و یک، شماره سیزدهمسال فصلنامه علوم ورزش،   

های جدید سازمانی متناسب با نیازهای جدید مشتریان  گیری شغل جوانان تسهیل نماید و حتی به شکل

تواند موجب توسعه سرمایه فکری در  این سازمان ورزشی منتهی گردد؛ لذا توجه به چابکی سازمانی می

دد. از سوی دیگر، اجرای سازمان شده و از طریق آن به رفتارهای خلاقانه و کارآفرین نانه منتهی گر

کند تا بیشتر در  سازمانی این فرصت را برای کارکنان فراهم می سازی های چابک مناسب برنامه

فرایندهایی مانند یادگیری فردی و مشارکتی درگیر شوند. با افزایش درگیر شدن کارکنان در فرایندهای 

ی انجام وظایف شغلی و غلبه بر مشکلات های ذهنی و فکری خود برا یادگیری، کارکنان بیشتر از داشته

احتمالی استفاده خواهند کرد. در چنین شرایطی ممکن است کارکنان وظایف شغلی خود را به شکلی 

ها را برای کار کردن در شرایط  پذیری آن پذیری و تطبیق متفاوت و جدید انجام دهند که این امر انعطاف

 مختلف کاری افزایش خواهد داد.

 کارکنان از کردن آگاه کارکنان، مثبت های قابلیت و ها توانمندی پژوهش شناسایی نتایج به توجه با

ترغیب  ها و نظرات جدید کارکنان، حمایت مدیران از ایده مدیران، توسط خود شغلی های شایستگی

و وزارت ورزش  مدیران کارکنان به اشتراک گذاری دانش و تجربیات جدید خود با سایر همکاران، حمایت

دادن استقلال شغلی به کارکنان  کارکنان، برای جدید شغلی های مهارت آموزش های برنامه از جوانان

 و کارکنان، توسعه یادگیری مشارکتی های توانمندی به مدیران اعتماد ها، های آن متناسب با توانمندی

 از نهایت در. گردد یم پیشنهاد جدید کاری های روش اجرای برای کارکنان به خطا و آزمون فرصت دادن

 سازمانی و فردی عوامل که گرفت نتیجه توان می زمینه این در شده انجام های پژوهش و پژوهش این

 اثر پژوهش این در اگرچه. باشند می اثرگذار کارآفرینی سازمانی روی بر توانند می که دارند وجود بسیاری
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