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داده  هینظر کردیبرتر با رو گیفوتبال ل یباشگاه ها یمدل اخلاق حرفه ا یطراح

 ادیبن

 4یهمت دیجمش، 3پور یفروغ دیحم ،2،*زاد یخسرو اریاسفند ،1ایملک ن درضایحم

 541-511 ص.ص:

 10/10/5911 :تاریخ دریافت

 11/51/5911 تاریخ تصویب:

 چکیده

از نظر فرهنگی، اجتماعی و اقتصادي  نکهیدر جامعه، و اتبال باشگاه هاي فووالاي  گاهیبه جا با توجه

مورد  باشگاه ها نیا در اي که مبحث اخلاق حرفه رودی انتظار م داراي اهمیت بسیار زیادي می باشند،

 رانیبرتر فوتبال ا گیل يها باشگاهاخلاق حرفه اي مدل  یهدف پژوهش حاضر، طراحلذا باشد،  دیتأک

 قیطر ها از انجام شد. داده ادیبن داده ةینظر با روش تحقیقبود که  یفیوع کن از پژوهش نیبود. ا

 مطالعه این .شد يآور جمعاساتید و کارشناسان خبره  نفر از 72 با عمیق و نیمه ساختار یافته مصاحبه 

ی با و انتخاب يباز، محور يسه مرحلة کدگذار یها ط دادهشد.  تأیید و بررسی متخصص اساتید توسط

 یفرع و یاصل يها مقوله ،يشدند. در سه مرحلة کدگذار لیتحل MAXQDA 10فاده از نرم افزار است

، قانون ساختار) یعلّ طیمرتبط شدند که عبارتند از: شرا گریکدیو به  ییشناسا ها باشگاهاخلاق حرفه اي 

ت،  نظارت ضعیف، ، آموزش ، الگو سازي ، نهادینه کردن اخلاق، دخالت سیاست (؛ تعاملات ) نبود شفافی

پیامدهاي ارتقا اخلاقی و اجتماعی و  ،) پیامدهاي توسعه اي امدهایپو  رفتار مسولان و تشویق و تنبیه (؛

 شد. هیو ارا مین ها در قالب مدل ترسآ نیروابط بپیامدهاي خسارتی (. که 
 

 کردیرو ،يق حرفه ااخلا يبرتر فوتبال، مدل ها گیباشگاه فوتبال، ل ،ياخلاق حرفه ا: کلیدیهایژهوا

 ادیداده بن هینظر
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Designing a Professional Ethics Model for Iranian Premier 

League Football Clubs with Foundation Theory Approach 

 

Maleknia, H. (MA), Khosravizadeh, E. (PhD), Forughipour, H. (PhD), 

Hemati, J. (PhD) 

 

Abstract 

Given the special place to football clubs and their cultural, social, and 

economic importance in society, it is expected that the issue of professional 

ethics in clubs will be emphasized., so the purpose of the research was to 

design a career ethics model in Iran soccer premier league. This is a 

qualitative approach and grounded theory method has been used as a research 

method. To collect data, in-depth interviews and semi-structured interviews 

with 27 knowledgeable experts was used. This study was analyzed by 

specialist professors . The research findings were analyzed using coding 

method in three stages: Open, Axis and Selection using MAXQDA 10 

software. In the three stages of coding, the main and sub-categories of 

professional club ethics were identified and related to each other, which are: 

Causal conditions (structure, law, education, modeling, institutionalization of 

ethics, political interference); Interactions (lack of transparency, poor 

oversight, behavior of officials, and encouragement and punishment); And 

Consequences (Developmental Consequences, Moral and Social 

Improvement Consequences, and Harmful Consequences) were identified 

and the relationships between them were presented in the form of a model.  

 

Keywords: Professional Ethics, Football Club, Premier Football League, 

Professional Ethics Models, Foundation Theory Approach 
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 مقدمه

که  يطور است . به ازمندیاست که انسان بدان ن یعلوم نیتر يو ضرور نیاز پرارزش تر یکیعلم اخلاق 

 فیشر یتیبر اساس روا بوده، یاله امبرانیرسالت پ ياهداف والا نیاز مهم تر یکی یاخلاق لیپرورش فضا

نَّمَا بُعِثْتُ لِاُتَمَمَ مَکاَرِمَ الْأخْلاقَ( شده، حضرت فرمودند: )إه و آله نسبت داد هیالله عل یکه به رسول خدا صل

 نکهیا يبرا ،بحارالانوار(.مجلسی ) - را به تمامت رسانم( کوین يشدم تا خو ختهیکه برانگ ستین نی؛ )جز ا

خط  نیبه ا نکهیا يخود بداند و برا یاز خط مش یاخلاق را جزئ دیاخلاق محور باشد با يفرد ایسازمان 

.) انجام دهد یخط مش نیخود را بر اساس هم کیاستراتژ يزیبرنامه ر دیباباشد  بندیپا یمش

 (5900قراملکی،

آن حضرت در  که برخوردار بود ییوالا تیالسلام از چنان اهم هیعل ینزد امام عل ياخلاق حرفه ا

 و صداقت و صراحت در دینمایم یخود اساس اداره امور را بر محور اخلاق معرف یحکومتخطبه  نینخست

 5911حسین پورفشیان،)دینما یمطرح م اي عرصه نیو در چن یمسائل اخلاق نیتر کار را از جمله مهم

دچار جامعه را  وس کیاز  یاست تا سازمان يلازم و ضرور يدر سازمان امر. رعایت اخلاق حرفه اي (

 نیرا تضمو خردمندانه منابع بلندمدت خود  یمنطق ماتیتصماتخاذ با  گرید يسواز و تعارض نکند 

در سازمانها دارد و متخصصان  ينقش راهبرد يامروزه اخلاق حرفه ا(. 5901)امیري و دیگران،کند

خوب  کیاستراتژ تیریمد يشرط ها شیدر سازمان را از پ ستهیشا یاصول اخلاق کیاستراتژ تیریمد

 کی جادیب ااصول موجاین  سازمان است تیریمد يشرط ها شیاز پ ياخلاق حرفه ا اصوله اند. دانست

 اریبس زانیدر سازمان، قادر است به م ياخلاق حرفه ا تیحاکم(. 5900)قراملکی،شودیسازمان خوب م

و سازمان  دینما ياریاثربخش هدف  حققدر ت تها و موفقی سازمان را در جهت کاهش تنش يریچشم گ

ارتباطات را  دهد، یم شی. اخلاق حرفه اي، بهره وري را افزا( 5915) شورورزي و لطفی،را پاسخگو سازد

(. امروزه داشتن اخلاق 5907) یقین لو و جواهردشتی،دهد یبخشد و درجه خطر را کاهش م یبهبود م

(.  5914حرفه اي به عنوان یک مزیت رقابتی در سازمان مطرح می باشد ) شاهین مهر و حسنی،

عات خاصی که مدیران با آن شناسایی و آگاهی از مولفه هاي اخلاق حرفه اي براي حل مشکلات و موضو

مواجه می شوند مفید است و باعث بهبود باورها و رفتارهاي اخلاقی آنها شده و راهنمایی لازم را براي 

 ياخلاق حرفه ا(.  5911افراد حرفه اي در تعیین اقدام مناسب فراهم می نمایند ) مقیمی و رمضانی،

 نیسازد. همچن یسازمان فراهم م کی بعد در ایفرد،  يرا برا يو خود بهبود گر یقدرت خود کنترل

جامعه و سازمان را  يها نهیداده و هز شیسازمان ها را در کسب وکار افزا تیقابل ياخلاق حرفه ا تیرعا

تربیتی در  -در دنیاي کنونی، ورزش به عنوان فرایندي آموزشی.( 5911پناهی یارآباد،دهد ) یکاهش م

(. ورزش قابلیت این را دارد 5914تولایی،رشد و تعالی افراد دارد ) نظر گرفته می شود که نقش مؤثري در

که در بیشتر مقوله هاي سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و اجتماعی ایفاي نقش کند و به راستی در جهان 

پدیده اي را می توان یافت که از چنین ویژگی و قابلیتی برخوردار باشد. اما این پدیدة جهانی  کمترامروز 

با چالشی جدي روبه روست؛ چالشی که ارزشهاي فرهنگی و اجتماعی را هدف قرار داده است و به امروزه 

ورزشی در بین  لاقراحتی نمی توان از کنار آن گذشت. این موضوع همان از دست رفتن روح ورزش و اخ

ماعی ند ورزش در رشد فردي و اجتاجامعة عظیم ورزش است. بسیاري از متفکران اخلاق معاصر، معتقد
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آیینه اي انعکاس دهندة فرهنگ آن جامعه است    تأثیر دارد و ورزش هر جامعه، چون

گونه اي از  یو حرفه در نظر گرفته شود، اخلاق ورزش شهیپ کیاگر ورزش به عنوان .(5914رحیمی،)

 ويریبه پ ازیتجارت و اقتصاد ن ،یمهندس ،یهمان طور که در پزشک گر،ید ریاست.به تعب اخلاق حرفه اي

)موسوي و از هنجارها در ورزش هم امري ضروري است رويیضرورت پ است، ییاز هنجارها

 يبا چالش هارا  رانیمد  ،یورزشباشگاه هاي در  یاخلاق ریغ يرفتارهاافزایش روند ( . 5911سلیمی،

ها، در توسعه سازمان  ياخلاق حرفه ا تیبا توجه به اهم(. 5907روبرو نموده است )میرکمالی، ،فراوان

اخلاق  شتریهرچه ب قیتزر قرار گیرد.توجه هم مورد  یورزش يهادر سازمان يلازم است اخلاق حرفه ا

کل ورزش  یدر بالندگ یتواند نقش بزرگ یاز جامعه ، م یاتیبخش ح کیدر ورزش  به عنوان  ییگرا

با معضلات ها،  سازمان يساز یدر روند اخلاق رانیمد است که تیواقع هرچند این یککشور داشته باشد.

 (. 5900قراملکی،) ی شوندروبه رو م یگوناگون

فوتبال پر طرفدارترین و محبوب ترین ورزش در پهنه بین الملل است که بسیاري از کشورها آن را در  

ردیف ورزش ملی خود قرار داده اند. لبریز بودن ورزشگاه ها از تماشاگران در دیدارهاي مختلف و 

کند )جلیلیان و  یونی تلویزیونی فوتبال را به عنوان مردمی ترین ورزش معرفی میبینندگان چند صد میل

هستند که با  ییشرکت کننده در آن ها از بخش ها يها میفوتبال و ت يحرفه ا گیل(. 5904خبیري،

در جهت بهبود عملکرد  که شوند یصنعت فوتبال،محسوب م یاصل ةشان به عنوان هست تیاهم توجه به

راستا، نه تنها  نیسخت و دشوار بر عهده دارند و در ا يا فهیطرفداران وهواداران خود، وظ تیو حفظ رضا

) کنند یمسابقه را تجربه م نیخارج از زم در يبزرگ تر يمسابقه، بلکه رقابت و چالش ها نیدر زم

 اشاگران آن،و تم يفوتبال حرفه ا يمتصور برا يایمزا ی. با توجه به تمام( 5910رمضانی نژاد و دیگران،

 ومیتوسط تماشاگران چه در داخل استاد يریالگوپذ قیتواند از طر یموجود در آن م يهای اخلاق یب

 تیبه جامعه نفوذ کند.رعا میبه طور مستق يداریو شن يدارید يرسانه ها يو چه در پا یورزش يها

در  ییعامل بر اخلاق گرا نیتواند به عنوان مهمتر یمسئولان باشگاه ها م و کنانیباز سطتو یاصول اخلاق

خلاف عرف  يحال، امروزه بروز رفتارها نیا (.با5911محمدي و دیگران،گذار باشد) ریتاث انیتماشاچ نیب

مواقع  ياریکه در بس کنانیو باز انیفوتبال توسط مرب يبرا ژهیبه و یورزش يها ومیو گاه شرع در استاد

شده  لیفوتبال تبد يبرا یمعزل بزرگ و اساس کیبه شود،  یم دهیورزشگاه کش رونیب یبه سکوها و حت

رشته شکل گرفته  نینسبت به ا یکاذب يها تیاست. با رواج تب فوتبال در جوامع مختلف، حساس

 دهیانجام انیها در تماشاگران، ورزشکاران و مرب یو بد اخلاق یاخلاق یاز ب یکه به برخ ياست،به طور

 کنانیباز یراخلاقیغ يتوان شاهد رفتارها یدر مسابقات فوتبال م(.امروزه  5900قاسمی و دیگران،است )

داور، اماکن و  کنان،یمشابه در تماشاگران نسبت به باز يرفتارها نیداور و همچن گر،یکدیرابردر ب

اغلب  یاصل تریبه ت انیها و تماشاچ میورزشکاران، ت ستیناشا يکه رفتارها يبه گونه ا،بود زاتیتجه

به مطالب  باتوجه(.  5914تولایی،شده است ) لیاز کشورها تبد ياریدر بس یورزش يابرنامه ها و خبره

ابعاد  رینسبت به سا يبالاتر تیدر ورزش فوتبال اهم يتوان گفت، توجه به اخلاق حرفه ا یفوق م

 حال و نیباشد. با ا یجوانان م ژهیاز جهات مورد توجه جامعه به و ياریدر بس رایگوناگون ورزش دارد، ز

آن که در حال حاضر به  رامونیپ ئلاخلاق و اخلاق حرفه اي در فوتبال و مسا یموضوع تینظر به اهم



 

 

 

 

  

044 

 0011 بهار، چهل و یک، شماره سیزدهمسال فصلنامه علوم ورزش،   

 یورزش دادیرو کیبه جرات بتوان گفت که در  دیشده است، شا لیورزش تبد نیاز معضلات عمده ا یکی

 است.  یارزش هاي اخلاق شیبخشد،نما یم ییبایبزرگ، آنچه به آن ز ایخواه کوچک 

تاکنون  یصورت گرفته است، ول يادیز یو پژوهش یعلم يها تی، فعالحرفه اياخلاق  نهیدر زم

صورت گرفته بویزه در حوزه فوتبال لیگ برتر و  ي در ورزشحرفه ا قدرباره اخلا یاندک قاتیتحق

بوده اند و اعتقادات و  یو اجتماع یحرکت هاي فرهنگ شتازانیهمواره از پ یورزش ياست.باشگاه ها

روزافزون  تیذکر است با توجه به اهم انیکند. شا یاي حاکم بر آنها به سرعت در جامعه نفوذ مباوره

هاي  کردن اصول و ارزش نهیها براي نهاد طیمح نیرگذارتریاز تاث یکیعنوان  هب یورزش يباشگاه ها

و  5ندنتکنستا قیتحق جیپردازد.نتا یحرفه اي م مولفه هاي اخلاق ییپژوهش حاضر به شناسا ،یاخلاق

مثبت  ریفوتبال تاث يها سازمان یاخلاق تیوضع يرو یاخلاق ي( نشان داد که کدها 7152همکاران)

بروز  ي اخلاقی موجبکدها مشخش کردن نشان داد که  ( 7150) وهمکاران 7گنریو قیتحق جینتا.دارد

 يشگاه هابا اثرات اخلاق مطلوب، نزد دست اندرکاران یآگاهو هم چنین شناخت و  قاخلااهمیت 

 ریراه اجتناب ناپذ کیقانون  تی( نشان داد حاکم7152و همکاران)  9کااو قیتحق جی. نتا می شود یورزش

 ینیچ يها ستیفوتبال يرشد اخلاق حرفه ا يبرا ياجبار نهیگز کی نیو همچن یرقابت يورزش ها يبرا

قانون  تیفوتبال، حاکم يحرفه ا کنانیو تقلب در باز نگیخشونت، دوپ يتوجه به مسائل جار بااست. 

 ستمیبهبود س ی،ورزشوانین ق يشده است: اجرا شنهادیپ ریز يها ياستراتژ نیاست. بنابرا ازیمورد ن

به منظور توسعه  وفوتبال.  يحرفه ا کنانیباز یاخلاق ی و رشدتیریبهبود نظام مد،  در فوتبال یحقوق

و  یو فرهنگ یعلم تیفیبه منظور ارتقاء ک یاخلاق تیمحدود کیجادیو ا کنانیزبا ياخلاق مناسب برا

اخلاق با ( نشان دادکه  7152و همکاران )  4بورتون قیتحق جینتا. میکن دیتأک یو حقوق یاخلاق یآگاه

 ری( نشان داد که تأث7150کنستاندت) قیتحق جینتامتغیرهاي اعتماد و عدالت، ارتباط معنی داري دارد. 

 قیتحق جینتا. معنی دار است کنیباز یاخلاق تیو هو ، یهد سازمانبر تع کنیباز بر یمرب یاخلاق يرهبر

 چهار برتر فوتبال به گیل کنانیدر باز ي( نشان داد که موانع رشد اخلاق حرفه ا5911)یمیو سل يموسو

 میقابل تقس ياقتصادو  یانسان يرویمرتبط با ن ،یو اجتماع یفرهنگ ،یو سازمان یتیریگروه موانع مد

 کنانینظارت بر عملکرد باز یفقدان نظام جامع و اخلاق ،یو سازمان یتیریموانع مد انیر مهستند. د يبند

 ینیگزیجا،یو اجتماع یموانع فرهنگ انی،در میدر کل بدنه ورزش قهرمان يوجود رفتار حرفه انبود و 

نع مرتبط با موا انیمسابقه، در م طیمح یو روان یکیزیو موانع ف هیاهداف اول يورزش به جا هیاهداف ثانو

 کنانیدر باز زشیو فقدان انگ رانیمد ياز سو يبه اخلاق حرفه ا يفقدان نگرش راهبرد یانسان يروین

سرگردان و  یمال يها هیوجود سرما ،يموانع اقتصاد انیو در م ياصول اخلاق حرفه ا تیجهت رعا

( نشان 5910)یمیلس قیتحق جی.نتا(5914)موسوي و سلیمی،قرار داشتند تیهنگفت در ورزش در اولو

و  یو اجراي دوره هاي آموزش زيیکرده، برنامه ر لیاز کارکنان متخصص و تحص ريیداد که بهره گ
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و  کنترل، و رانیاعتقادي کارکنان و مد تیاي، ارتقاء ظرف اخلاق حرفه ارهايیبازآموزي در خصوص مع

ه اخلاق حرفه اي در شاخصهاي توسع نیسرگردان و هنگفت، از مهمتر یهاي مال هیسرما یجهت ده

( نشان داد که در کل  5910) انیعبداله پور و عسکر قیتحق جینتا .دندیگرد یمعرف یسازمانهاي ورزش

دارد و لذا مثبت ریها تاث فوتبال بر نگرش هواداران آن ياتوسط باشگاه ه یاخلاق يشاخص ها تیرعا

نگاه کنند  ناملموس هیسرما کیعنوان شاخص ها ب نیا تیحاصل از رعا یتوانند به خوشنام یباشگاه ها م

. با توجه به اینکه به نظر می رسد یکی است يگذار هیسرما ینوع زین نهیزم نیموجود در ا يها نهیو هز

از معضلات فوتبال کشور عدم توجه به اخلاق حرفه اي است و علاوه بر این، شواهد نشان دهنده این 

این  نیبنابرااي ذیربط مورد غفلت قرار گرفته است است که فرایند اخلاق حرفه اي از سوي نهاده

برتر  گیل الفوتب يباشگاه ها يبرا يمدل اخلاق حرفه ادر صدد پاسخ به این سوال است که پژوهش 

  چگونه است ؟

 روش شناسی تحقیق

از  قیتحق انجام شده است. جامعه نظریه داده بنیادرویکرد تحقیق حاضر از نوع کیفی است که با روش 

اساتید هیات علمی ، نفر ( 51ی ) ورزش تیریمداساتید هیات علمی با گرایش  موضوع شامل نیبرگان اخ

، نفر ( 9)  رانیفوتبال ا گیسازمان ل مدیران و مشاوران ،نفر ( 9ی ) ورزش یجامعه شناس با گرایش

نفر  7)  اوران فوتبالد ،نفر ( 9ی ) ورزش يباشگاه ها رانیمد  ،نفر ( 9)  رانیفوتبال ا ونیفدراس مدیران

روش نمونه  نیتر . معمولنفر ( بود 5ی ) رسانه ورزش ندهی، نمانفر ( 7)  فوتبال یورزش شکسوتانی، پ(

.به منظور تولید داده ها از روش است  ينظر يریروش نمونه گ ادیداده بن هینظر یدر روش پژوهش يریگ

میق بودن ،مناسب پژوهش هاي کیفی است، مصاحبه نیمه ساختار یافته که از نظر انعطاف پذیري و ع

 بهسازي مصاحبه ها، ادهیپس از پاستفاده شد.مصاحبه ها تا مرحله اشباع نظري داده ها ادامه یافت. 

با جمع آوري داده ها استفاده شد.  همزمانشده و تیمحتواي هدا لیداده ها از روش تحل لیمنظور تحل

براي مصاحبه  متن نسخه از کدهاي استخراج شده از کیدا انجام هر مصاحبه ابت از که پس بیترت نیبد

ی ط ،یفیمطالعات ک کردیآن در رو تیها، با توجه به اهم داده لیتحل ندیشد. فرا دییشونده ارسال و تا

محوري  کدگذاري  -7باز  کدگذاري – 5سه مرحله به صورت: نی. ارفتیمرحله کدگذاري صورت پذ سه

(. براي حصول  15،  5901،دیگرانو  ی)محمدتق رفتیانجام پذ  یشنیگز ای یانتخابکدگذاري -9و 

اطمینان از روایی پزوهش، از نظرات ارزشمند اساتید آشنا با این حوزه و متخصصان دانشگاهی که در این 

حوزه خبره و مطلع بودند استفاده شد.هم چنین به طور همزمان از مشارکت کنندگان در تحلیل و تفسیر 

رفته شد و براي پایایی از روش پایایی بین دو کدگذار استفاده شد.که پایایی حاصل از دو داده ها کمک گ

 درصد بدست آمد که بیانگر پایایی مناسب بود. 29.47کد گذار 

 یافته ها

نمونه آماري داراي مدرک دکتري و بیش از ٪11مشاهده می گردد بیش از  5همان طوري که در جدول 

ارشد می باشند. که بر این اساس می توان دریافت که در مجموع، تحقیق  داراي مدرک کارشناسی 92٪

بر مبناي  نظرات افرادي متخصص بنا نهاده شده است. در فرایند گردآوري اطلاعات کم کم مفاهیم و 

گزاره ها در این خصوص انباشته شدند تا این که از مصاحبه نوزدهم جمع بندي و بررسی گزاره ها ما را 
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اصلی رهنمون شد. که در مصاحبه بیست و سوم اشباع نظري داده ها تا حدودي محرز شده بود به مقوله 

ولی جهت اطمینان از این موضوع و پر کردن حفره هاي مفهومی مدل، مصاحبه ها تا مصاحبه بیست و 

د. با کد اولیه استخراج گردی 901هفتم تداوم یافت. بر اساس مصاحبه هاي انجام یافته در این فرایند، 

گروه کد محوري شامل 54بازبینی متعدد و ادغام کدها بر اساس تشابه در طی چندین مرحله، درنهایت 

 ،مجازات ،نبود نظارت ،نبود شفافیت ،سیاست ،آموزش ،نهادینه سازي اخلاق ،الگوسازي ،قانون ،ساختار

خسارات استخراج گردید. کاهش  ،ارتقا بنیه اخلاقی و اجتماعی ،توسعه فوتبال ،رفتار مسولان ،تشویق

گروه بندي کدهاي محوري در هر مورد و مقایسه آنها نشان داد که می توان تمام کدهاي به دست آمده 

 تعاملات و پیامدها دسته بندي کرد.  ، را در قالب سه خوشه بزرگ شرایط علی  

ند به سمت پدیده شرایط علی عواملی از سطح خرد تا کلان را شامل می شود که فرد را واردار می کن

مرکزي که همان عنوان اصلی مطالعه یا سوال تحقیق است برود. نتایج تحلیل محتواي پاسخ مصاحبه 

شونده ها حاکی از وجود شش مقوله اصلی در خصوص شرایط علی پدیده مورد مطالعه است که کدهاي 

ه وتحلیل مصاحبه ها به قابل مشاهده می باشد.بر اساس تجزی  7باز مربوط به آن ها در جدول شماره 

روش نظریه داده بنیاد مولفه هاي شرایط علی عبارتند از :ساختار سازمانی ، ساختار مدیریتی و بکارکیري 

سیستم هاي پشتیبانی نرم و سخت جهت تحقق بخشیدن به اخلاق حرفه اي باشگاه ها می باشد. در 

که با نظم و قاعده،  چارچوب اخلاق حرفه  عوامل و منابع فیزیکی و غیر فیزیکی است ، برگیرنده عناصر

اي را می سازد. قانون و مقررات، و آیین نامه ها و اسناد قانونی که روابط افراد جامعه و سازمان را تنظیم 

می کند و داراي ضمانت اجرایی می باشد . فرایندي که رفتار فرد یا گروه به مثابه محرکی براي افکار، 

یا اشخاص دیگر به کار گرفته شود. الگو ي برجسته افکار را منظم کرده،  نگرش ها یا رفتارهاي شخص

الگو و سرمشق و یا به تعبیر قرآن کریم ) اسوه ( مورد اهتمام خداوند متعال براي هدایت و راهنمایی بشر 

و احیاي اخلاقیات در آن است. و  سازي محیط سازمانیسالم بوده است. نهادینه سازي اخلاق موجب

شود. تعالی و پیشرفت سازمان می ،رضایت شغلی  ،وري سازمانیبهره ،ارتباطات اثربخش ن موجبهمچنی

مقوله دارد. ویژه اي توجه هاي دینی، به اخلاق، هم در حوزة فردي و هم در حوزة حرفهکه آموزهحال آن

ار به نظر آموزش اخلاق یک امر ضروري و واجب است. آموزش موضوعات اخلاقی کار بسیار سخت و دشو

می رسد ولی به معناي ایجاد هنجارها و ارزش هاي استاندارد واقعی است که به نوبه خود موجب افزایش 

کارایی، ظرفیت، توانایی، درست کارکردن و نگرش صحیح به خود و حرفه وشغل خود می شود. آموزش 

به  لین ندیتواند فرا یدر ورزش م ونیاسیمداخله سشاخصی در اجراي بهتر حرفه و خود کنترلی است. 

مداخلات پا را فراتر گذاشته و  دراز موارد  یدر برخسیاسیون ورزش را به مخاطره افکند.  یاهداف متعال

کنند،  یم یرقانونیو غ یررسمیغخود مبادرت به مداخلات  یو گروه یبه منافع شخص لین يدر راستا

را بر هم زده و  یمل يها یو هماهنگ ها یها، سازمانده يزیها، برنامه ر ياستگذاریدر س تیشفاف

 سازند. یورزش کشور را با ابهامات و سوء کارکردها مواجه م تیریمد

حاصل خواهد شد که  یدر صورت تیشفاف.ردیگ یم شکل آزادانه اطلاعات انیبراساس جر تیشفاف

که حق شما  دیشبا آگاه: )ع( یامام عل .باشد تیرؤ اطلاعات ارائه شده از طرف سازمان ها قابل يمحتوا

ی را از شما مخف یمطلب چیاز شما پنهان ندارم و ه ،یاز اسرار جنگ ریاطلاعات را، غ ةمن هم کهاست  نیا
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از ارکان اصلی و عناصر حیاتی مدیریت سالم و کارآمد کنترل (.  11نامه نکنم )سید رضی، نهج البلاغه ، 

اف سازمان و راههاي دستیابی به آنها را مشخص برنامه ریزي، اهد ،و نظارت است. مدیران با انجام وظیفه

می کنند. در منابع و آموزه هاي دینی، دستورات صریح و روشنی در مورد نظارت وجود دارد و مدیران به 

داشتن یک نظام کامل، جدي و عادلانه براي کنترل بر سازمان سفارش شده اند. نظام کنترلی که می 

نظامی جامع، کامل، عادلانه و منحصر به فرد است. از اصول مهم رفتار توان از منابع دینی استخراج کرد، 

بشارت و  زین یاله دگانیو برگز امبرانیاصل، پ نیاست. بر اساس هم تشویق و تنبیه تیو ترب یاخلاق

در کنار هم ذکر شده است؛  هیو تنب قیتشو د،ی. در قرآن مجبردندیانسانها به کار م تیهدا يانذار را برا

امام  رهیرا به عنوان س هیو تنب قیتشو وهیش يری، به کارگ غهالبلاتوام باشند. نهج دیبا هیو تنب قیشولذا ت

(، السّلامهی)عل یامام عل یتی. در مکتب تربدهدیمردم نشان م تیو هدا تی(، در تربالسلامهی)عل یعل

در نگاه آن  هیو تنب قیشوضرورت ت انگریکه نما خوردیبه چشم م هیو تنب قیمختلف تشو يهانمونه

بودن  طیو جامع الشرا یستگیشا رفتار مسولان، دارد یآنچه در سعادت جامعه نقش اساس حضرت است.

 تیبه اهداف و مأمور دنیسازمان در رس تیموفق زیو کارگزاران آن جامعه است. در سازمان ها ن رانیمد

اصلح سزاوار  رانیانتخاب کارگزاران و مد نیابراباشد. بن یم قیکاردان و لا یرانیمنوط به مد یسازمان يها

در نظر گرفته شود.  شانیسنجش افراد و انتخاب ا يبرا ییارهایمع دیفراوان است و با یو بررس جهتو

شود. در  فیآن جامعه تعر ینیمتناسب با ارزش ها و جهان ب دیسنجش در هر جامعه با يارهایمسلما  مع

 شهی. در انددباش یانسان م یتعال ییبلکه هدف نها ستین شتریب دیهدف صرفا  تول یاسلام ینیجهان ب

همچون خطر بر سر کار آمدن افراد فاقد  ،یجامعة اسلام يبرا يخطر چیالسلام( ه هی)علیحضرت عل

 د.را داشته باشن یو مکتب یتخصص ارزش يارهایمع دی.مسولان باستین تیکم صلاح ای تیاهل

و رفتفار  قینظفارت،  مجفازات،  تشفونبفود  ، مولفه: نبود شففافیت تعاملات در این پژوهش شامل پنج

 می باشد. 9 مذکور به شرح جدول شماره  طیمسولان است. شرا
 باز و مقولات مربوط به تعاملات يکدها-9جدول شماره 

 درصد فراوانی کدهاي مفهومی مقولات 

 

 

 

 تعاملات

 یمال هاي )پرداختها مکک،( در فوتبالبازي)دلال گري وجود واسطه نبود شفافیت

سرگردان و  یمال هاي هیسرما،تماشاگران و هواداران يایهدا(،مبهم

 اعلام شفاف قراردادهانبود  در فوتبال ادیوجوه ز وجود،هنگفت

71 0 

باشگاه بر رفتار  یدائم نظارت،گیل هاازسوي ضرورت رصد باشگاه نبود نظارت

 به باشگاه کنانیتمام وقت باز گزارش،اعضاء

2 7 

 9 51 دیمجازات شد اعمال،انیبا خاط يبرخورد جد مجازات

 5 4 ها از نمونه ریو تقد یمعرف،زیجوا ياعطا تشویق

 2 70 دیشد ضعفی،اجتماع هاي تیدر مسئول مشارکتي،رپذی تیعدم مسئول رفتار مسئولان 
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 ،رانیمد یاخلاق رفتار،رانیمد

 75 20  مجموع 

 

 4 حتواي مصاحبه ها سهم مولفه به عنوان پیامد به شرح جدول شمارهدرپژوهش حاضروبراساس تحلیل م

رشد و توسعه فوتبال به عنوان یک پدیده فرهنگی اجتماعی و اقتصادي در همه جوامع و به .شناسایی شد

راه اندازي لیگ حرفه اي فوتبال در ایران اگر چه همسو با سیاسست . ویژه در ایران چشمگیر بوده است

راسیون فوتبال در راستاي کشورهاي عضو می باشد اما توسعه و بقاي آن در دنیا امروز هاي جهانی فد

بررسی هاي . نیازمند تدارک وسایل، تجهیزات، فرهنگ، قوانین و آئین نامه هاي مخصوص به خود است

انجام شده حاکی از آن است که فوتبال کشور علیرغم پاي گذاشتن به عرصه حرفه اي گري هنوز 

امروزه، در صنعت ورزش و مخصوصا . ه است به اندازه کافی از حمایت گسترده بهره کافی ببردنتوانست

فوتبال اگر باشگاه ها به صورت حرفه اي اداره نشوند، نظام سازمان یافته، ساختار مدیریتی درست، 

معه براي اینکه افراد درجا .درآمدزایی کافی نداشته باشند؛ نمی توانند به موفقیتهاي بالا دست پیدا کنند

خدمات رسانی مفید و همچنین توانایی بیشتري براي انجام کارشان با استانداردهاي بالا داشته باشند، 

اخلاق نمایان کننده . باید اخلاق و اخلاق حرفه اي را در خود نهادینه کنند و آن را ارتقاء بخشند

لوب، چه در جامعه و چه در شخصیت فرد است و این اخلاق حرفه اي است که شخص را به شکل مط

در چارچوب این اخلاق حرفه اي است که نقش پذیري افراد در جامعه . بین همکارانش مطرح می کند

. شکل می گیرد، انسان ها به هم معطوف تر می شوند، ارتباط اجتماعی بین اشخاص گسترش می یابد

شایان توجهی در میان اقشار مختلف  باشگاه ها از جنبه هاي فرهنگی، اجتماعی و اقتصادي داراي اهمیت

جامعه هستند بی توجهی به تجهیزات و ملزومات باشگاه ها و اموال بیت المال در جامعه اي که اخلاق و 

 رفتارهاي اخلاقی ضعیف هستند موجب خسارات به کل جامعه است.

 امدهایباز و مقولات مربوط به پ يکدها-4 جدول شماره

 

 درصد انیفراو کدهاي مفهومی مقولات 

 

 

 

 پیامدها

سطح  شیافزا،آرامش عوامل باشگاه تیتقو،عوامل باشگاه یفرهنگ يارتقاء فکر توسعه فوتبال

 ،تعداد مسابقات شیافزا،مسابقات تیفیک

57 9 

ارتقا بنیه 

اخلاقی 

 اجتماعی

 یبا اهال یکیاحساس نزد تیتقو،هاستیاعتماد مردم نسبت به فوتبال شیافزا

 گسترشی،شدن اصول اخلاق نهینهاد،( در جامعهیمال)تیشفاف تیتقو ورزش

 و ورزش مداري اخلاق

59 9.1 

 

کاهش 

 خسارات

 4 51 یگريو اوباش سمیوندال ها، ملزومات ورزشگاه بیتخر،افراد تیشخص بیتخر
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 سال 01تا  01 یرده سن هایستیبر ادراک از فشار و خلق و خو در بسکتبال -پیها زایانرژ هایرنوشابهیتاث

 

 مثابه توسعه جامع سازمانی . فرایند بهسازي باشگاه هاي فوتبال لیگ برتر از طریق اخلاق حرفه اي به5شکل شماره 

 بحث و نتیجه گیری

 هدف این پژوهش طراحی مدل اخلاق حرفه اي براي باشگاه هاي فوتبال لیگ برتر ایران می باشد.

پژوهشگر بر اي این منظور به خبرگان این حوزه مراجعه و از طریق مصاحبه هاي عمیق و نیمه ساختار 

خت. سپس داده هاي حاصل از مصاحبه ها به روش نظریه داده یافته به جمع آوري اطلاعات از آنها پردا

نتیجه ي گروه بندي کدها سه سطح را براي اخلاق حرفه اي باشگاه هاي فوتبال  بنیاد کدگذاري گردید.

 .لیگ برتر نشان داد

شرایط علی شامل عواملی است که به پدیده اصلی اخلاق حرفه اي منجر می شوند و موجب اجراي رفتار 

قانون  -7ساختار  -5شرایط علی از شش مقوله اصلی :  7قی در ورزش می شود.مطابق جدول شماره اخلا

 دخالت سیاست تشکیل یافته است. -0نهادینه کردن اخلاق  -1الگو سازي  -4آموزش  -9

 یساختار سازمانمطابق یافته ها ساختار سازمانی مقوله اول شرایط علی است این مقوله  خود از 

وجود چارچوب نبود   ند،یبدون توجه به فرا ییگرا جهیباشگاه، نت يوجود فلسفه وجودنبود   نامناسب،

تشکیل یافته است. به عبارتی این مقوله نبود  باشگاه یمنشور اخلاق يو اجرا نیدر باشگاه،تدو یاخلاق

ل این است که توجه به اخلاق حرفه اي را در قالب یک ساحتار سازمانی نامناسب نشان می دهد و به دنبا

رحیمی و دیگران  ،( 7152از این طریق اهمیت اخلاق حرفه اي را بیان نماید. مطالعات کا او و همکاران )

یافته  هاي پژوهش حاضر را در این زمینه تایید نمودند. ساختار  ،( 5911موسوي و سلیمی )  ،( 5914)

اعده و ترتیب خاصی بهم پیوسته و سازمانی همان منابع فیزیکی و غیر فیزیکی است که با نظم و ق

چارچوب اخلاق حرفه اي را می سازد و به مثابه ظرف فعالیت هاي اخلاق حرفه اي باشگاه هاي فوتبال 

لیگ برتر ایران است همانطور که اشاره شد ساختار سازمانی به مثابه ظرف فعالیت هاي باشگاه هاي لیگ 

ه هاي ایران ریخته می شود همان فرایندي است که در برتر است. محتوا یا ماده اي که در ظرف باشگا

ساختار باشگاه ها وجود دارد. طبق نتایج به دست آمده مقوله دوم قانون می باشد این مقوله شامل 
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 0011 بهار، چهل و یک، شماره سیزدهمسال فصلنامه علوم ورزش،   

ي ضمانت اجرا نبود موجود، نینبودن قوان ییمربوط،اجرا نیاحترام به قانون،نبود قوان نبود ن،یقوان یابیارز

می شود در این مقوله  نیاز قوان یگاهنبود آ شرفته،یپ يبا کشورها نیقوان قیطبف،تیضع نین،قوانیقوان

نبود قوانین محکم و ضمانت اجرایی و قوانین ضعیف  باعث شده رنگ و بوي اخلاق حرفه اي در باشگاه 

ها وجو نداشته باشد. در این زمینه مطالعات متعددي وجود داشت که یافته هاي آن مشابه مطالعه حاضر 

یافته هاي مطالعه ي حاضر را تایید نمودند.  ( 5914) دیگرانو  یمیرح(  7152ود.کااو و همکاران )ب

مهم ترین هدف قانون ایجاد فضاي امنیت و آرامش براي سازمان است مهمترین موهبتی که در پرتو 

است. از قانون نصیب سازمان می شود امنیت، رفاه، آسایش، احقاق حقوق، عدالت و جلوگیري از ظلم 

و عوامل  کنیباز ،یجذب مربجمله مقوله ها یی که از یافته ها حاصل شد  الگو سازي است که خود از 

)داخل و خارج( ي،الگوبرداریمذهب يتوجه به الگوها نبودا،یدن یموفق ورزش يالگوها یالگو شده،معرف

منشور  هیر باشگاه ها،تهکاپ اخلاق د جادی(،ایورزش ي)اسطوره هایاخلاقي الگوها یو معرف ي،الگوساز

تشکیل یافته و این نشان می دهد که توجه به الگوهاي موفق و مذهبی و ایجاد  در باشگاه ها یاخلاق

انگیزه هاي اخلاق مداري مثل کاپ اخلاق، جام اخلاق، آقاي اخلاق یا مرد اخلاق و تیم اخلاق موجبات 

جامعه فراهم می شود.در این خصوص تحقیق اخلاق حرفه اي در باشگاه ها و به دنبال آن در ورزش و 

مرتبطی یافت نشد. خصیصه کمال گرایی انسان است که او را از درون به حرکت وا می دارد تا خود را به 

کسانی که مظهر کمالات هستند نزدیک کند. زندگی مشتمل بر قواعدي است که افراد مایلند که آن ها 

اءسی جستن  به رفتار و منش افراد مورد قبول خویش می دانند. را بیآموزند و بهترین شیوه کار را در ت

تا بر این مبنا به شخصیت کامل دست یابند گرایش به الگوهاي برجسته افکار را منظم کرده و به آن ها 

 جامعه ولطو در  اهدهمش طریقاز  خصش اررفت ،یاعاجتم يریادگی هیابق با نظرطمتمرکز می بخشد.

. مقوله دیگري که از یافته ها ایجاد شد نهادینه سازي اخلاقی است، ردیگی م شکل يو الگوساز يریپذ

 يجنبه ها ،رشدیدولت يدستگاه ها ریدر سا يبه توسعه اخلاق حرفه ا یتوجه ،کمیبستر اخلاق جادیا

اخلاق در رفتار  تیاولو ،عدميخلاف اخلاق حرفه ا يرفتارها يساز يدر جامعه،عاد يضد اخلاق حرفه ا

را شامل می شود. و این مقوله ها بیانگر نگرش  در حفظ اخلاق ها سازمان نیب یهماهنگنبود  روزمره،

ضعیف جامعه به اخلاق و بسترهاي اخلاقی و همچنین سازمان ها ودستگاه هاي دولتی و غیر دولتی که 

 ،( 7152کنستاندت و همکاران ) ،( 7150متولیان اصلی اخلاق هستند می باشد. کنستاندت و همکاران )

 ،( 5911) دیگرانو  یبهبهان ،( 5914) دیگرانو  یمیرح،( 7150کنستاندت ) ،( 7152کااو و همکاران )

. سازمان ها براي نهادینه سازي  ( تایید کننده تحقیق حاضر بودند.5910) انیعبداله پور و عسکر

این که کارکنان داراي  اخلاقیات در اعضاي سازمان خود ابتدا باید وضعیت موجود اخلاق سازمانی یعنی

اخلاق این قدرت را براي فرد و یا در بعد یک  .چه تصورات ارزش ها و باورهایی هستند را شناسایی کند

ساز مان فراهم می نماید که خود کنترل و خود بهبود گر باشد و این نظام آموزشی و تربیتی است که 

. یافته ها نشان داد که یکی از مهم ترین ی نمایدرا چه در فرد و چه در سازمان نهادینه م اخلاقاین نوع 

 يآموزش اخلاق در خانواده،فرهنگ سازمقوله ها ي شرایط علی مساله آموزش می باشد که خود شامل 

اخلاق "اخلاق،ابهام در مفهوم  تیو رعا يگر يرفتار،رابطه آموزش حرفه ا رییاخلاق،اثر آموزش در تغ

(،آموزش کنانیبودن( ،آموزش اخلاق در باشگاه)عوامل و باز يفه ا)حريگر يحرفه ا يریادگی ،"يحرفه ا

می باشد. یافته  آموزش يمتصد ياخلاق در نهادها وزشنونهال و نوجوان،ضعف آم ياخلاق در رده ها
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 سال 01تا  01 یرده سن هایستیبر ادراک از فشار و خلق و خو در بسکتبال -پیها زایانرژ هایرنوشابهیتاث

یافته هاي مطالعه حاضر را تایید کردند.   (5910)یمیسل قی( تحق5914)دیگران و ی میرحهاي تحقیق 

با خط مشی ها مستلزم آموزش است. آموزش موجب تقویت و ترقی جامعه می تطابق کامل فعالیت ها 

شود در همه زمینه ها پایه و اساس است امري ضروري می باشد به معناي ایجاد ارزش هاي استاندارد که 

موجب افزایش ظرفیت ها و تواناییها می گردد و شاخصی براي بهتر بودن است که در همه زمینه ها 

مداخلات مقوله بعد که از یافته ها به دست آمد دخالت سیاست است که مشتمل بر گنجانده شود. 

 تیشفاف نبوددولت در ورزش، ،دخالتيسالار ستهیدر ورزش،عدم وجود شا رورزشکارانیغ

می  باشگاه ها به دولت یمال ی،وابستگيساز یخصوص ،مسالهیورزش ریغ رانیدرانتصابات،گمارش مد

تقابل بر یکدیگر دارند که اگر در مجاري مناسب قرار نگیرد براي اهداف باشد. سیاست و ورزش اثر م

عالیه ورزش مخاطره انگیز خواهد شد تا مادامی که ورزش به دولت وابسته است سیاست بر ورزش حاکم 

می باشد و نتیجه اش ورزش سیاسی می باشد که اخلاق حرفه اي در آن خیلی کم رنگ است. یافته هاي 

دستاندرکاران امور ورزش کشور از  ( یافته هاي مطالعه حاضر را نیز تایید کرد. 5910 تحقیق سلیمی )

دارند.  اتیو شکا هیگلا ونیاسیاز مداخلات س نییو پا ییگرفته تا سطوح کاملا  اجرا تیریمد یلسطوح عا

ز خارج ا یررسمیمداخلات غ یعنیکند،  یم جادینفع تعرض ا يذ يمنافع گروه ها نیمداخله باین 

 ای یاسیورزش س ورنفعان ورزش کش يذ گرید اراتیو اخت فیوظا میبه حر يمشخص شده و تعد طهیح

دو دم است که  یغیت یاسیاز ورزش خطرناک و نامطلوب است. ورزش س یاسیاستفاده س واتریش انیبه ب

 را به ابتذال. استیکشاند و هم س یهم ورزش را به انحطاط م

قالب پنج مقوله اصلی نبود شفافیت،  نظارت ضعیف، رفتار مسولان و در مطالعه حاضر تعاملات در 

تشویق و تنبیه شناسایی شدند. یافته هاي تحقیق حاضر حاکی از این است که عدم شفافیت به عنوان 

( در فوتبال،کمک ها)پرداخت ي)دلال باز يوجود واسطه گریکی از مقولات تعاملات داراي مقولات فرعی 

در  ادیسرگردان و هنگفت،وجود وجوه ز یمال يها هیتماشاگران و هواداران،سرما يایدامبهم،ه یمال يها(

است. هرکدام از این مقوله هاي فرعی به نوعی به نبود شفافیت امور در  اعلام شفاف قراردادها نبودفوتبال،

یافته هاي ( نیز  5910باشگاه ها اشاره دارد که نشان از نبود اخلاق حرفه اي است . تحقیق سلیمی )

پژوهش حاضر راتایید کرد. از مصداق هاي شفافیت در سازمان می توان به شفافیت در قبال کارمندان، 

(.یافته ها بیانگر این است که نظارت مقوله  715، 5900مشتریان و رقبا اشاره کرد) خنیفر و مقیمی، 

باشگاه بر رفتار  یمدائ گ،نظارتیل يضرورت رصد باشگاه ها از سودیگري از تعاملات و شامل 

ترین وظایف اساسی  نظارت و کنترل یکی از مهممی باشد.  به باشگاه کنانیاعضاء،گزارش تمام وقت باز

مدیریت است که در ارتباط با سایر وظایف مطرح می باشد چرا که از طریق نظارت و کنترل، حداکثر 

ه اهداف سازمان و جامعه حاصل می منابع  و فعالیت هاي اعضاء در جهت نیل ب کارایی و اثربخشی از

( یافته هاي تحقیق حاضر را تایید  5910( سلیمی )  5901یافته هاي تحقیق موسوي و سلیمی ) گردد. 

ریز به صحت پیش بینی هاي خود پی خواهد  بنابر این از طریق نظارت و کنترل است که یک برنامهکرد. 

ده و تضمینی براي انجام درست آن ها وجود ندارد.یک برد و بدون توجه به نظارت، سایر وظایف ناقص بو

این نظارت رنظارت دارد. بناب سازمان و یا یک جامعه براي زنده ماندن و ادامه حیات ، نیاز به بازنگري و

. رفتار مسولان از دیگر مقولات اصلی در بعد تعاملات است که از یکی از وظایف مهم سازمان ها است
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 0011 بهار، چهل و یک، شماره سیزدهمسال فصلنامه علوم ورزش،   

 ،یتریمد دیشد فی،ضعیاجتماع يها تیدر مسئول ،مشارکتيریپذ تیم مسئولعدیافته ها حاصل شد و 

را شامل می شود.رفتار سازمانی مبتنی بر بالاترین استانداردهاي اخلاقی و رفتاري  رانیمدی رفتار اخلاق

پیشرفت سازمان را به دنبال دارد موجب ایمنی سلامت در محیط کار و ایجاد اطمینان در گستره جامعه 

( 5911)یمیو سل يموسو قی( تحق5910)ی میسل قیتحقتر از الزامات قانونی خواهد شد.یافته هاي و فرا

( یافته هاي پژوهش حاضر را تایید کردند. یافته هاي  7150کنستاندت ) ( 5914) دیگرانو  یمیرح

 ياعطاتحقیق حاضر بیانگر این بود که تشویق و تنبیه از مقولات بعد تعاملات هستند که شامل 

در مکتب می باشد. دیمجازات شد ان،اعمالیبا خاط يبرخورد جد،ها از نمونه ریو تقد یز،معرفیجوا

ضرورت  انگریکه نما خوردیبه چشم م هیو تنب قیمختلف تشو يها(، نمونهالسّلامهی)عل یامام عل یتیترب

همواره  ه،ینببر ت قیاصل تقدّم تشو تیدر نگاه آن حضرت است. آن حضرت ضمن رعا هیو تنب قیتشو

و  قی. تشودانندیقرار م هیتنب ای قیمورد تشو ،یتیترب قیکارگزاران را با در نظر داشتن نکات دق ایمردم و 

فرد به کار برد. نکات  گاهیمتناسب با نوع عمل و جا توانیدارد که هر کدام را م یانواع گوناگون هیتنب

مطلوب حاصل شود که  یتینظر گرفت تا اثر تربدر  دیبا ه،یو تنب قیرا در مورد تشو یو مهم يدیکل

توجه به  ط،یاز افراط و تفر زیبا رفتار شخص، پره هیو تنب قیاز آن نکات عبارتند از: تناسب تشو یبعض

اشاره  ه،یو تنب قیبجا و به موقع بودن تشو ض،یو عدم تبع هیدر تنب تیقاطع ه،یو تنب قیهدف نبودن تشو

 و... يابه صورت مرحله هیتنب ياجرا ه،یتنب ای قیبه علت تشو

پیامدهاي ارتقا اخلاقی و اجتماعی و  ،پیامدها در تحقیق حاضر شامل سه دسته کلی پیامدهاي توسعه اي

پیامدهاي خسارتی است.پیامدهاي توسعه اي یعنی نتایجی که فرایند اخلاق حرفه اي باشگاه هاي فوتبال 

نان و جوانان در پی خواهد داشت. که در تحقیق حاضر با لیگ برتر براي باشگاه وکل جامعه عمدتا نوجوا

 تیفیسطح ک شیباشگاه،افزا عوامل آرامش تیعوامل باشگاه،تقو یفرهنگ يارتقاء فکرمفاهیمی به مانند: 

معرفی می شوند. مقوله پیامدهاي ارتقا اخلاقی و اجتماعی خود داراي  تعداد مسابقات شیمسابقات،افزا

 نهی( در جامعه،نهادی)مالتیشفاف تیتقوه اخلاقی است که عناصري از قبیل : مقولات فرعی تقویت بنی

را در بر می گیرد. و مقوله فرعی بهبود وجه  و ورزش ياخلاق مدار ،گسترشیشدن اصول اخلاق

 یبا اهال یکیاحساس نزد تیها،تقو ستیاعتماد مردم نسبت به فوتبال شیافزااجتماعی با اموري از قبیل: 

ار دارد. مقوله پیامدهاي خسارتی به بروندادهایی که فراتر از باشگاه است می پردازد و خود سر و ک ورزش

 بیتخرداراي دو مقوله تخریب منابع نیروي انسانی و تخریب منابع مادي و فیزیکی است. که شامل 

می  ها( يباز یبعد از برخ ژهی)به ويگر یو اوباش سمیملزومات ورزشگاه ها، وندال بیافراد،تخر تیشخص

باشد.نتایج پزوهش حاضر در بعد پیامدها همسو با تحقیقات انجام شده از قبیل کنستاندت و همکاران 

 5911موسوي و سلیمی )  ،( 7152کااو و همکاران ) ،( 7152کنستاندت و همکاران )  ،( 7150)

ر این نکته است است. ولی تفاوت پژوهش حاضر با سایر پژوهش ها د ( 5910) انیعبداله پور و عسکر،(

که به دلیل نگاه کیفی ابعادي را که سایر پژوهش ها به صورت منفرد ذکر نموده اند در این پژوهش به 

 هم مرتبط گردیده.

 مرتبط گرفت که حل مشکلات جهینت توانی پژوهش م نیشده در ا براساس عوامل استخراج ،یطورکل به

 فرسا طاقت ريیگ میتصم ندهايیفرا کردنی ط ازمندی، نلیگ برتر باشگاههاي فوتبالاخلاق حرفه اي با 

باعث قانونی، مسایل آموزشی و دخالت سیاست  ، مسائل عوامل ساختاري ن،یبرا است. علاوه یو طولان
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 ان،یم نیروند. درا شیپ به یاي جهان با روندهاي حرفه همگام نتوانند اخلاق حرفه اي و ورزش شوندی م

ورزش و  طةیدر ح یبه دولت و وجود مشکلات قانون فوتبال هاي گاهباش ازحد شیب یخاطر وابستگ به

فوتبال  باشگاهها انیمتولو  دولت نیهمکاري ب ازمندین زیناخلاق حرفه اي ، حل مسئلة اخلاق حرفه اي

هاي فوتبال  در باشگاهاخلاق حرفه اي را براي حل مسئلة  ینیآغاز است. پژوهش حاضر گام لیگ برتر

در  تواندی کرده است که توجه به آنها م ییشناسازمینه اي  یرا درقالب مدل یعوامل ت وبرداشته اس رانیا

 شنهادیپ ادیبن داده ةینظر کردیبا توجه به استفاده از رو نحال،یمطلوب مؤثر باشد. باا تیوضع به یابیدست

 ن با استفاده ازپژوهشگرا ریسا ها، افتهی نیا میتعم تیقابل شیو افزا یینها یاعتباربخش براي شودی م

 علاوه، به پژوهش بپردازند. نیا یبرمبناي مدل اکتشاف ییها هیبه طرح و آزمون فرض ،یکم راهبردهاي

کرده است که خود  لیتحل ینظران صاحب و ران ،یمد دگاهیرا از داخلاق حرفه اي  دةیحاضر پد پژوهش

مسئله  نیاز ابعاد ا یممکن است برخ لیدل نیا . بهدارند نقشاخلاق حرفه اي  ندیبستر و فرا جادیدر ا

را  یکاربران اینگرش هواداران  ،ندهیپژوهشگران آ شودی م شنهادیپ ن،یمانده باشند؛ بنابرا یناشناخته باق

به  تواندی م ییپژوهشها نی. انجام چنرندیگی قرار ماین حوزه  تاثیراتمعرض  مطالعه کنند که در

 کمک کند. در ورزش اخلاق حرفه اي تیو بهبود وضعاي  اخلاق حرفه در حل مسئلة رندگانیگ میتصم
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