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 مقدمه
امروزه با توجه به هدف گرا بودن تـیم هـای ورزشـی، 

جهت نیل به اهداف تیم و باشگاه های ورزشی بایسـتی از 

ورزشکاران به عنوان عنصر اصلی، استفاده بهینه و مطلوب 

نماید. از جمله عناصر بسیار مهم و اثرگـذار موفقیـت تـیم 

های ورزشی به ویژه تکواندو، مربی به عنوان مغز متفکر و 

پویا در تعیین سرنوشت و کسـب بـالاترین بـازده ممکـن، 

نقش و اهمیت غیرقابل انکاری دارد. یکی از ابعاد مهـم در 

گیری مربیـان، انتخـاب شـیوه مربیگـری استراتژی تصمیم

(. همچنـین در کشـور مـا 2782)8ت  پُلـور و همکـاراناس

مشاهده می شود تیم های ورزشی حتی با داشـتن مربیـان 

مجرب و بازیکنان نخبه نتوانستند عملکرد مناسبی از خـود 

نشان دهند. بسیاری از مربیان براین باورند که اصل اساسی 

در کسب بهترین نتایج داشتن رابطه موثر با ورزشکار است 

-ن نیز به نوع رفتار، نحوه تفکر و اسـتراتژی تصـمیمکه ای

گیری مربی وابسته است. بنابراین آنان بازدهی گروهـی را 

نتیجه مستقیم مجموع توانـایی هـای مربـی در ارتبـاط بـا 

ورزشکار می دانند. این مربیان اغلب از عوامل تأثیرگذار بر 

موفقیت ورزشکار بی اطلاعند. بی تردید عوامل زیـادی در 

ین زمینه دخالـت دارنـد، کـه یکـی از عوامـل مـی توانـد ا

. (8919 2غفوری، هنرورگیری مربی باشد)استراتژی تصمیم

گیری مربیان آشـنا باشـد، اگر ورزشکار با استراتژی تصمیم

بهتر می تواند بفهمد مربیان چگونه فکر می کنند. این امر 

دادن ورزشکاران را به پیش بینی رفتار و تحت تـأثیر قـرار 

آن ها تواناتر می کند و به ورزشکار این امکان را می دهـد 

تا اندیشه های خود را به گونه ای ابراز کنند تا با استراتژی 

 (.85519)گانزلگیری مربیان سازگاری داشته باشد تصمیم

گیری مـی توانـد بـه همچنین آشنایی با استراتژی تصمیم

                                                           

4. Tekin, Ozmutlu, Erhan 

5 . Kaya  

6. Management Cockpit war Room 

تشـخیص افراد کمك کند تا نقاط ضـعف و قـوت خـود را 

دهند و بفهمند چگونه می توانند استراتژی های خود را در 

تصمیم گیری و حل مساله گسترش دهنـد، ایـن امـر مـی 

هاشمی، صادقی تواند سبب کاهش تصمیمات اشتباه شود )

(. به کـار گیـری موفـق هـر اسـتراتژی 8957فرد، همتی. 

مستلزم رعایت اصول تدوین و اجرای استراتژی و از همـه 

بهره گیری از ابزار مدیریتی مناسب می باشد، یکی مهم تر 

گیری می باشـد کـه دارای از این ابزارها، استراتژی تصمیم

قابلیت های زیادی در کمك رسانی به مربیان جهت برنامه 

گودرزی، ریزی بلند مدت و تصمیم گیری استراتژیك دارد )

تغییر و تحـولات شـگرف در زمینـه هـای  .(8919هنری. 

حیط پرتلاطم و عدم اطمینـان بـرای رقابـت و مختلف و م

ماندن در کورس قهرمانی دنیا مهم می باشد. سیستم های 

ورزشـی بــرای کســب موفقیــت در میــدان رقابــت بایــد از 

مناسب استفاده کنند تا به موفقیـت  گیریاستراتژی تصمیم

نصــیرزاده، ورزشــی در میــدان رقابــت دســت پیــدا کننــد )

و با توجه به تغییرات وسـیع در (. 8958فراهانی، گودرزی. 

جهان امروز و شدت یـافتن رقابـت هـا توجـه بسـیاری از 

پژوهشگران بـه طراحـی اسـتراتژی هـای مناسـب بـرای 

تکـین، اوزمتلـو و ارهـان موفقیـت ورزشـکاران پرداختنـد )

کایا  در پژوهشی به بررسی تصمیم گیـری هـای (. 27759

این نتیجه رسید مربیان و ورزشکاران در ورزش پرداخت. به 

که مولفه های تصمیم گیری استراتژی منطقی و احساسی 

است، و تصمیم گیری منطقـی بیشـترین اثـر در موفقیـت 

ــا  ــه دارد )کای ــین (. 27899ورزشــکاران نخب همــافر همچن

( به طراحی و تببـین مـدل مـدیریت اتـاق چـالش 8911)

(MCR )9  بر فرآیند تصمیم گیـری اسـتراتژیك مـدیران

                                                           

1. Pulur A. et al. 

2. Henro. 

3. Ganzel. 
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های ورزشی پرداخت. به این نتیجـه رسـید کـه فدراسیون 

تصمیم گیری اسـتراتژیك مـدیران مـی توانـد مشـکلات 

ــودن  ــق نب ــد و موف ــل کن ــی رو ح ــای ورزش ــازمان ه س

ورزشکاران نخبه به دلیل نبود تصمیم گیری استراتژیك در 

سازمان های ورزشی می باشد. همچنـین تصـمیم گیـری 

ازمان هـای استراتژیك عقلانی منجر به رفع مشکلات سـ

به ( 8950)، خانمرادی و راسخ انیزردتشت ورزشی می شود.

 یانجیـبـا نقـش م یبر عملکرد سـازمان یفکر هیاثر سرما

 رانیـا یدر پژوهشگاه علوم ورزش یریگ میتصم یاستراتژ

پرداختند، و به این نتیجـه رسـیدند کـه عوامـل منطقـی و 

ی ایفـا ریـگ میتصم یاستراتژاحساسی نقش به سزایی در 

( در توسعه ساخت و اندازه گیـری 2779) 8می کنند. الیدی

بی تفاوتی دانشجویان، استراتژی تصمیم گیری را منطقـی 

ــد.  ــی خوان ــنو احساس ــنو  نیلس ــل 2788)2 نیلس (، عوام

استراتژی تصمیم گیری را جهت دهـی تصـمیمات، تعهـد 

سازمانی، شکل گیری فرهنـگ مشـارکت، بلـوا سـازمانی 

 9معرفی می کنند. نـوح، لـی و بـومافراد و تحمل مخاطره 

(، ســبك هــای اســتراتژی تصــمیم گیــری مربیــان 2781)

بر ورزشی را استقلال، ارتباط و صلاحیت معرفی می کنند. 

طبق نتایج بدست آمده حاکی از آن است که اکثر افـرادی 

که در زمینه ی تصمیم گیری استراتژیك دست به پژوهش 

عوامـل مـوثر تصـمیم  زده اند به این نتیجه رسیده اند کـه

گیری استراتژیك منطقی و احساسی می باشـد. همچنـین 

ــت  ــاثیر بســزایی در موفقی ــتراتژیك ت ــری اس تصــمیم گی

ورزشکاران ایفا مـی کنـد. لـیکن در بـین پژوهشـاتی کـه 

استراتژی تصمیم گیری مربیـان ورزش تکوانـدو را داشـته 

باشد، یافت نگردید و با توجه به بررسی استراتژی تصـمیم 

گیری مربیـان بـه عنـوان یکـی از ارکـان مهـم موفقیـت 

                                                           

1. Elaydi 

2. Nielsen, Nielsen 

3.  Noh, Lee, Bum 

ضـرورت بعـدی کـه  ورزشکاران ضروری به نظر می رسد.

گاهی بعد جهانی نیز پیدا می کند، این است که هر مربـی 

ملی با ارائه خود در عرصه جهانی شایسـتگی و توانمنـدی 

فدراسیون کشور خویش را به معرف دید جهانینان قرار می 

ر بایستی مربیان همانند ورزشـکاران بـاز دهد از سوی دیگ

خورد مناسبی از عملکرد خویش داشته باشـند، بـرای ایـن 

منظور آنها نیاز دارند که الگوهای را در اختیار داشته باشند. 

سیستم سریع عصر حاضـر، سـبب گردیـده کـه الگوهـای 

مناسبی در هر زمینه ای که ارائه می شود، بایستی در روند 

در ورزش بــه تراتژی تصــمیم گیــری اســعلمــی اکتســاب 

خصوص مربیان از این ویژگی روزآمدی علمی بهـره منـد 

 اسـتراتژی تصـمیم گیـریدر این راسـتا ارزشـیابی شوند. 

مربیان به عنوان امری ضروری است، تا بتوان به وسیله آن 

تصمیم گیری مناسبی برای انتخاب پیروزی ورزشکار دست 

پـژوهش حاضـر در پـی آن اسـت بـا پیدا کننـد. بنـابراین 

مربیـان و نتایج مفیدی در اختیـار گیری  استراتژی تصمیم

قرار دهد، بـه ایـن امیـد کـه نتـایج پـژوهش،  ورزشکاران

مسئولان برنامه ریزی تربیت بدنی را در جهت توسعه کمی 

همچنـین در صـورت آشـنایی  و کیفی ورزش یاری نماید.

، مـی توانـد مربیـان گیـریاستراتژی تصمیمبا  ورزشکاران

  شود. موفققیت ورزشیموجب افزایش 

 

 روش شناسی

از نظر هدف (، کمی، کیفی)از نوع  پژوهش حاضرروش 

 کاربردی و به لحاظ جمع آوری اطلاعات میدانی می باشد.

دربخش . باشد می بخش دو شامل پژوهش آماری جامعه

 زمینه در که است خبرگانی از متشکل آماری جامعه کیفی،

 را دو هر یا و اجرایی علمی، مربیگری تکواندو تخصص

دارند. نمونه آماری در بخش کیفی به صورت هدفمند 

جامعه آماری کلیه مربیان نخبه انتخاب شد. در بخش کمی 

تکواندو ایران که در مسابقات سطح کشوری و جهانی 
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 97نفر مرد و  97) 877حضور دارند، و تعداد نهایی آن ها 

به منظور هر چه دقیق تر بودن  اشند.نفر زن( می ب

اطلاعات بدست آمده و نتایج پژوهش، از نمونه گیری 

صرف نظر شده و کلیه مربیان نخبه تکواندو ایران تحت 

پوشش این پیمایش قرار گرفتند. بنابراین نمونه آماری به 

به همین منظور ساخت صورت کل شمار انتخاب شد. 

در دو  گیری مربیاناستراتژی تصمیم پرسشنامه های 

مرحله انجام شده است. ابتدا محقق به بررسی ادبیات و 

پرداخت.  استراتژی تصمیم گیریمبانی نظری مرتبط با 

خبرگان جهت با  یافته،ساختار یمهن به طور سپس مصاحبه،

در ابتدا توضیحاتی در ارتباط . مولفه ها انجام گرفت یینتع

نظر  تا شد خواسته آن ها با موضوع پژوهش ارائه شد و از

خود را در ارتباط با هر یك از مولفه های شناسایی شده 

عنوان کنند و سپس عوامل دیگر که مد نظر آنان است را 

 81یافت )ها ادامه تا زمان اشباع دادهعنوان کنند. مصاحبه 

تحلیل  و . تجزیهها انجام شد(مصاحبه تا زمان اشباع داده

عات، از لاآوری اط جمع ها در این روش، بر اساسداده

 گرفت. شده انجام  ت و محورهای انتخابالاطریق سؤ

 گزینه 9 سوال 99مولفه، و با  9  با ای پرسشنامه نهایت در

 گزینه دارای و لیکرت ای درجه 9 مقیاس اساس بر ای

 .شد تدوین کم خیلی و کم متوسط، زیاد، زیاد، خیلی های

گردآوری شده در های به منظور تجزیه و تحلیل داده

توصیفی از آمار  دو بخش انجام گردید. در بخش اول

و نمودارها،  بندی نمرات خام، طراحی جداولبرای طبقه

های نظیر توزیع فراوانی و درصد فراوانی، محاسبه شاخص

برای میانگین و انحراف معیار استفاده گردید. همچنین 

های ها از طریق شاخصتعیین نرمال بودن توزیع داده

 چولگی و کشیدگی استفاده شد. 

تحلیل ها، از برای شناسایی مولفهدر بخش آمار استباطی 

استفاده گردید، و برای تایید  8(EFA)عاملی اکتشافی 

استفاده شد،  2(CFAاز تحلیل عاملی تاییدی ) پرسشنامه

یابی معادلات برای برازش مدل مفهومی پژوهش از مدل و

آوری شده با گردید. از اطلاعات جمعساختاری استفاده 

اسمارت  و 9های اس.پی.اس.اسنرم افزار استفاده

 .مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت 9اس.ال.پی

 

 یافته ها

جهت بررسی اولیه روایی و پایایی سوالات پرسشنامه از 

تحلیل عامل اکتشافی استفاده شد. در این مرحله سوالات 

سوال تقلیل یافت. نتیجه  29سوال به  99پرسشنامه از 

، نمایش داده شده 8تحلیلی کاهش سوالات در جدول 

، کی.ام.او %97مقدار واریانس تجمعی بالاتر از  است. 

و آلفای کرونباخ بالاتر از  (27899)هوارد  0/7بالاتر از 

نشان دهنده شاخص های کفایت مناسب تحلیل  07%

مولفه گزارش داده شده بود  9عاملی اکتشافی مناسب برای 

(. همچنین در پژوهش حاضر مقدار واریانس 27899)کلین 

 58/7و آلفای کرونباخ  19/7، کی.ام.او 99/99تجمعی 

 بدست آمد.   

 

 

                                                           

1. Exploratory factor analysis  
2. Confirmatory factor analysis  
3. SPSS 

4. Smart PLS 

5.Howard 

6. Kline 
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 . مقادیر بار های عاملی گویه ها1جدول 

 بار

 عاملی

 عوامل سوال ها

من آزادانه می توانم تصمیم بگیرم که ورزشکار چه تکنیك ورزشی را می خواهد انجام  12/7
 دهد.

 استقلال

من فرصت های زیادی برای تصمیم گیری به تنهایی هنگام انجام یك تکنیك ورزشی  05/7
 ورزشکار دارم. 

من می توانم آزادانه افکار و نظرات خود را در مورد یك تکنیك ورزشی ورزشکار  بیان  99/7
 کنم. 

 من می توانم آزادانه یك تکنیك ورزشی را بیان کنم، بدون اینکه ورزشکار ناراحت شود.  19/7

 منطقی من تخمین و برآورد دقیق برای تصمیم گیری هر تکنیك ورزشی  انجام داده ام. 90/7

تعریف می کنم، و تصمیم خواهم گرفت آنچه را  من تکنیك ورزشی را برای ورزشکاران 19/7
 انجام دهند به حداکثر برسانم.که می خواهند 

 در اجرای تکنیك ورزشی، مبتنی بر منطق عقلانی تصمیم گیری می کنم.  17/7

در تصمیم گیری  تکنیك ورزشی  فهرست مکتوبی از تمام عواملی که مهم هستند، آماده  09/7
 می کنم.

ورزشی )پیش از من اهمیت هر بخش از اطلاعات را در فرآیند تصمیم گیری  تکنیك  95/7
 آنکه تصمیم گرفته شود( به شیوه ای غیر متعصبانه ارزیابی می کنم.

من مسیری را که می خواهم بروم به وضوح می دانم و تصمیمی خواهم گرفت که من را  09/7

 .به آنجا خواهد رساند

 

 

بار 

عام

 لی

 عوامل سوال ها

 احساسی ورزشی  بوده ام.من با سراسیمگی در جستجوی یك راه حل  تکنیك  99/7

من هنگامی تصمیم گیری خواهم کرد که احساس کنم اضطراب و نگرانی کمتری درباره  01/7
 موقعیت دارم.

 تنش و نگرانی من در مورد انتخاب هایم یك نقش بزرگی در این تصمیم خواهد داشت. 59/7
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ورزشی  من را نگران می هنگام تلاش برای تصمیم گیری، برخی از گزیته ها  تکنیك  15/7
 کند و موجب می شود که از آنها اجتناب کنم.

    
18/7   

 اگر این تصمیم برایم دشوار باشد، ممکن است یك تصمیم شتابزده و عجولانه بگیرم.

من درباره گزینه های  تکنیك ورزشی  که احساس می کنم خوب نمی باشند فکر نمی    91/7
 کنم.

 گیری نهایی تکنیك ورزشی تکواندو ، به احساساتم متکی هستم.برای تصمیم  19/7

تحمل  می کند.برای من قابل تحمل از ورزشکار تصمیم گیری را داشتن احساس پریشانی  05/7
 مخاطره

در مورد آن  تصمیمی، باید بلافاصله بینممیورزشکار در مسابقه وقتی پریشان یا آشفته  99/7
 .بگیرم

تا چه  ورزشکاراگر نظر شما را برای حل مسأله قبول نمی کنند، برای تحت تاثیر قراردادن  00/7
 ورزید.  حدی به نظر و دیدگاه خودتان اصرار می

ان است، استفاده  ورزشکاردر تصمیم گیری فرصت و تهدید های که در محیط ورزشی  95/7
 می کنم.

اطلاعات کافی نداشته باشید تا چه حدی تمایل دارید در ای در صورتی که، در مورد مسئله 99/7
 تصمیم گیری مربوط به آن مشارکت داشته باشید.

 جهت دهی قابل درك است. ورزشکار تصمیمات اتخاذ شده تکنیك ورزشی تا چه حدی برای  59/7

 برخوردار است. ورزشکار تصمیمات استراتژیك تا چه حدی از کیفیت لازم برای  15/7

 شود.می  ورزشکاردر تصمیم گیری استراتژیك، موجب رشد، شکوفایی و استعدادهای  90/7

توانائی های مربوط به نوآوری و خلاقیت در تصمیم گیری در تمام تکنیك ورزشی تأثیر  09/7
 دارد.

 
و میزان   -998/7تصمیم گیری مربیان میزان چولگی 

+ 2متغیرها بین    717/7کشیدگی تصمیم گیری مربیان  
-می باشد، که نشان دهنده توزیع طبیعی متغیر می -2و 

نتایج مربوط به آمار  (.2789، 8والناوباشد )گراوتر و 
 توصیفی در نمونه مربیان نخبه تکواندو زن دامنه متغیر

، و در نمونه 29/9±0/7تصمیم گیری استراتژیك 

                                                           

1. Gravetter & Wallnau  

کاران نخبه مربیان مرد دامنه متغیر، تصمیم گیری ورزش

یافته های ، بدست آمده است.  99/9±02/7 استراتژیك
 نخبه ورزشکارانتوصیفی مربوط به اطلاعات فردی 

 (. 2)جدول  را به تفکیك جنسیت نشان می دهندتکواندو 
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 از لحاظ ویژگی های جمعیت شناختی. توزیع مربیان نخبه تکواندو 5جدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 به  ترکیبی پایایی شاخص و کرونباخ آلفای شاخص از

 سازگاری اطمینان قابلیت ارزیابی و پایایی بررسی منظور
 برای گردید. استفاده اندازه گیری مدل متغیرهای درونی

 از  بالاتر مقادیر ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای شاخص
 که (. همانطور27798شدند )جورج، مالاری قبول قابل  0/7
 و کرونباخ آلفای مقادیر می شود مشاهده ،9 جدول در

 قبول قابل تحقیق متغیرهای  همه برای ترکیبی پایایی
 تحقیق متغیرهای درونی همسانی و پایایی بنابراین شدند.
 واریانس متوسط شاخص از. گرفت قرار تأیید مورد

 اندازه مدل همگرای روایی بررسی منظور به شده استخراج
 بررسی برای همگرا روایی د.گردی استفاده تحقیق گیری
 خود سازه با همبستگی بیشترین دارای سوال هر اینکه
 شاخص .می شود استفاده باشد سازه ها سایر به نسبت

 واریانس تببین بررسی به شده استخراج واریانس متوسط

                                                           

2. Fornell, Larcker 

 به دیگر عبارت به می پردازد، پنهان متغیر توسط سوال ها
 با پنهان متغیرهای تك تك همبستگی میزان بررسی

 مقدار می پردازد. حداقل خودشان به مربوط سؤالات
 شده، استخراج واریانس متوسط شاخص برای شده پذیرفته

 در که همانطور (. 85182فورنل، لارکر  (تعیین شد  9/7
 شاخص مقادیر به توجه با می شود مشاهده ،9 جدول

 تأیید مورد همگرا روایی شده، استخراج واریانس متوسط
 .می گیرد قرار

 

 
 
 
 
 
 

                                                           

1. George, Mallery 

 شاخصهای آماری گروه ویژگی
 درصد فراوانی فراوانی

 کل مرد زن کل مرد زن  

 877 97 97 877 97 97  جنسیت

 
مدرک 
 تحصیلی

 89/7 89 9/80 89 5 0 دیپلم
 29/7 97 9/80 29 81 0 کاردانی

 99/7 9/99 9/92 99 27 89 کارشناسی
 28/7 9/81 29/7 28 88 87 کارشناسی ارشد

 79/7 9/7 9/0 9 2 9 دکترا
 

فعالیت در 
 باشگاه

 29/7 8/28 97/7 29 89 82 سال 0تا  9
 98/7 9/91 97/7 98 25 82 سال 87تا  1

 99/7 97/7 97/7 99 81 89 سال 87بیشتر از 

سابقه 
 قهرمانی

 95/7 0/08 99/7 97 99 29 کشور
 98/7 9/21 99/7 97 80 89 جهانی
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 تحقیق متغیرهای برای شده استخراج واریانس متوسط شاخص و ترکیبی پایایی کرونباخ، آلفای مقادیر .3 جدول

 
 معناداری سطح AVE ترکیبی پایایی کرونباخ آلفای مولفه ها

 0/001 05/7 59/7 58/7 استقلال

 0/001 00/7 59/7 59/7 منطقی

 0/001 99/7 52/7 57/7 احساسی

تحمل 
 مخاطره

19/7 57/7 99/7 0/001 

 0/001 00/7 59/7 57/7 جهت دهی

 
 واگرا مدل روایی بررسی منظور به لاکر و فورنل شاخص از

 برای واگرا روایی گردید. استفاده تحقیق اندازه گیری
 سازه با همبستگی بیشترین دارای سوال هر اینکه بررسی

 طبق می شود. استفاده باشد سازه ها سایر به نسبت خود
 سایر با مقایسه در پنهان متغیر یك لاکر، و فورنل شاخص

سوال  بین در را بیشتری پراکندگی باید پنهان، متغیرهای

 میانگین جذر دیگر باشد. به عبارت داشته خود های
 از بیشتر باید پنهان متغیر هر شده استخراج واریانس
 مدل پنهان متغیرهای دیگر با متغیر آن همبستگی حداکثر

 به مهم این میشود مشاهده 9 جدول در که همانطور .باشد
می  قرار تأیید مورد واگرا روایی بنابراین .است پیوسته وقوع
 .8(8518فورنل، لارکر (گیرد

 
 تحقیق مدل اندازهگیری بخش واگرای روایی تعیین منظور به لاکر و فورنل شاخص مقادیر .1  جدول

 

 جهت دهی تحمل مخاطره احساسی منطقی استقلال مولفه ها

     11/7 استقلال

    10/7 18/7 منطقی

   17/7 09/7 99/7 احساسی

  17/7 91/7 91/7 90/7 تحمل مخاطره

 10/7 99/7 99/7 99/7 99/7 جهت دهی

 
 از پژوهش مدل ساختاری بینی پیش قدرت و کیفیت
 بررسی قابل 2R تعیین ضریب و اشتراکی شاخص طریق

 دهنده نشان  Qاشتراکی شاخص مثبت مقادیر ت.اس
 2Rتعیین باشد. ضریبمی گیریاندازه مدل مناسب کیفیت
 مولفه یك بر زابرون مولفه یك که دارد، تأثیری از نشان
 که است یك تا صفر از ضریب مقدار این گذارد.می زادرون
را  90/7است. مقادیر نزدیك به  ترمطلوب بزرگتر، مقادیر

را  85/7را معمولی، نزدیك به  7/ 99مطلوب نزدیك به 

 براساس بنابراین (.82775استیونز)نماید ضعیف ارزیابی می
 تحقیق ساختاری ، مدل9جدول  در شده داده نشان مقادیر
2 .است مناسب پیش بینی قدرت و کیفیت دارای

                                                           

1. Fornell, Larcker 

2. Stevens 
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 پژوهش گیریاندازه مدل بینی پیش قدرت و استراتژی تصمیم گیری بررسی هایشاخص مقادیر .9 جدول

 
شاخص اشتراکی  مولفه ها

2Q 

2R داریسطح معنا 

 778/7 00/7 05/7 استقلال

 778/7 19/7 00/7 منطقی

 778/7 01/7 99/7 احساسی

 778/7 08/7 99/7 تحمل مخاطره

 778/7 99/7 00/7 جهت دهی
 

-مدل مربوط به بخش کلی)گاف( نیکویی برازش  شاخص

شاخص  که توسط این ،است های معادلات ساختاری
 مدل و گیریبخش اندازه تواند پس از بررسیمیپژوهشگر 

مدل، برازش  ساختاری بینیو قدرت پیش کیفیت بررسی
شاخص، مجذور ضرب  این .کنترل نماید نیز را بخش کلی

 و متوسط ضرایب تعیین اشتراکی دو مقدار متوسط مقادیر
به ترتیب را قوی،   99/7و  29/7،  78/7مقادیر است. 
 (.82775استیونز) نمایدمیو ضعیف ارزیابی  متوسط

 
 

شده بر مبنای فرمول بالا  انجام هایهبراساس محاسب
ما برابر  پژوهشبرای مدل  نیکویی برازش مقدار شاخص

 .باشدکه این مقدار خوب و قوی می ،محاسبه شد 09/7
توان نتیجه گرفت که برازش کلی مدل مناسب می بنابراین

استراتژی بینی متغیر پیش در تبیین و است و قدرت مدل
 هر آزمون .بالا و مناسب است ایرانتصمیم گیری مربیان 

 آماری معناداری و علامت، اندازه بررسی طریق از فرضیه
 .است وابسته متغیر با مکنون متغیر هر بین مسیر ضریب

 بینیپیش تأثیر باشد بالاتر مسیر ضریب اندازه این هر
 بیشتر خواهد وابسته متغیر به نسبت مکنون متغیر کننده

 برای 85/7و  99/7، 90/7مقادیر ضریب مسیر دارای . بود
، متوسط و ضعیف توجه قابلبه ترتیب  پنهان متغیرهای

                                                           

2. Hair, Ringle, Marko 

ضریب مسیر نیز از  معناداری. برای استتوصیف شده 
 59درصد،  57شود. در سطح اطمینان  استفاده می tه آمار

،  tه آماردرصد این مقدار به ترییب با حداقل  55درصد و 
شود )هایر، رینگل، مقایسه می 91/2و  59/8، 99/8

 .شودمی مشاهده ،8همانطور که در شکل . (2 2788مارکو
ضریب مسیرها بین متغیرهای پنهان مورد تأیید و  همه

 مقدار همگن، های مدل همچنین درمعنادار هستند. 
 باشد. بر 9/7باید حداقل  سوال ها از یك هر عاملی بارهای
 هایسوال  عاملی بارهای ، همه2شکل  نتایج اساس
می  حفظ سؤالات همه هستند، بنابراین قبول قابل تحقیق

 .شوند
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

1.Stevens 
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 tبا مقادیر  تحقیق نهایی مدل .1 شکل

 

 
 با بار عاملی تحقیق نهایی مدل .5 شکل

 بحث و نتیجه گیری
استراتژی مولفه های نتایج پژوهش حاضر نشان داد 

تصمیم گیری مربیان را استقلال، منطقی، احساسی، تحمل 

نتایج با مخاطره و جهت دهی را تشکیل می دهند. این 
( به این نتیجه رسید که 2789کایا ) بعضی از نتایج پژوهش

مولفه های تصمیم گیری استراتژی مربیان و ورزشکاران 
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ی از نتایج با بعضهمچنین منطقی و احساسی می باشد. 
( به این نتیجه رسید که تصمیم 8911همافر ) پژوهش

گیری استراتژیك مدیران می تواند مشکلات سازمان های 
مولفه های تصمیم گیری استراتژی ورزشی رو حل کند و 

به رفع مشکلات سازمان های ورزشی منطقی و احساسی 
( در توسعه ساخت و اندازه 2779الیدی ) می پردازد و با 

بی تفاوتی دانشجویان، استراتژی تصمیم گیری را  گیری
منطقی و احساسی خواند. همچنین با بعضی نتایج پژوهش 

به این نتیجه ( 8950)، خانمرادی و راسخ انیزردتشت
رسیدند که عوامل منطقی و احساسی نقش به سزایی در 

ایفا  رانیا یپژوهشگاه علوم ورزشی ریگ میتصم یاستراتژ
می کنند. همخوان می باشد. علت این همخوانی را می 
توان به شیوه تصمیم گیری مربیان در مسابقه های 
حساس اشاره کرد، با توجه به فشارهای زیادی که دارند، 
باید تصمیم درست بگیرند. همچنین علت این همخوانی را 

 می توان در تشابه جامعه آماری ورزشی دانست. 
 با بعضی از نتایج پژوهشژوهش حاضر همچنین نتایج پ

(، عوامل استراتژی تصمیم گیری را 2788) نیلسنو  نیلسن
جهت دهی تصمیمات، تعهد سازمانی، شکل گیری فرهنگ 
مشارکت، بلوا سازمانی افراد و تحمل مخاطره معرفی می 

(، 2781نوح، لی و بوم ) با بعضی از نتایج پژوهشکنند. و 
گیری مربیان ورزشی را سبك های استراتژی تصمیم 

استقلال، ارتباط و صلاحیت معرفی می کنند. همخوان می 
باشد. علت این هم خوانی را می توان به نوع تصمیم گیری 
مربیان اشاره کرد، در کشور ما متاسفانه بعضی مربیان به 
علت کاستی های که در نوع انتخاب ورزشکار دارند، نمی 

خود استقلال داشته توانند در تصمیم گیری استراتژی 
باشند. در همین راستا، به علت اینکه اجرای تکنیك های 
مختلفی و متنوع در رشته تکواندو وجود دارد، جهت دهی 
تصمیم گیری نقش کلیدی بازی می کند. تا بازیکن به 
سکوی قهرمانی هدایت کند. از همه مهم تر تحمل 

، اگر مخاطره تاثیر بسزایی در استراتژی تصمیم گیری دارد
بتوان پریشانی و آشفتگی های بازیکن رو پیش بینی و 
تحمل کرد، بهترین استراتژی تصمیم گیری را می توان 

در  8950نظریان  مادوانی و مختاری دینانی اجرا کرد. 
که میان سبکهای تصمیمگیری پژوهش خود دریافتند 

و  (عقالنی، شهودی، آنی، اجتنابی و واب ستگی)مربیان 
فر سودگی عاطفی، کاهش )ی ورزشکاران رفتگ تحلیل

 (.79/7)داری وجود دارد  ارتباط معنی( عملکرد و بیعالقگی

سایر یافته پژوهش در مدل اندازه گیری نشان داد بیشترین 
اثر تصمیم گیری منطقی بر استراتژی تصمیم گیری دارد. 

( به این نتیجه رسید 2789کایا ) بعضی از نتایج پژوهشبا 
که تصمیم گیری منطقی بیشترین اثر در موفقیت 

( به این 8911همافر )همچنین ورزشکاران نخبه دارد. 
نتیجه رسید که تصمیم گیری استراتژیك عقلانی منجر به 
رفع مشکلات سازمان های ورزشی می شود. همخوان می 

سئله به باشد. علت این همخوانی را می توان به حل م
صورت منطقی بازده بهتری برای افراد ایجاد می کند. و به 
موفقیت دست پیدا می کند. بنابراین مربیان با تصمیم 
گیری منطقی نقش بسزایی در موفقیت ورزشکاران دارند. 
همچنین با انتخاب تصمیم گیری منطقی احساسات و 
هیجانات ورزشکاران را کاهش می دهند، تا بدرستی در 

ه های بزرگ مشکلات خود رو حل کنند تا به مقام مسابق
 دست پیدا کنند. 

 مقیاس که می کند بیان پژوهش این نتایج به طورکلی،

مربیان تکواندو نخبه  در میان استراتژی تصمیم گیری
 پژوهشگران سایر مطالعات با مشترك ویژگی هایی ایران

 سنجش معتبر برای ابزاری به عنوان می توان آن از و دارد

مربیان برای موفقیت ورزشکاران  تصمیم گیری میزان
 شدند تکواندوکاران بررسی حاضر، پژوهش در کرد. استفاده

مدیران و  پژوهش این یافته های بیشتر اینکه به توجه با و
کارکنان و ورزشکاران رشته های مختلف می باشد، می 

استراتژی تصمیم گیری مربیان در رشته های مختلف  توان
ورزشی بررسی کرد، و آن را با پژوهش حاضر مقایسه کرد. 

  حاضر پژوهش کاربردی جنبۀ به می توان آنچه پایان، در
اندازه  برای که است ابزاری اعتباریابی و ساخت کرد، اشاره
 آماری جامعۀ در پژوهشی استراتژی تصمیم گیری گیری

 است. شده ساخته کشور در بار اولین برای پژوهش، این

 ابزاری چنین کشور در تاکنون که می دهد نشان پیشینه

 کشور در پژوهشی استراتژی تصمیم گیری بهبود برای

به  می توانند پژوهشگران بنابراین، است؛ نشده ساخته
 .کنند استفاده خود در مطالعات ابزار این از سهولت
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Designing a Model of Decision Making Strategy for Taekwondo Elite 
Coaches of Iran 

 
Abstract 
Today, given the progress of elite taekwondo practitioners, coaching decisions play an important role in the 

success of taekwondo practitioners. Accordingly, the purpose of this study is to design a model for the 

decision-making strategy of Iran's elite taekwondo coaches. The combined research method (qualitative, 

quantitative) is a descriptive-analytical study in terms of practical purpose and field data collection. The 

statistical population of all elite taekwondo instructors in Iran who are participating in national and 

international competitions, and their final number is 100 (60 males and 40 females). The statistical sample 

was selected by total method. The results of exploratory factor analysis and structural equations showed that 

the components of coaching decision-making strategy are independence, logic, emotion, risk tolerance and 

orientation. Also, the greatest effect of coaches 'decision-making strategy was on the logical component and 

the least effect of coaches' decision-making strategy on the orientation component. Therefore, the decision of 

coaches should be logical, and it will have the greatest impact on the success of taekwondo practitioners. The 

questionnaire designed in this study can also be a good tool for taekwondo instructors, so that they can help 

to raise the level of sports of taekwondo practitioners. 

Keywords: Decision Making Strategy, Taekwondo, Coaches 

 

 


