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 مقدمه 

مدیریت می تواند در اشکال گوناگون، نمایان شود؛ اما زمانی 
دغدغه های متدیّنین در جامعه اسلامی می تواند جوابگوی 

باشد و دستاوردهای بزرگ مورد انتظار آنان را تحقق بخشد که 
با صبغه اسلامی همراه گردد. مدیریت اسلامی، نظام ارزشی 
ثابت و لایتغیری است که ریشه در نیازهای ثابت و جاودان 
انسان داشته، مبتنی بر فطرت و خلقت بوده و توسط وحی و 

سنت، تنظیم می گردد. تمایز این نوع مدیریت با نظام کتاب و 
های مدیریتی دیگر در این است که این نوع مدیریت، ناشی از 

تلاش  .نظام ارزشی مبتنی بر فرهنگ و تمدن اسلامی است
بی وقفه در به کارگیری مؤثر و کنترل فعالیت های افراد، مبتنی 

اسی، بر مبارزه در تمام عرصه های علمی، فرهنگی، سی
اقتصادی و.... با نیت الهی، جهت نیل به اهداف والای جامعه 

و  خواجه علید )مدیریت جهادی نام دار و رفع موانع موجود،
تفاوت اصلی مدیریت جهادی با سایر  .(03، 6011همکاران، 

ها و مبانی فکری و عقیدتی نظام های مدیریتی در پیش فرض
ین مبین اسلام به آن است. در این نظام مدیریتی، احکام د

عنوان راهبردی برای زندگی و شاخصی برای سنجش حیات 
مطلوب در نظر گرفته شده و هدف این نظام مدیریتی، پیاده 
سازی ارزش ها در جامعه به منظور تبدیل آن ها به کیفیت 
زندگی می باشد. مدیریت جهادی با مصرف گرایی، اشرافی 

ایی ز مسیر آرمان گرگری، سستی، تنبلی، بی حالی و انحراف ا
ایمانی، تغایر داشته و بلکه با آن مبارزه می کند؛ در حالی که 
در شیوه های مدیریتی دیگر که عمدتاً محصول فرهنگ 
سرمایه داری است، جامعه به سمت مصرف گرایی، اشرافیت، 
بی عدالتی، اصالت لذت و انحراف از آرمان های انسانی، سوق 

کید بر معنویت و أجهادی بر تاساس مدیریت  .داده می شود
ارزش های اخلاقی، اسلامی و انسانی بنا شده؛ درحالی که در 
نظام های مدیریتی دیگر، اخلاق به عنوان وسیله، مطرح بوده 

                                                           
1 .Frawley& Favaloro 

و تا زمانی کاربرد دارد که در راستای اهداف آن نظام مدیریتی 
 (.30، 6011، فرخنده) بوده باشد

دیریتی دیگر، فرهنگی مدیریت جهادی بر خلاف شیوه های م
خاص و سبکی از زندگی است که دین محوری، ولایت مداری، 
ایثار، مردم گرایی، خودباوری، تکلیف مداری و... از جمله ثمرات 
عینی آن در جامعه می باشد. مدیر جهادگر در مرتبه نخست بر 
جنبه های انسانی سازمان توجه داشته و نظام مدیریتی خود را 

یک عامل مهم در  .ان ها پایه ریزی می کندبرای تعالی انس
موفقیت و یا عدم موفقیت هر کشوری نحوه مدیریت آن کشور 

های مدیریت در جوامع با ساختار فرهنگی است. چنانچه ویژگی
تواند موجب اثربخشی در و ارزشی جامعه هماهنگ باشد، می

عنوان الگوی مدیریتی ها شود. مدیریت جهادی بهسازمان
 -یهای ایراناز بطن انقلاب اسلامی که مبتنی بر ارزشبرآمده 

باشد، همواره مدنظر اسلامی و در پیوند با علم و دانش روز می
و همکاران،   شماعی کوپائی) مقام معظم رهبری بوده است

 یدوران زندگ نیشتریها که بسازمان تیاهم(. 16، 6011
و نقش شود، روز به روز آشکارتر یم یها سپرانسان در آن

-شود. سازمانیروشن تر م یانسان یهاها در تحقق هدفآن

ه به و با توج ستندین یقانون مستثن نیاز ا زین یورزش یها
و سلامت  یتندرست جادیو ورزش در ا یبدن تیترب تیاهم

 یفیو ک یکم ةبشر، توسع یابعاد وجود یمامدر ت یجسمان
بخش و اثر  یورزش یهاسازمان ازمندیورزش در کشورمان ن

و  یدیاست )ع ستهیکارآمد و شا ق،یلا یورزش رانیمد
 یکنون یرقابت یها در فضاسازمان. (61، 6001همکاران، 

و  ءخود و حفظ بقا یفعل تیموقع صیو تشخ نییجهت تع
 یهاها و الگوبطور مستمر از روش یستیبا شرفتیپ نیهمچن

 یجار یهاتیو بهبود مستمر عملکرد در فعال یابیمؤثر ارز
 ورزش. (613، 1163،  6فراولیو فالرو) رندیسازمان خود بهره گ

به عنوان یک قدرت مؤثر در توسعة اجتماعی و اقتصادی، با 
تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم نقش مهمی در اقتصاد و سیاست 
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کشورها دارد. عملکرد ورزشی پدیدهای است مرتبط با تحلیل 
مدیریت که برای عملکرد بهتر ورزشی و برتری در مدیریت 

ناصر به عو  تآن، ورزش را باید به مثابة یک سیستم نگریس
کلیدی آن به عنوان یک سیستم یکپارچه توجه کرد. بهبود 

های مهم مورد های ورزشی یکی از مقولهعملکرد در سازمان
ت ها بوده استوجه بسیاری از کارشناسان و مدیران این سازمان

ها نیازمند شناسایی وضع موجود خود به چرا که این سازمان
راستای دستیابی به وضع های بهبود در منظور توسعة برنامه
از  یکی  .(61، 6001 ،همکارانو  یدی)ع مطلوب خود هستند
 ،یورزش یهابهبود عملکرد در سازمان ریمسائل مهم در مس

ر د تیو فعال تیریمد ةباشد. نحویسازمان ها م نیا تیریمد
اهداف و  یریگدر شکل ینقش مهم یورزش یهاسازمان

شکل گرفته شده  راتییتغ یآن در سازمان دارد. از طرف یاجرا
ب سب راتییتغ نیبا ا ییها به همسوسازمان ازیدر جوامع و ن

-انو متنوع در سازم دیبه وجود تفکرات جد ازیاست تا ن دهیگرد

 .(101، 1163، 6)کرال و کازکلی ها باشد
ها در یکی از مسائل مهم در جهت بهبود وضعیت سازمان 

ها با توجه به شرایط کشور ما، مدیریت جهادی می حوزهتمامی 
از پیدایش مدیریت جهادی در کشور ما نزدیک به سه باشد. 

 6033خرداد ماه سال  11گذرد این شجره طیبه که در دهه می
امام خمینی ره  توسط رهبر کبیر انقلاب اسلامی حضرت

شور کدرایران اسلامی کاشته شد میوه ها و ثمرات پرباری برای 
داشت و مردم ایران در طول این مدت از ثمرات و میوه های 

(. 131، 6031)الماسی،  این شجره طیبه استفاده کرده اند
-ارزش بر مدیریت است که استوار مدیریت جهادی سبکی از

های اسلامی است. در این سبک از مدیریت هدف ایجاد 
رب قکارکنان و در نتیجه رسیدن به  بستری مناسب برای رشد

الهی است. مدیریت جهادی در واقع سبکی برخاسته از تفکر 
بومی و متناسب با مقتضیات فرهنگی و اجتماعی ماست. از 

های این مدیریت خدمت با نیت الهی، خستگی ناپذیر، ویژگی
استقامت در کار، انعطاف پذیری، سرعت عمل، ابتکار و 

                                                           
1 .Kral & Cuskelly 

 خلاقیت، مدیرپروری، شجاعت مسئولیت پذیری همراه با
های تواند در عرصهمدیریت می. اخلاص و فروتنی است

تواند دستاوردهای بزرگ مختلف تأثیرگذار باشد اما زمانی می
مؤلفه های  مورد انتظار را تحقق بخشد که این مدیریت با

جهادی همراه باشد. در صورتی که مدیر با رویکرد جهادی به 
مالی به اهداف تواند علاوه بر اهداف هدایت سازمان بپردازد می

، )مظفری و محمدی غیرمالی و متعالی سازمانی نیز نائل گردد
 ةده -چهارم انقلاب اسلامی ةقتضائات ده(. ا03، 6003

مدیریت کلان نظام را در موقعیت اتخاذ  -پیشرفت و عدالت
های راهبردی به منظور شتاب بخشی به تحقق اهداف تصمیم

ید مقام معظم رهبری سند چشم انداز ملی قرارداده است. تأک
واقع بینانه به شرایط و موقعیت انقلاب اسلامی و  بر نگاه

های شگرف و حیرت انگیز ملت بزرگ ایران علی رغم پیشرفت
فشارها، تحریم، تهدیدها و دشمنی های جبهه استکبار؛ 
ضرورت توسعه از درون را با توجه به ظرفیت ها، استعدادها و 

توجه و عمل مسئولان قرار داده  های داخلی در کانونتوانایی
ی هااقتصاد مقاومتی و ابلاغ سیاست است. انتخاب الگوی

به  00کلان آن توسط مقام معظم رهبری و نامگذاری سال 
عنوان اقتصادو فرهنگ با عزم ملی و مدیریت جهادی گام 

 باشداساسی درجهت عملیاتی کردن اقتصاد مقاومتی می
 .(33، 6000)خزائی و همکاران، 

های مختلفی مورد های مدیریت جهادی در پژوهششاخص 
( در 6011خواجه علی و همکاران )بررسی قرار گرفته است. 
بررسی الگوهای مختلف مدیریت پژوهشی تحت عنوان 

ن از مهم تری به این نتایج دست یافتند که جهادی در سازمان
ترین کار در هر سازمانی، جذب و گزینش نیروهای و اصلی

ارزشی، انقلابی و جهادی برای تصدی مدیریت های راهبردی 
است تا بتوانند با روحیه جهادی، پرکاری و عدم احساس 
خستگی، انضباط ظاهری و معنوی، با استفاده از نیروهای 
انسانی لایق و شایسته مورد نیاز، اهداف سازمانی را به نحو 

حت ( در پژوهشی ت6011. فرخنده ) مین نمایندأمطلوبی ت
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-پس از بررسی مدیریت جهادی، شاخص ها و چالش ها عنوان

یت مدیر باتوجه به نقش و اهمیت های خود پی بردند که

در شرایط حساس کنونی کشور که بیانیه گام  جهادی

از سوی معظم له مطرح گردیده است، درک  انقلاب دوم
 دی ضروریمدیریت جها لفه هایؤمفهومی و تبیین ابعاد و م

( در پژوهش خود 6001رستم زاد و همکاران ) د.رسبه نظر می
در افق چشم انداز  یجهاد تیریمد یالگو نییتبکه با هدف 

های خود پی بردند که انجام گرفت، پس از بررسی 6010
جهادی، خلاقیت و  ةگرایی، روحیهایی از جمله ارزشمؤلفه

از جمله مسائل   های الهیگرایی، نقش سنتنوآوری، آرمان
باشد. می 6010مهم در مدیریت جهادی در افق چشم اندازه 

( در پژوهش خود که با هدف 6001سیدالنگی و همکاران )
 نیدر ب یجهاد تیریو مد یهوش معنو نیشناخت ارتباط ب

 انجام گرفت، پس شهرستان گرگان یدولت یهاسازمان رانیمد
هوش  نیمعنادار بارتباط های خود پی بردند که از بررسی

 یدولت یهاسازمان رانیمد نیدر ب یجهاد تیریو مد یمعنو
( در 6001وجود دارد. عسگری و همکاران )شهرستان گرگان 

 تیریدر مد یرهبر یهایژگیرابطه وپژوهش خود که با هدف 
 در سازمان تیبا تأکید بر معنو یبا عملکرد سازمان یجهاد

انجام  لامیاستان ا یعاجتما نی: سازمان تامیمطالعه مورد
 یجهاد یرهبرگرفت، پس از بررسی های خود پی بردند که 

ان رابطه در سازم تیمعنو ریبا تأکید بر متغ یبا عملکرد سازمان
العه مط نیها در ا هیفرض یتمام نیدارد همچن یمثبت و معنادار

( در 6001. افتخاری، زرگرزاده و شمشیری  )شدند دییتا زین
 اناتیدر ب یجهاد تیریمد یهامؤلفهپژوهش خود که با هدف 

 هایانجام گرفت، پس از بررسی (یالعال)مدظلهی اامام خامنه
الزامات  رمؤلفه؛یز 0با  یجهاد تیریمفهوم مدخود پی بردند که 

 یادجه تیریمد هاییژگیو رمؤلفه؛یز 61با  یجهاد تیریمد
را  رمؤلفهیز 60با  یجهاد تیریمد یدستاوردها رمؤلفه؛یز 1با 

( در پژوهش خود که 6003شامل می شدند. عبدی و توکلی )
های نهج مفهوم پردازی مدیریت جهادی در پرتو آموزهبا هدف 
انجام گرفت، پس از بررسی های خود پی بردند که  البلاغه

قرب الهی، توکل، آینده نگری و دوراندیشی، واقع گرایی، 

عقلانیت و خردورزی، اشاعه وحدت، مدیریت راهبردی سرمایه 
انسانی، مدیریت راهبردی علم و فناوری، خودارزیابی و بهبود 
مستمر و درنظرگرفتن مدیریت به عنوان آزمایش ازجمله مهم 

 ادی هستند.ترین موارد قابل توجه در رابطه با مدیریت جه
-مؤلفه( در پژوهش خود که با هدف 6003مظفری و محمدی )

ی انجام گرفت، پس از در سازمان جهاد یجهاد تیریمد یها
 تیریدر تحقق مد ریمدهای خود اشاره داشتند که بررسی

د جها نیکند. همچن یم فاءیو ارزشمند ا ینقش اساس یجهاد
نگاه لام دارد، آدر مکتب اس یکه بار فرهنگ دهیپدکیبه عنوان 

رود،  یاز سازمان به کار م یکه به عنوان صفت نوع خاص
 زیفرهنگ ن نیدهد و ایم رقراریرا تحت تأث یفرهنگ سازمان
ادق . پورصآن سازمان دارد تیریبر مد یادیز ریبه نوبه خود تأث

 ریتأث یبررس( در پژوهش خود که با هدف 6000و ذاکری )
و  وریسازمان در سه بعد رهبر، پ یبر اثربخش یجهاد تیریمد
ز اهای خود پی بردند که انجام گرفت، پس از بررسی نهیزم

میان سه بعد رهبر، پیرو و زمینه در مدیریت جهادی، ابعاد پیرو 
 داری دارد در حالی کهاو زمینه بر اثربخشی سازمان تأثیر معن

بعد رهبر مدیریت جهادی بر اثربخشی سازمان آموزش و 
 . داری ندارداأثیر مثبت و معنپرورش ت

بنابراین با توجه به اهمیت مدیریت جهادی و لزوم بهره گیری 
های مختلف، در ورزش از این مسئله استفاده از آن در حوزه

های لازم برده نشده است. عدم همخوان اهداف و سیاست
موجود در ورزش با مدیریت جهادی و همچنین عدم استفاده 

های مختلف ورزش شامل ورزش در عرصهاز مدیریت جهادی 
ای و قهرمانی سبب گردیده است تا همگانی، تربیتی، حرفه

امروزه مدیریت جهادی به عنوان یکی از خلاهای مهم ورزش 
مشخص گردد. این مسئله سبب گردیده است تا ورزش بهره 
مناسبی از مدیریت جهادی نبرد. این مسئله به طور حتم سبب 

ورزش گردیده است که بخشی از آن ناشی بروز مشکلاتی در 
از همخوان اصول کلی حاکم بر ورزش با مدیریت جهادی 

باشد. به عبارتی مدیریت جهادی به صورت مناسب نتوانسته می
واند تاست در ابعاد مختلف ورزش نفوذ نماید. این مسئله می

های جامع در حوزه ورزش در خصوص ناشی از فقدان پژوهش

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-o-Title-ot-desc/


                                                                               03 تا 11 صفحه اول، شماره  دهم، سال  ورزش، در سازمانی رفتار و مدیریت مجله                                                                       

31 

 

باشد که سبب بروز این خلاء شده است. از مدیریت جهادی 
مدیریت  بهبود این رو پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل موانع

بر پایة رهنمود های رهبر انقلاب در ورزش کشور با  جهادی
های آمیخته سعی در پاسخ به این سؤال دارد که رویکرد طرح

به چه  رانیدر ورزش ا یجهاد تیریبهبود مد موانع مدل
 باشد؟صورت می

 روش پژوهش

عمیق چارچوب  مطالعة حاضر پژوهش هدف اینکه توجه با
بر پایة رهنمود های  مدیریت جهادی بهبود ارائه مدل موانع

 طرح های از آن طرح ،رهبر انقلاب در ورزش کشور است

 قبل الگویی از اینکه به توجه با آن، روش و است ترکیبی
 است، بوده الگو این کشف درصدد پژوهشگر و نداشته وجود

 و کمی( است – کیفی(اکتشافی متوالی ترکیبی مدلهای از

بهبود موانع مدل   سنجش برای 6ابزاری ساخت پی در چون
 بخش های اساس داده بر رانیدر ورزش ا یجهاد تیریمد

 این سازی است. از ابزار -متوالی اکتشافی نوع از است، کیفی
 روش سپس و کیفی بخش تحلیل و شناسی روش ابتدا رو

 می ارائه تفکیک به پژوهش بخش کمی تحلیل و شناسی
 دو هر در آمده دست به نتایج گیری، نتیجه بخش در و شود

 .شد خواهد ارائه و ادغام هم بخش با

 
 ابزارسازی نوع از متوالی اکتشافی ترکیبی تحقیق فرآیند .6شکل 

 شناسی بخش کیفیالف( روش
 و است کیفی موردی مطالعه کیفی بخش در پژوهش روش 

 با هستند. خبرگان حوزه مدیریت ورزشی کنندگانمشارکت
 نظری، اشباع تکنیک و هدفمند گیرینمونهروش  از گیریبهره

خبرگان حوزه مدیریت از  نفر 61 شامل ( کلیدی دهندگانآگاهی

در  یجهاد تیریبهبود مدموانع مدل  هیارا برای شناسایی) ورزشی

 .است آمدهعملبه مصاحبه هاآن با و اندشدهانتخاب رانیورزش ا

مدل بهبود  ارائهمدل  عوامل شناسایی برای مورداستفاده ابزار

 با (مندارساخت نیمه مصاحبه ،رانیدر ورزش ا یجهاد تیریمد

روایی و  تأمینبرای  است. بوده اسناد مطالعه و) کانونی هایگروه
                                                           

1 . Sequential exploratory mixed method- Instrument 

development 

پایایی مطالعه از روش ارزیابی لینوکلن و گوبا استفاده شد. بدین 

 ،))باورپذیری اعتبار معیار چهار منظور چهار معیار بدین منظور
 نظر در ارزیابی تأییدپذیری برای و پذیریاطمینان ،پذیریانتقال
 اقدامات معیارهای، این از هریک به دستیابی برای و شد گرفته

 :گرفت انجام زیر
است. بدین  کمّی هایپژوهش در روایی اعتبارپذیری: معادل

 که کردند تأیید و مشاور راهنما اساتید را هاپرسش منظور،
 قبولی قابل حد به را پژوهش هایداده موثق بودن میزان

 .است داده افزایش
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 کمیّ هایپژوهش در بیرونی اعتبار جایگزین :پذیریانتقال
 متخصص دو توسط پژوهشی هاییافته منظور این است. برای

 قرار موردبررسی نداشتند، مشارکت پژوهش در که مدیریت
 .گرفتند

 منظوربه و است کمیّ پژوهش در پایایی : معادلپذیریاطمینان
 هابردارییادداشت و جزئیات پژوهش ،پذیریاطمینان ایجاد
 .شد ضبط و ثبت

 بدین منظور است. سوگیری از پرهیز معنای تأییدپذیری: به
 مستندات همه و شدهضبط و ثبت دقتبه مراحل تمامی

 .است قرارگرفته اساتید تأیید و اختیار در پیوست صورتبه

 افراد با مصاحبه دادن انجام برای موردنیاز مجوز اخذ برای 
 جلب از پس بخش این در گرفت که صورت اقداماتی کانونی،

 اعتماد جلب و مصاحبه برای کلیدی نظرانصاحب همکاری
 و مراجعه مقرر زمان در لازم، اطلاعات دادن رویآنان 

 هایداده وتحلیلتجزیهاست.  شدهگردآوری لازم اطلاعات
تحلیل داده  روش با ،شدهانجام هایمصاحبه از آمدهدستبه

 .(1111، 6)کرسول است گرفتهانجام بنیاد

 پژوهشتوصیفی  هاییافته

ر حاض پژوهشآماری  هاینمونهتوصیفی مربوط به  هاییافته
 است. شدهگذاشتهبه نمایش  6در جدول 

 پژوهشتوصیفی  هاییافته: 6جدول 

 درصد فراوانی گروه ها جمعیت شناختی هایویژگی 

 
 
 پژوهشبخش کیفی 

 31.3 60 مرد جنسیت

 61.3 1 زن

 
 مرتبه علمی

 11.3 61 دانشیار

 01.3 1 استادیار

 

فی بخش کی هاینمونهنشان داد که  پژوهشنتایج توصیفی 
زن بودند. همچنین از  %3/61مرد و  %3/31شامل  پژوهش

 مرتبه علمی دانشیارافراد دارای  پژوهش هاینمونهاین میان 
 .باشندمیبیشترین تعداد را دارا  %3/11با 

 بخش کیفی هاییافته
های کیفی پژوهش از طریق فرایند کدگذاری، تحلیل شد. داده

کدگذاری  و ها از طریق کدگذاری بازمراحل تحلیل داده
انجام و به عرضه پارادایم منطقی یا تصویر تجسمی ری محو

 از نظریه در حال تکوین پایان یافت.
مصاحبه که تا حد اشباع نظری ادامه یافت  61نتایج حاصل از 

محوری انجام شد.  وحلیل محتوا و کدگذاری باز و از طریق ت

نتایج مربوط به بخش کیفی را به نمایش  1جدول شماره 
 گذاشته است.

 باز کدگذاری
خشی از تحلیل پژوهش استفاده از کدگذاری باز است. پس از ب

، کدهای شودمی، فرایند کدگذاری باز آغاز هامصاحبهاتمام 
نفر کدگذاری باز استخراج شد و  61با  شدهانجام هایمصاحبه

 بااهمیتدر مرحله بعد این کدهای مشترک به انضمام کدهای 
کدهای نهایی مشخص شدند. برای  عنوانبهاز دید پژوهشگر 

 باید هر مفهوم، بعد از هامقولهدقیق مفاهیم بین  بندیطبقه
ق بررسی دقی وسیلهبهخام  هایدادهتفکیک برچسب خورده و 

شوند.  سازیمفهوم ایزمینه هاییادداشتو  هامصاحبهمتن 

 .است شدهدادهنشان  1از کدگذاری باز، در جدول  اینمونه
 : نمونه ای از کدگذاری باز1 جدول

 هامصاحبهاز  آمدهدستبهباز حاصل از یک نمونه  کدگذاری

                                                           
1. Creswell 
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 تعهد به سازمان 

 عرق سازمانی 
 ازجملهموانع پیش روی اجرای مدیریت جهادی در ورزش کشور، بسیار است. 

 چراکهعدم وجود تعهد و عرق به سازمان عنوان نمود. توان به ها میآن
 .اندشدهتحمیلاز خارج از سازمان به سازمان  بارهیکبه

 دوری از معنویت 

  باور و عمل به باورهای دینی و
 اخلاقی

 رفاً صیکی از موارد دیگر به نظرم دوری از معنویت در مدیران باشد. معنویت 
ای هباشد بلکه باور به تعالیم و اندیشهانجام یکسری شئونات اسلامی نمی

 باشد.ها در عمل میمعرفتی و اخلاقی و انجام آن

 کدگذاری محوری
را با توجه به ابعاد ها  و زیرمقوله هامقولهکدگذاری محوری،  

وه . برای کشف نحسازدمیبا یکدیگر مرتبط  هاآنو مشخصات 
 .شداده استف تحلیل مضمونبا یکدیگر از ابزار  هامقولهارتباط 

نشان داده شده  0در جدول  ها،کدهای اولیه به همراه مقوله
 ت.اس

 شدهشناساییو مفاهیم  هامقوله: 0جدول 

 مفاهیم هامقوله

 گذاریخدمت

 رجوعاربابایجاد گشایش در کار عدم  .6
 رجوعارباب سؤالاتمناسب به  گوییپاسخعدم  .1

 اجتماعی نیروها پذیریمسئولیتاحساس عدم  .0

 اعتقاد نیروها به رابطه بین کار آنان و منافع جامعهعدم  .0

 دانستن حضور در سازمان برای خدمت به جامعهنرصت ف .3

 مردمیارتباطات 

 اجرایی سازوکارهایو  هاروشبودن  داوطلبانه غیر .1

 توسعه و تقویت ارتباطات مردمیعدم  .1

 پیوند عاطفی و اعتماد متقابل مردم نسبت به جهاد و اهداف آنعدم  .3

 به نیازهای جامعه دهیاولویتتوجه و عدم  .0
 اتکای به مردم در انجام دادن وظایف و تقویت حضور و مشارکت مردمیعدم  .61

 مدیریت خدمت گذار

 نبودنکارکنان  تکتکخواهان رشد و پیشرفت  .66

 کارکناننه  داندمی هارئیس آنخود را محافظ  .61

 هاایدهو مرتبط ساختن  سازیمفهومتوانایی عدم  .60
 توانایی کمک عاطفی به افرادعدم  .60

 توانایی نفوذ از طریق متقاعد کردن دیگرانعدم  .63

 اعتمادسازی

 برد از سوی مدیران ارشد سازمان-بردتأکید بر استراتژی عدم  .61

 اعتمادسازیآموزش کارکنان و مدیران سازمان برای افزایش ظرفیت عدم  .61
 سازمان

 استفاده از ساختارهای باز و منعطفعدم  .63
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 گیری از ذینفعاندبازخورعدم  .60

 رابطه با محیط کاهش .11

 ریزیبرنامه

 معطوف به آرمان و مسئله گذاریسیاستعدم  .16

 پله کانی گذاریهدفعدم  .11

 ورزش قهرمانی ریزیبرنامهعدم تشکیل شورای  .10

 عدم تعیین منابع و امکانات لازم .10

 یانگیزش

 انیروه هایارزشوجود تناسب بین الزامات کاری و عقاید و عدم  .13

 حساسیت و اشتیاق نیروها نسبت به کارعدم  .11

 و انتظارات نیروها هاخواستهپاسخگو بودن شغل به عدم  .11
 به این اهداف دررسیدنبودن نیروها در زندگی و مؤثر بودن شغل آنان نهدفمند  .13

 ورزانغرض صورتبهارزیابی عملکرد افراد  .10

 معنوی

 رجوعاربابصداقت بین نیروها و عدم  .01

 اعتماد بین نیروها و مدیرانعدم  .06

 صبر و شکیبایی نیروها در برابر مشکلات کاریعدم  .01
 اداریهای فساد بودن نیروها از مصداقنمبرا  .00

 وجود روحیه خیرخواهی و مثبت اندیشی بین نیروهاعدم  .00

 تحمل نظر مخالفعدم  .03

 ایمان

 وجه نیروها به ندای وجدان خودعدم ت .01

 حساس تعالی نیروها در کار و محیط کاریعدم ا .01

 ائمه در کار و سازمان هایتوصیه کارگیریبهعدم  .03
 دنیوی هایمقاماعتقاد نیروها نسبت به گذرا بودن پست و عدم  .00

 نفسانی هایخواستهمقاومت نیروها در برابر عدم  .01

 نعوامل کلا

 نفوذذیانتخاب مدیران با حمایت برخی از افراد  .06

 و جناحی شدن انتخاب مدیران و اطرافیان آنان دقتیبی .01
 روی کار آمدن برخی از مدیران ناصالح و ناشایست .00

 طلبانجاهو  طلبانفرصتو میدان دادن به  تقواییبیو  طلبیقدرت .00

 در مدیران ورزشی ایثارگری هنداشتن روحی .03
به تدابیر و رهنمودهای امام خمینی و مقام معظم رهبری و عدم جدیت  توجهیبی .01

 در مجموعة مطبوع خود هاآندر اجرای 

 عوامل خرد
 عمل نکردن به تکلیف دینی و سازمانی حول محور اسلام و انقلاب .01

 خواهیآرمانمحوری و  پویایی عدالتفقدان عشق به خدمت و استمرار و  .03
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 و شانه خالی کردن از طلبیراحتو  طلبیعافیت) نبودن پذیرمسئولیتفعال و  .00
 (وظایف سخت و سنگین

 مادی هایاندیشهنفوذ  .31

 ستحالة معنوی و فرهنگی و فکری برخی از کارکنان و مدیران در نظام اداریا .36

 وجه به مسائل نفسانیت .31

 کارهای بزرگ و مهمپذیرش  و خودباوریعدم  .30

 

 
 : مدل تحقیق1 شکل

 شناسی بخش کمی پژوهشروشب.      

توصیفی، از نوع همبستگی و  پژوهش روش از کمی بخش در
 این مرحله، انجام از میدانی است. هدف صورتبهروش اجرا 

 در رانیدر ورزش ا یجهاد تیریبهبود مدموانع مدل  تدوین
یران کلیه مدجامعه آماری این تحقیق . است بودهکیفی  مرحله
 ورزش و جوانان یهاکلوزارت ورزش و جوانان، اداره  ارشد
 یهاونیفدراسرئیس، نائب رئیس و دبیر ی کشور و هاآناست

ورزش و  وزارتکه مطابق با گزارشات این ورزشی بودند 
بر اساس جدول مورگان  که ؛باشدمینفر  011تعداد  جوانان

نمونه آماری تحقیق با استفاده از روش  عنوانبهنفر،  110
عداد پیشگیری از افت ت منظوربهتصادفی ساده انتخاب شد، اما 

 گردیید. یآورجمعتوزیع و  نامهپرسش 011 نمونه آماری تعداد
 یجهاد تیریبهبود مد ها از پرسشنامهگردآوری داده منظوربه

گویه که با توجه به مبانی نظری  30که شامل  رانیدر ورزش ا
-ویهگ است و شدهاستخراجو با توجه به بخش کیفی تحقیق 

افقم مو کاملاًای لیکرت، از ها بر پایه طیف پنج گزینههای آن
برای اطمینان از روایی  بود شدهمیتنظ( 6مخالفم ) کاملاً( تا 3)

نفر از اساتید  0 نظر، از نظرات سؤالاتصوری و محتوایی 
مدیریت ورزشی که در زمینه تخصص داشتند استفاده شد. 

مذکور نیز توسط آزمون  نامهپرسشهمچنین اعتبار سازه 

موانع بهبود 
مدیریت جهادی 

خدمت گذاری

ارتباطات مردمی

مدیریت خدمت گذار

اعتمادسازی

برنامه ریزی

انگیزشی

معنوی

ایمان 

عوامل کلان 

عوامل خرد
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 6ینالک -می یر -کیزر یبردارنمونهکفایت  آزمونبارتلت و 
پایایی  است و شدهگزارش 0انجام شد که نتایج در جدول 

است  آمدهدستبهپرسشنامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 

تحلیل نتایج این مطالعه به روش معادلات ساختاری با استفاده 
 است. شدهانجام SPSS20و  Amos 20افزار از نرم

 گیرینمونههای کفایت حجم . نتایج آزمون0 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 های بخش کمی پژوهشیافته         
 یجهاد تیریبهبود مد موانع مدلجهت بررسی ساختار عاملی، 

از روش تحلیل مسیر استفاده گردید. پس از  رانیدر ورزش ا

مدل مربوطه هر عامل مشخص گردید که  Tمحاسبه مقدار 

 معناداری را تأثیر رانیدر ورزش ا یجهاد تیریبهبود مدموانع 
حاضر را به نمایش گذاشته  پژوهشمدل آماری  6دارند. شکل 

 .است
ها دارای اثر  متغیردهد تمامی نشان می 3که جدول  طورهمان

 باشد.معناداری می
 متغیرهامستقیم . اثرات 3جدول 

 سطح معناداری فرضیات
نسبت 
 بحرانی

خطای 
 معیار

 متغیرهای پژوهش برآورد استاندارد

 خدمت گذاری 130/1 611/1 106/1 116/1 قبول

 ارتباطات مردمی 131/1 601/1 066/3 116/1 قبول

 مدیریت خدمت گذار 113/1 103/1 116/3 116/1 قبول

 اعتمادسازی 111/1 630/1 163/1 116/1 قبول

 ریزیبرنامه 101/1 600/1 611/3 116/1 قبول

 انگیزشی 336/1 611/1 310/61 116/1 قبول

 معنوی 103/1 610/1 110/0 116/1 قبول

 ایمان 106/1 610/1 603/3 116/1 قبول

 عوامل کلان 103/1 661/1 063/0 116/1 قبول

 عوامل خرد 361/1 660/1 103/61 116/1 قبول

                                                           
1. Kaiser- Meyer- Olkin Measure 

 مدیریت جهادی

 KMO 300/1شاخص 

 آزمون بارتلت
سطح 

 116/1معناداری=

 030/101تقریبی از آماره کای دو= 
درجه 

 100آزادی=

 31/1 میزان آلفا
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 گیریبحث و نتیجه

با توجه به نقش و اهمیت مدیریت جهادی در شرایط حساس 
کنونی و دهه پیشرفت و عدالت، تدوین الگوی مدیریت جهادی 

تیِ الگوی مدیری عنوانبهمبتنی بر بیانات مقام معظم رهبری 
مدیریت  .رسدایرانی پیشرفت، ضروری به نظر می -اسلامی

های ضرورت واسطهبهمفاهیمی است که  ازجملهجهادی 
ن و آثار و برکات فراوانی را در سالیا گرفتهشکلانقلاب اسلامی 

عرصه  نشد گستردهگذشته نصیب کشور کرده است. امروزه، با 
مهوری ج پیشرفتروبهیری گدشمنی استکبار از سویی و جهت

گیری از اسلامی ایران از سوی دیگر، احساس نیاز به بهره
یک  .است یافتهافزایشگرفته در این مسیر الگوهای شکل

 ةعامل مهم در موفقیت و یا عدم موفقیت هر کشوری نحو
های مدیریت در جوامع مدیریت آن کشور است. چنانچه ویژگی

تواند معه هماهنگ باشد، میبا ساختار فرهنگی و ارزشی جا
عنوان ها شود. مدیریت جهادی بهموجب اثربخشی در سازمان

الگوی مدیریتی برآمده از بطن انقلاب اسلامی که مبتنی بر 
اسلامی و در پیوند با علم و دانش روز  -های ایرانیارزش

باشد، همواره مدنظر مقام معظم رهبری بوده است. یکی از می
ورزشی،  هایسازمانت بهبود عملکرد مسائل مهم در جه

باشد. می هاآنو استاندارد در این سازممدیریت مناسب 
ن تواتا ب گرددمیها سبب مدیریت نوین در سازمان سازیپیاده

ه اسبی را داشتها عملکرد مندر فضای رقابتی امروزی، سازمان
رسد مدیریت جهادی با توجه به انطباق با به نظر می باشند.

د توانی، فرهنگی و سیاسی کشور ایران میشرایط محیط
رزش بر ابعاد مختلف و ایگستردهثیر أنوعی مدیریت ت عنوانبه

ش نفوذ و گستر واسطهبهمدیریت جهادی  روازاینداشته باشد. 
 هایزیرمجموعهبر ابعاد مدیریتی و همچنین عملکرد ورزش و 

 ؛ددرزش منجر گرگردد تا به بهبود ابعاد مختلف وخود سبب می
ارایه مدل عمیق چارچوب  ةبنابراین هدف پژوهش حاضر مطالع

است، طرح آن از  بهبود مدیریت جهادی در ورزش ایرانموانع 
های ترکیبی است و روش آن، با توجه به اینکه از قبل طرح

الگویی وجود نداشته و پژوهشگر درصدد کشف این الگو بوده 
 است.
ی، گذارخدمت مقوله 61 نشان داد که؛های این پژوهش یافته

-برنامهی، اعتمادساز، گذارخدمت تیریمدی، مردم ارتباطات

؛ خرد عواملو  کلان عوامل، مانیای، معنوی، زشیانگی، زری
ی شناسایبهبود مدیریت جهادی در ورزش ایران  موانع عنوانبه

( در پژوهشی تحت 6011خواجه علی و همکاران ). گردیدند
ه ب بررسی الگوهای مختلف مدیریت جهادی در سازمانعنوان 

ار در هر ک ترینواصلی ترینمهماز  این نتایج دست یافتند که
سازمانی، جذب و گزینش نیروهای ارزشی، انقلابی و جهادی 

 هباروحیراهبردی است تا بتوانند  هایمدیریتبرای تصدی 
جهادی، پرکاری و عدم احساس خستگی، انضباط ظاهری و 

، وردنیازمعنوی، با استفاده از نیروهای انسانی لایق و شایسته م
. فرخنده نمایند تأمیناهداف سازمانی را به نحو مطلوبی 

 هاشاخصمدیریت جهادی،  ( در پژوهشی تحت عنوان6011)
 به با توجه های خود پی بردند کهپس از بررسی هاچالشو 

در شرایط حساس کنونی کشور  مدیریت جهادی نقش و اهمیت
از سوی معظم له مطرح گردیده است،  انقلاب که بیانیه گام دوم

مدیریت جهادی  هایمؤلفهدرک مفهومی و تبیین ابعاد و 

( در 6000میرمرادی و آذرشب )  د.رسضروری به نظر می
مدیریت جهادی ازمنظرمدیریت  باهدفخود که  پژوهش
 هایبررسیبررسی آن انجام گرفت، پس از  ضرورت واسلامی 

مدیریت جهادی از منظر مدیریت  هایمؤلفهخود پی بردند که 
 :هامؤلفهاین  ترینمهم ازجمله است؛ شدهمطرحاسلامی 

استقامت  حسن خلق، تواضع، ،گرایی تقوا خدامحوری و
 برخورد منصفانه و درک دیگران، ،همگانی و کار و تلاش

 و هافرصت وهوشیاری نسبت به پیرامون )محیط اجتماعی 
ین متون دینی تبی که از منبع و حیاتی و باشندمی( تهدیدها

 باشد.مطالعه همخوان میهای این که با یافته گردیده است
خود حفظ  ة( در مقال6001) فاضلی دهکردیو رضوان خواه 

عزتمندی و مسئولیت و ارکان فضای اجتماعی را از ارکان مهم 
ق این تحقی هاییافتهبرای مدیریت جهادی عنوان کرد که با 

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-o-Title-ot-desc/
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خود پی برد که  ة( در مقال6006مرتضوی ) .باشدمیهمخوان 
مانند خدامحوری،  هاییمشخصهجهادی با  سازمانیفرهنگ

، گراییمردم، یپذیرانعطافدین مداری، ولایت مداری، 
خلاقیت و نوآوری زمینه مساعدی را برای بهبود بروکراسی در 

فرهنگی بومی  هایمشخصهنظام اداری ایران متناسب با 
 این پژوهش هایبررسیایرانی اسلامی دارد. همچنین نتایج 

ایرانی در شرایط حاضر از لحاظ  هایسازماننشان می دهد که 
. کنندنمیلوبی کسب ی فرهنگ جهادی نمرات مطهاشاخص

مدیریت ( بیان کرد 6006) ، فرخی و امیرینصر اصفهانی
، بر پایه معنویت استوار است و شدهمطرحجهادی که در ایران 

 اینمونهآنرا  توانمیالهی دارد و  هایآموزهتوجه ویژه ای به 

( در 6006حجازی فر ) .از سبک رهبری معنوی دانست
فرهنگ و مدیریت  هایمؤلفهپژوهشی با عنوان شناسایی 

جهادی با روش فراترکیب به این نتیجه رسید که از 
 ،بعد معنویت انگیزش، ی مهم مدیریت جهادیهاشاخص

 عدم از عوامل کلان می توان به. باشدمییمان ، اگذاریهدف
 دقتی ونفوذ، بیانتخاب مدیران با حمایت برخی از افراد ذی

جناحی شدن انتخاب مدیران و اطرافیان آنان، روی کار آمدن 
و  قواییتبیو  طلبیقدرتبرخی از مدیران ناصالح و ناشایست، 

، نداشتن روحی طلبانجاهو  طلبانفرصتمیدان دادن به 
 به تدابیر و رهنمودهای توجهیبیایثارگری در مدیران ورزشی، 

 هاآنعدم جدیت در اجرای امام خمینی و مقام معظم رهبری و 
 توانمیعوامل خرد را  و ؛در مجموعة مطبوع خود اشاره کرد

عمل نکردن به تکلیف دینی و سازمانی حول محور اسلام و 
انقلاب، فقدان عشق به خدمت و استمرار و پویایی عدالت 

 نبودن پذیرمسئولیت، فعال و خواهیآرمانمحوری و 
ه خالی کردن از وظایف سخت و شان طلبیراحتو  طلبیعافیت)

مادی، استحالة معنوی و فرهنگی  هایاندیشهو سنگین(، نفوذ 
و فکری برخی از کارکنان و مدیران در نظام اداری، توجه به 

و پذیرش کارهای بزرگ و مهم  خودباوریعدم  مسائل نفسانی،
( در تحقیقی با عنوان 6001) الماسی و توکلیاشاره کرد. 

و مدیریت جهادی به این نتیجه رسید  فرهنگ شناسیآسیب
 جهادی مدیریتاثرات مخربی بر  که عوامل درونی و بیرونی

این تحقیق با عوامل  هاییافتهگذارد و عوامل کلان و خرد می
 افته های الماسی مطابقت دارد.بیرونی ی

نشان داد که مدل پژوهش از برازش  تحقیقهمچنین نتایج 
 رد که؛استنباط کتوان میبنابراین  ؛باشدمناسبی برخوردار می

ورزشی بـرای ایجـاد بهبـود و تحـول و  هـایسـازمان
های در سازمان فرهنگ و مدیریت جهادیافـزایش روحیـه و 

خود ناگزیر به توجه بیشتر به پیروان و زمینه و ساختار و متن 
ورزشی بایستی با  هایسازمان درواقعخود سازمان هستند. 

تشویق کارکنان خود به کار و تلاش فراوان و مشارکت هرچه 
ر و نیز توجه هرچه بیشت هاگیریتصمیمبیشترشان در امور و 

ه هایی کسـازمان و تبیین اهداف و مأموریتبه زمینه و متن 
رنگ و بوی الهی و معنوی داشته باشد و ایجاد نـوعی فرهنـگ 

ن کارکنان، روحیه جهادی را در سازمان مبتنی بر اعتماد در بی
به وجود آورند و بتوانند مدیریتی که موفقیت بـارز آن را در 

مسائل بودیم، اجرا کنند.  جهادگرنهادهـای انقلابـی مثـل 
هایی همراه تواند با موضوعی ورزش میشناختی در حوزهجامعه

های ورزشی، اند از: نوعی آگاهی با کنشباشد که عبارت
 هایهای روانی در میدانناخت رفتارهای ارزشمندانه، انگیزهش

، کمک به بهبود دورنمای نفساعتمادبهورزش، افزایش حرمت، 
اشتغال، پیامدهای نامطلوب انحرافی اقتصادی و اجتماعی 

های ورزشی، گسترش تجارت و بازاریابی کالاهای ورزشی، تیم
ی زهدر حو زداییسیاستسازی ورزش و مسائل خصوصی

ترین کارکردهای تبیین فرهنگ جهادی در ورزش. مهم
های فیزیکی، افزایش های ورزشی ارتقای مهارتمیدان
های رقابتی مبتنی بر فرهنگ و تلاش برای رونق جنبه

مشارکت عمومی افراد است. تحقق این مسئله فقط با اتکا به 
 روازاینپذیر خواهد بود؛ های علمی و عملی امکاندیدگاه

هادینه کردن مفهوم مدیریت جهادی در ورزش و اهتمام به ن
شناختی آن در گام نخست با تلاش و کار رویکردهای جامعه
شود، پذیری در برابر خود و جامعه محقق میپیوسته و مسئولیت

 و نفساعتمادبهچنان که علاوه بر ایجاد نشاط و شادابی، 
 رش الگوهایاد کرده و در گستسلامت روانی در شهروندان ایج
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های ها و رقابتای به میدانهای حرفهو راهیابی تیمی ورزش
 .داخلی و خارجی بسیار مؤثر است

 منابع

فرهنگ و مدیریت جهادی  شناسیآسیب (.6001الماسی، معصومه، توکلی، عبدالله. )
، نشریه مدیریت در دانشگاه اسلامی، شماره با استفاده از روش فراترکیب

 .110-100، سال هفت، صص 1
 یهامؤلفه(. 6001، محمدعلی؛ شمشیری، مهدی. )زاده زرگرافتخاری، اصغر؛ 

، فصلنامه مدیریت (یالعالمدظله) ایامام خامنه اناتیدر ب یجهاد تیریمد
 .30-31(، 11)63 انتظامی،

 یبر اثربخش یجهاد تیریمد ریتأث یبررس(. 6000پورصادق، ناصر؛ ذاکری، زهرا. )
مدیریت منابع انسانی،  هایپژوهش، نهیو زم رویسازمان در سه بعد رهبر، پ

1(0 ،)661-03. 

تبیین (. 6031) .مزهو منصوری، ح جید، خورسند رحیم زاده، محسنجاجرمی زاده، م
 عهمجمو ،ایزمینه و رفتاری –الگوی مدیریت جهادی با رویکرد ساختاری 

جهادی با تأکید بر نوآوری و  مدیریت و فرهنگ همایش برگزیده مقالات

 .شکوفایی، حوزه نمایندگی ولی فقیه در وزارت جهاد کشاورزی

فرهنگ و مدیریت جهادی با روش  هایمؤلفهشناسایی (. 6006سعید. )حجازی فر، 

 .فراترکیب، اولین همایش علمی فرهنگ و مدیریت جهادی

یکرد مدیریت طراحی و تبیین مدل سازمان جهادی )رو (.6001حسینی، مهدی. )
 ( رساله دکتری، دانشگاه پیام نور.جهادی

بررسی تشکیل جهاد سازندگی و مدیریت جهادی در تقویت  (6033حقیقی، جواد. )
و توسعه اجتماعی و مشارکت مردمی، مجموعه مقالات دومین همایش 

 .ملی فرهنگ و مدیریت جهادی

مدیریت جهادی )مفهوم  (.6000. )قاسمی، زهرا؛ رضا، علی اکبر؛ مهرعطا ،خزائی

ان، مدیریت، تهر المللیبینهمایش  و الزامات تحقق آن(، هامؤلفهشناسی، 
 .موسسه سفیران فرهنگی مبین

بررسی الگوهای مختلف (. 6011. )نادری فر، علیرضا؛ خواجه علی، بنت الهدی
ت سالانه تحولا المللیبینچهارمین کنفرانس  مدیریت جهادی در سازمان،

 .تهران مدیریت، اقتصاد و حسابداری،نوین در 

پژوهش  شناسیروش(. 6033) .ادل، آذر، عید مهدی، الوانی، سسندانایی فرد، ح
 .اشراقی –رویکردی جامع، تهران: انتشارات صفار  :کیفی در مدیریت

 (.6001. )چهارمحالی، حسن؛ داود، مرجان؛ رضایی سکه روانی، رستم زادمنصور

چهارمین سمپوزیوم  ،6010 اندازچشمدی در افق تبیین الگوی مدیریت جها
علوم مدیریت، تهران، وسسه آموزشی عالی مهر اروند و مرکز  المللیبین

 راهکارهای دستیابی به توسعه پایدار

حصاء و بررسی مبانی، (. ا6001) .مهدی، فاضلی دهکردی، لمانرضوان خواه، س
کریم، مطالعات اصول و روش های کار و تلاش جهادی از منظر قرآن 

 .صص ،3 پیاپی ،1قرآن و حدیث، سال چهارم، شماره 

ازسازی فرهنگ و مدیریت جهادی متناسب با تحولات (. ب6033ضا. )رلیزواره، ع
 .محیطی، مجموعه مقالات دومین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی

 (.6001) .قلی نژاد زوارم، محسن؛ نجمه، سیده ام کلثوم؛ قلی نژاد زوارم ،سیدالنگی
شناخت ارتباط بین هوش معنوی و مدیریت جهادی در بین مدیران 

پنجمین کنفرانس ملی پژوهشهای  دولتی شهرستان گرگان، هایسازمان
 کاربردی در مدیریت و حسابداری، تهران، انجمن مدیریت ایران

 (.6011. )عبدالحمید، مهدی؛ اسمعیلی گیوی، محمدرضا؛ شماعی کوپائی، میلاد 
مدل سازی ساختاری تفسیری ابعاد فردی مدیریت جهادی؛ واکاوی هدایت 

 (.01)66، لفه ها فصلنامه فرهنگ در دانشگاه اسلامیؤو وابستگی م
مدیریت جهادی در پرتو  پردازیمفهوم(. 6003عبدی، بهنام؛ توکلی، میثم. )

 .606-113(، 1)66مدیریت انتظامی،  هایپژوهش، البلاغهنهج هایآموزه

رابطه  (.6001. )بهروز، عارف؛ امید، جعفر؛ سرابی، حشمت اله؛ عباس پور ،عسگری
رهبری در مدیریت جهادی با عملکرد سازمانی با تأکید بر  هایویژگی

اجتماعی استان  تأمینمان معنویت در سازمان مطالعه موردی: ساز

 .دوازدهمین کنگره ملی پیشگامان پیشرفت، تهران ایلام،

خلاق،  ملک نصرالله، ،یسجاد بهرام، ،یوسفی ؛رحیم،نژاد،  یرمضان حسین، ،یدیع
 یورزش یهاونیفدراس یسازمان یمدل اثربخش یطرّاح .(6001) اسماعیل.

پژوهشنامه  ،یرقابت یهاارزش کردیبر اساس رو رانیا یاسلام یجمهور
-01و زمستان  پاییز ،60 شماره، 1 سال ،یو رفتار حرکت یورزش تیریمد
63. 

هفتمین کنفرانس  ،هاچالشو  هاشاخصمدیریت جهادی، (. 6011. )فرخنده، علی
 .تهران حسابداری، علوم مدیریت و المللیبین

ین اول و ارزیابی فرهنگ و مدیریت جهادی، شناسیآسیب (.6031. )محسن ،الماسی
 .همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی، تهران، وزارت جهاد کشاورزی

مدیریت فرهنگ جهادی، مجموعه مقالات اولین (. 6006مرتضوی، محسن. )

 .همایش فرهنگ و مدیریت جهادی، نشر آموزش کشاورزی، تهران

مدیریت جهادی در  هایفهمؤل (.6003. )محمدی، بهنام؛ محمدمهدی ،مظفری

نوین در حوزه علوم  هایپژوهشدومین همایش ملی  سازمان جهادی،
انسانی و مطالعات اجتماعی ایران، قم، مرکز مطالعات و تحقیقات اسلامی 

 سروش حکمت مرتضوی

(. تاثیر سیرت نیکویی 6006) زینب، مجتبی، امیری، فرخی نصر اصفهانی، علی،
اسلامی و جهادی، نشریه  هایآموزهبراساس مدیران بر شادی کارکنان 

 31-16، صص: 30مدیریت اسلامی، شماره 
Creswell, J. W., & Miller, D. L. (2007). Determining validity 

in qualitative. Journal theory into practice, 39(3): 124-

130. 

Fahlén, J., & Stenling, C. (2019). (Re) conceptualizing 

institutional change in sport management contexts: the 

unintended consequences of sport organizations’ 

everyday organizational life. European Sport 

Management Quarterly, 19(2), 265-285. 

Frawley, S., Favaloro, D., & Schulenkorf, N. (2018). 

Experience-based leadership development and 

professional sport organizations. Journal of Sport 

Management, 32(2), 123-134. 

Král, P., & Cuskelly, G. (2018). A model of transparency: 

determinants and implications of transparency for 

https://civilica.com/l/89498/
https://civilica.com/l/89498/
https://civilica.com/l/89498/


40                                             آمیخته   یطرحها کردیرهبر انقلاب در ورزش کشور با رو یرهنمود ها ةیبر پا  یجهاد تیریبهبود مد ارائه مدل موانع    

 

national sport organizations. European Sport 

Management Quarterly, 18(2), 237-262. 

Nite, C., & Nauright, J. (2019). Examining institutional work 

that perpetuates abuse in sport organizations. Sport 

Management Review. 

Strauss, A.L., & Corbin, J. (1998). Basics of qualitative 

research: Grounded theory: Procedures and Technique. 

(2nd Edition); Sage, Newbury Park, London. 

 

  



                                                                               03 تا 11 صفحه اول، شماره  دهم، سال  ورزش، در سازمانی رفتار و مدیریت مجله                                                                       

41 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Provide a model of barriers to improving jihadi management of Sports Managers 
in the Country Based on the guidelines of the leader of the revolution in sports in 

the country with a mixed plans approach 
 
 
 
 
 

 
Abstract 

The purpose of this study was to present a model of barriers to improving jihadi management in Iranian sport with 

a mixed designs approach. The research method was a two-stage instrumental exploratory combination. In the 

qualitative section, 16 experts from the field of sport management (selected for identifying the model of jihadi 

management improvement in Iranian sport) were interviewed and interviewed. Semi-structured interviews with 

focus groups (and study of documents).  To evaluate the validity and reliability of the study, the evaluation method 

of Lincoln and Guba was used. The results of the qualitative section showed 10 categories of service, public 

relations, service management, trust building, planning, and motivation, spirituality, faith, macro and micro 

factors; were identified as obstacles to improving jihadi management in Iranian sports. In the quantitative part, the 

research method was descriptive-survey. The statistical population consisted of all senior managers of the country 

(n = 900) who were selected using simple random sampling based on Cochrane table (n = 300). The instrument 

used in the quantitative section was a researcher-made scale based on the qualitative section based on data base 

network theory. Formal validity and Cronbach's alpha were confirmed. Descriptive statistics and structural 

equation modeling were used to analyze the data. The results of Mackey's section showed that the respective t-

values of each factor had a significant effect and the whole framework of Jihad management improvement model 

in Iranian sport was approved. The results also showed that the research model has a good fit. 
Keywords: Improvement, Jihad Management, Managers, Sport, Industry 

 

 

 


