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 چکیده

توجه هدف پژوهش حاضر،  نیبوده است.. با ا یدانشگاه آزاد اسلام یسبز در ادارات ورزش واحدها یپژوهش حاضر با هدف ارائۀ مدل موانع مؤثر بر نظام اطلاعات
 یادارات ورزش واحدها نو کارمندا رانیمد ۀیپژوهش را کل نیا یبود. جامعۀ آمار یشیمایاز نوع پ یفیتوص یبود. پژوهش حاضر از نوع، پژوهشها یکاربرد

که پس  دندیآنان به عنوان نمونه مشخص گرد ینفر بود که بر اساس انتخاب کل شمار تمام 997دادند که تعداد آنان  لیسراسر کشور  تشک یدانشگاه آزاد اسلام
 ییبود که روا یشامل پرسشنامۀ  محقق ساخته ا رقرار گرفت. ابزار پژوهش حاض لیو تحل هیپرسشنامه مورد تجز 927پرسشنامهها، تعداد  یاز پخش و جمعآور

کرونباخ مورد  یآن بر اساس روش محاسبۀ آلفا ییایپا نیو همچن یعامل لیسازه با استفاده از روش تحل یینظرات خبرگان، روا یآن با استفاده از بررس یصور
 ۀیبود. کل یآزمون معادلات ساختار نیو همچن یعامل لیآزمون تحل شاملدر پژوهش حاضر  یآمار لیو تحل هی(. روش تجزα=12/7قرار گرفت ) دییو تأ یبررس

روابط به علت بالاتر  ینشان داد که تمام جی. نتادیانجام گرد PLSو  SPSS ،MicMac  یپژوهش حاضر در قالب نرم افزارها یداده ها لیو تحل هیزروند تج
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مقدمه

سبز در حال حاضر به دلیل گسترش  یاطلاعات نظام
های اطلاعات و ارتباطات در تمامی ابعاد روزافزون فناوری

باشد و ترین مباحث روز دنیا میزندگی انسان یکی از مهم
های مصرف انرژی پس از در کشور ما نیز با افزایش هزینه

 مطالعاتهدفمند کردن یارانه ها، نیاز دو چندانی برای 
باشد. سیستم اطلاعاتی بیشتر در این زمینه محسوس می

کارهای سخت افزاری، نرم افزاری و ای از راهسبز مجموعه
های مختلف به منظور ذخیره انرژی است که استراتژی

ختلفی مورد ارزیابی های ممیزان پایداری آن به وسیله راه
گیرد و فناوری اطلاعات سبز فناوری جدیدی است قرار می

باشد و اشاره به که مکمل صنعت فناوری اطلاعات می
هایی در زمینه حفاظت از محیط زیست مطالعات و فعالیت

 نظاماطلاعات دارد. در واقع  نظامهای در برابر زیان
استفاده سبز روشی است برای حفظ انرژی و  یاطلاعات

های فناوری اطلاعات مانند بهینه از تمامی سرویس
های نرم افزاری، ارتباطی و روش های دیتاسنتر، سرویس

سبز با هدف  یاطلاعات نظام مین برق مصرفی آنها.أت
های اطلاعاتی به کاهش اثرات منفی عملکرد سیستم

محیط زیست از طریق طراحی، تولید و اداره کردن 
ولات مرتبط با آن از طریق یك رویکرد کامپیوترها و محص

)روحانی وکبکانی،  سازگار با محیط زیست اشاره می کند
و  یاز آلودگ یریجلوگ ست،یزطیحفاظت از مح(. 9، 8959

 نیترمنابع از مهم نهیمصرف به نیآن و همچن بیتخر
. متأسفانه شودیمحسوب م داریپا ۀبه توسع یابیعوامل دست

مختلف  یهامهم کشور را با بحران نیبه ا یتوجهیب
گفت  توانیمواجه کرده است. به جرات م یطیمح ستیز

در  شهیر یطیمح ستیز یهااز بحران یاریکه بس
نظر ضرورت اصلاح  نیدارد و از ا یمشکلات فرهنگ

در سطوح مختلف جامعه  یطیمح ستیو رفتار ز ینگرش
 ،2789، 8)گیفورد و نیلسوناست  است یکاملاً محسوس

و  یآموزش ،یپژوهش ازمندین یامر نیبه چن یابی. دست(898

                                                           

3. Carberry 

 

 یزیرچراکه برنامه باشد،یم قیبه اطلاعات دق یدسترس
 نیو ملحوظ داشتن ا یطیمح ستیز تیریو مد حیصح

بر  یمبتن ستیبایتوسعه م یهایریگمیدر تصم یعوامل
)جنکین،  دباش هاییو توانا هاتیاز واقع  یاطلاعات و آگاه

رو اطلاعات در  از این (.207، 2780، 2شانی و وبسترمك
هر حوزه ای از جمله محیط سازمانی اهمیت بالایی دارد. 
نظام اطلاعاتی به عنوان یکی از ضروریات سازمان های 
امروزی نقش مهم و اساسی در پیشبرد اهداف سازمان ها 
دارد. در این بین نظام اطلاعاتی سبز مفهومی می باشد که 

یان گذشته همواره مورد تاکید محققان مختلفی بوده  در سال
نظام اطلاعاتی سبز به مجموعه فرایندهای گفته می  .است

شود که هدف آن شناسایی، ایجاد، دسته بندی و در معرض 
استفاده گذاشتن اطلاعات می باشد که در این مسیر توجه 
ویژه ای به محیط زیست پیرامون خود در فرایند جمع 

عات و همچنین چیدمان اطلاعات خواهد داشت. آوری اطلا
به عبارتی نظام اطلاعاتی سبز سبب ارتقا وضعیت محیط 
زیست می باشد که این مساله به واسطه فرایند جمع آوری 
اطلاعات و همچنین ماهیت اطلاعات جمع آوری شده 

 (.8717، 2780و همکاران،  9کاربریانجام خواهد شد )
و سنجش اثرات امروزه علاقه به شناسایی 

وکارهای مختلف سبب محیطی ناشی از کسبزیست
-افزایش گرایش و علاقه در بین پژوهشگران حوزه سیستم

وکار به فناوری اطلاعات های اطلاعاتی و فعالان کسب
 97تا  97براساس آمار منتشر شده بین . سبز شده است

درصد مصرف انرژی در سازمان ها مربوط به فاوا است. 
الی است که هزینه انرژی مراکز داده ای از قیمت این در ح

سخت افزارهای آن بیشتر شده و در این میان زباله های 
فناوری اطلاعات نیز محیط زیست را با تهدید جدی مواجه 

(. این مسئله سبب 9، 8959)روحانی وکبکانی،  کرده است
گردیده است تا سازمان ها و شرکت ها در جهت بهبود 

ملکردی خود و همچنین ارتقا برخی جنبه وضعیت مالی، ع

                                                           

1. Gifford & Nilsson  

2.  Jenkin, McShane & Webster 
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های مربوط به مسئولیت های اجتماعی محوله به خود، از 
نظام اطلاعاتی سبز استفاده نمایند. در این بین سازمان 
های ورزشی به واسطه برخورداری از حجم گسترده ای از 
فعالیت ها و برنامه ها، به مانند سایر سازمان ها نیازمند 

ظام اطلاعاتی سبز می باشند. سازمان های برخورداری از ن
ورزشی به واسطه برخورداری از گستره عملکردی بالا، نیاز 
به توسعه نظام های اطلاعاتی دارند. مدیریت سازمان های 
ورزشی، امکان ورزشی و رویدادهای ورزشی نیازمند 
برخورداری از نظام اطلاعاتی گسترده ای می باشد )مك 

(. در برگزاری رویدادهای 8799، 8927و همکاران،  8کلوگ
ورزشی و همچنین مدیریت اماکن و تجهیزات ورزشی 
نیازمند برخورداری از نظام اطلاعاتی می باشد. در صورتی 
که نیاز به پیاده سازی این نظام در سازمان های ورزشی 
گسترش یابد، مساله اهمیت نظام اطلاعاتی سبز در سازمان 

فت. از این رو پیاده سازی های ورزشی گسترش خواهد یا
نظام اطلاعاتی سبز در سازمان های ورزشی می تواند از 
مضررات ورزش بر محیط زیست بکاهد و سبب شکل 
گیری استانداردهایی در این حوزه گردد که در نهایت منجر 
به موفقیت نظام اطلاعاتی در سازمان های ورزشی گردد 

 (.29، 2781، 2)جونیور، مجید و روملی
وزه استفاده از نظام اطلاعاتی سبز جهت بهبود امر

وضعیت محیط زیستی مورد توجه پژوهشگران مختلفی 
قرار گرفته است. نظام اطلاعاتی سبز با هدف بهبود 
وضعیت محیط زیست همواره مورد توجه محققان بوده 
است. این مساله در تکامل فناوری اطلاعات سبز بوده 

امان آن بوده اند. به طور است و کشورهای اروپایی از پیشگ
کلی نظام اطلاعاتی سبز از جمله مسائل مهم در قرن 
حاضر می باشد که به عنوان فعالیت حمایتی از محیط 

و همکاران،  9زیست در حال گسترش می باشد )وانگ
(. در تحقیقات مختلفی نظام اطلاعاتی سبز مورد 01، 2781

ظریات توجه محققان قرار گرفته است. با این توجه ن
مختلفی در این خصوص ارائه شده است. از جمله نظریه 

می  9های مطرح در این خصوص، نظریه فعال سازی نورم

                                                           

6. Molla 

7. Hernandez 

8.Mishra, Akman & Mishra  

9.Leidner & Kayworth 

توسط اسچوارتز ارائه گردید که  8500باشد که در سال 
هدف نهایی این نظریه بهبود قصد مدیران در جهت 
پذیرش نظام اطلاعاتی سبز بود. نظریه فعال سازی نورم 

وشنی در خصوص نظام اطلاعاتی سبز و شواهد علمی ر
بکارگیری آن در سازمان ها را ایجاد نمود. در برخی 
تحقیقات و تئوری های ارائه شده در این خصوص برخی 
ویژگی های شخصیتی در کاربرد و استفاده از نظام 

در  .اطلاعاتی سبز را مورد بررسی و پژوهش قرار دادند
صوص به نقش برخی تئوری های ارائه شده در این خ

برخی شرایط اجتماعی در مسیر استفاده از نظام اطلاعاتی 
 (. 90، 2781، 9سبز اشاره داشتند )شن و سایجو

خود که با هدف  پژوهشدر ( 2771و همکاران ) 9مولا
اطلاعات سبز انجام  یاز فناور یریگجهت بهره یآمادگ

خود مشخص نمودند که  یهایگرفت، پس از بررس
بهبود نظام  اتیاز اصول و ضرور یکی آموزش به عنوان

مشخص  نیآنان همچن باشد.یسبز مشخص م یاطلاعات
 یاست تا آمادگ دهیسبب گرد ینمودند که مشکلات فرد

اطلاعات  یاز فناور یریگکارکنان جهت بهره یاز سو ملاز
( در پژوهش خود که با 2780) 0هرناندز سبز انجام نگردد.

اطلاعات سبز در صنعت  یفناور رشیبلوا پذ یابیارزهدف 
انجام گرفت، پس از بررسی های خود  نیپیلیف دیتول

مشخص نمود که موانع فردی بر نظام اطلاعاتی سبز تأثیر 
منفی گذاشته و سبب بروز مشکلاتی می گردد. میشرا، 

(  پس از بررسی های خود 2789)  1آکمن و میشرا
ز می مشخص نمودند که جهت بهبود نظام اطلاعاتی سب

بایستی به حیطه های مختلفی از جمله فرهنگی، 
زیرساختی، اقتصادی و مدیریتی توجه جدی شود.  لیدنر و 

بر  یمرور( در پژوهش خود که با هدف 2779) 5کایورس
 كی: به سمت یاطلاعات یها ستمیس قاتیفرهنگ در تحق

انجام گرفت، پس از  اطلاعات یفرهنگ فناور یتئور
مشخص نمودند که تلاش های موجود   بررسی های خود،

در جهت پیاده سازی نظام اطلاعاتی سبز بدون مدنظر قرار 
دادن مسائل فرهنگی، با شکست مواجه خواهد شد. وانگ 
                                                           

1. McCullough 

2.Junior, Majid & Romli 

3. Wang 

4. Norm Activation Theory (NAT) 

5.Shen & Saijo 
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طلاعات ( در پژوهش خود که با هدف ا2781و همکاران ) 
انجام سبز و درك مصرف کننده  نامهیسبز ، صدور گواه

خص نمودند که فقدان گرفت، پس از بررسی های خود مش
ارزیابی و نظارت سبب گردیده است تا امروزه بهبود 
وضعیت فناوری اطلاعات سبز دچار مشکلات عمده ای 

( در پژوهش خود 2779) 8گردد. موریس، ونکاتش و آکرمن
که با هدف گسترش نظریه رفتار برنامه ریزی شده در 
خصوص بهره گیری از فناوری های جدید از جمله نظام 

لاعاتی سبز انجام گرفت، پس از بررسی های خود، اط
مسائل مربوط به تکنولوژی  را به عنوان مهمترین مانع در 

طباخی  . مسیر اجرای نظام اطلاعاتی سبز مشخص نمودند
( در پژوهش خود که با هدف 8959و شیخ احمدی )

 طیاطلاعات و ارتباطات در مح یسبز و نقش فناور انشیرا
انجام گرفت، پس از بررسی های خود مشخص  ستیز

نمودند که ضعف در زیرساخت های فنی از جمله موانع 
مهم در جهت کاربرد فناوری اطلاعات سبز می باشد. 

( در پژوهش خود که با هدف 2789) 2گیفورد و نیلسون
و رفتار  یبر نگران یو اجتماع یعوامل شخصبررسی نقش 

پس از بررسی های انجام گرفت،  ستیز طیطرفدار مح
خود پی بردند که  رفتارهای محیطی به عنوان مهمترین 
مانع در مسیر کاربست نظام اطلاعاتی سبز مشخص می 

( در پژوهش خود که با 2785) 9باشد. رایسینقانی و ایدمودیا
. در تجارت یداریپا یسبز برا یاطلاعات یهاستمیسهدف 

های ررسیانجام گرفت، پس از ب ها، روش میسبز: مفاه
خود مشخص نمودند که مشکلات مالی و عدم صرف 
بودجه مناسب از سوی سازمان ها سبب گردیده است تا 

( در 8959نظام اطلاعاتی سبز دچار مشکل گردد.  وکیلی )
اطلاعات سبز در  یتأثیر فناور پژوهش خود که با هدف

ی انجام گرفت، پس ساز یمجاز کردیبا رو یمصرف انرژ
-خود مشخص نمودند که استفاده از روشهای از بررسی

گیری از اطلاعات سبز سبب های سنتی در جهت بهره
گردیده است تا این مسئله توسعه نیابد. محرابیان و ظهرابی 

 یایمزا یبررس(  در پژوهش خود که با هدف 8959)
انجام گرفت، پس از بررسی های   اطلاعات سبز یفناور

                                                           

1.Morris, Venkatesh & Ackerman 

2. Gifford & Nilsson 

3.Raisinghani & Idemudia 

به های مدیریتی یکی ای، مشخص نمودند که جنکتابخانه
از مهمترین عامل در جهت  ترویج استفاده از فناوری 

 اطلاعات سبز دارد. 
های مربوط به این حوزه، ها و تئوریبا بررسی پژوهش

گردد که مطالعات جامع و بومی در خصوص مشخص می
نظام اطلاعاتی سبز و موانع مؤثر بر آن وجود ندارد. این 

خلاء تحقیقاتی در این مسئله سبب گردیده است تا 
گیری خصوص ایجاد گردد که این مسئله سبب شکل

های نامناسب در جهت بهبود نظام اطلاعاتی برنامه ریزی
سبز شده است. این خلا ضمن بروز ابهامات اساسی در 
روند توسعه نظام اطلاعاتی سبز سبب گردیده است تا 
فعالیت های جدی و عملیاتی در روند توسعه نظام 

دانشگاه آزاد  یادارات ورزش واحدهاعاتی سبز در اطلا
ی شکل نگیرد. دانشگاه آزاد اسلامی به عنوان یکی اسلام

از دانشگاه های کشور، همواره دارای رویدادها و فعالیت 
های  ورزشی درون دانشگاهی در سطح کشور دارد. عدم 
مطالعه در خصوص موانع مؤثر بر نظام اطلاعاتی سبز سبب 

تا عملا دغدغه نظام اطلاعاتی سبز در ادارات  گردیده است
ورزش دانشگاه آزاد اسلامی ایجاد نگردد. از این رو 

ارائه مدل موانع مؤثر بر نظام پژوهش حاضر با هدف 
دانشگاه آزاد  یسبز در ادارات ورزش واحدها یاطلاعات

 طراحی و اجرا گردید. سراسر کشور یاسلام

 
 روش پژوهش

تحقیقات توصیفی از نوع پژوهش حاضر از نوع، 
باشد که به صورت میدانی انجام گردید. با پیمایشی می

سبز در  ینظام اطلاعاتتوجه به هدف حاضر که توسعه 
باشد، می ی میدانشگاه آزاد اسلام یادارات ورزش واحدها

توان چنین اعلام داشت که پژوهش حاضر از جمله 
ژوهش را تحقیقات کاربردی می باشد. جامعۀ آماری این پ

 یورزش واحدها کلیۀ مدیران و کارمندان اداری ادارات
تشکیل  در مراکز استان های کشور یدانشگاه آزاد اسلام

 997دادند که تعداد آنان بر اساس گزارش های کسب شده 
نفر بود. بر حسب انتخاب تمام شمار تمامی این افراد به 
عنوان نمونه تحقیق مشخص گردیدند. در نهایت پس از 

پرسشنامه مورد  927پخش پرسشنامه های تحقیق، تعداد 
تجزیه و تحلیل قرار گرفت. تمامی پرسشنامه های تحقیق 
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حاضر به صورت حضوری از نمونه های تحقیق در طی 
حضور تمامی آنان در گردهمایی سالانه آنان در سازمان 

 مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی جمع آوری گردید. 
بود. این ساخته محقق ۀپرسشنام حاضر شامل پژوهشابزار 

سبز در  یموانع مؤثر بر نظام اطلاعاتپرسشنامه به بررسی 
سراسر کشور  یدانشگاه آزاد اسلام یادارات ورزش واحدها

سؤال بود که شامل  25پرداخته بود. این پرسشنامه دارای 
سبز در ادارات ورزش  یموانع مؤثر بر نظام اطلاعات 25

بود، استفاده  سراسر کشور  ید اسلامدانشگاه آزا یواحدها
مطالعه جامع منابع و  گردید. در جهت شناسایی این موانع از

همچنین بررسی نظرات خبرگان در قالب روش دلفی 
موانع   28استفاده گردید. بدین منظور در ابتدا تعداد 

در  شناسایی گردید و سپس با بررسی و انجام  روش دلفی
دیگر از منظر خبرگان به عوامل  مانع 5مرحله اول، تعداد 

مانع از جمله موانع    5شناسایی شده اضافه گردید. این 
-باشد که از منظر خبرگان، مربوط به شرایط و ویژگیمی

باشد. سپس در مرحله دوم های دانشگاه آزاد اسلامی می
مانع شناسایی شده، مورد اتفاق نظر  25روش دلفی، 

مانع، به عنوان موانع  25خبرگان رسید و در نهایت این 
مؤثر بر بهبود نظام اطلاعاتی سبز در ادارات ورزش 
دانشگاه آزاد اسلامی مشخص گردید. پایایی پرسشنامه 
مرحله اول با استفاده از محاسبه آلفای کرونباخ با میزان 

بنابراین روش دلفی در   مورد تأیید قرار گرفت. 19/7
. لازم به ذکر است تحقیق حاضر در دو مرحله انجام گردید

تن  0که خبرگان مورد استفاده در قالب روش دلفی شامل 
از اساتید مدیریت ورزشی و افراد آگاه در خصوص فناوری 
اطلاعات در دانشگاه آزاد اسلامی بودند که نظرات آنان در 

سبز در ادارات  یموانع مؤثر بر نظام اطلاعاتجهت شناسایی 
مورد سراسر کشور  یمدانشگاه آزاد اسلا یورزش واحدها

بررسی و تحلیل قرار گرفت. در مرحله دوم ، پرسشنامه 
موانع مؤثر بر ای در جهت ساختاردهی به ساختهمحقق

دانشگاه  یسبز در ادارات ورزش واحدها ینظام اطلاعات
سازی بر اساس روش مدلسراسر کشور  یآزاد اسلام

به دو ساختاری تفسیری بود. این پرسشنامه به مقایسه دو 
شش مانع کلی شناسایی شده در تحقیق حاضر بر اساس 

 نیا ییمحتوا ییوااستانداردهای این روش پرداخته بود. ر
 یدانشگاه دیاساتتن از  9 اتبا استفاده از نظر شنامهپرس

 ییدر خصوص روا نیقرار گرفت. همچن یمورد بررس
 ییروا هایبا استفاده از فرم زین این پرسشنامه یمحتو
مورد تأیید قرار گرفت. مقدار  ییروا CVRو  CVI یسنج

CVR و مقدار  55/7نفر(،  9) دیبا توجه به تعداد اساتCVI  
 ییروا نیبه دست آمد. بنابرا برای پرسشنامه 55/7، 

مورد تأیید قرار گرفت.  تحقیق پرسشنامه اییمحتو
همچنین روایی سازه پرسشنامه مرحله اول با استفاده از 

عاملی اکتشافی مورد بررسی قرار گرفت.  روش تحلیل
جهت تجزیه و تحلیل داده های تحقیق حاضر از آمار 
توصیفی و استنباطی استفاده گردید. در بخش آمار توصیفی 
از میانگین و انحراف استاندارد استفاده گردید. همچنین در 

های آماری کلوموگراف بخش آمار استنباطی از روش
عاملی و همچنین آزمون معادلات اسمیرنف، آزمون تحلیل 

ساختاری استفاده گردید. کلیه روند تجزیه و تحلیل داده 
، SPSSهای تحقیق حاضر با استفاده از نرم افزارهای 

MICMAC  وPLS .انجام گردید 

 
 های پژوهشیافته

درصد نمونه  19نتایج توصیفی پژوهش حاضر نشان داد که 
دادند. تشکیل میدرصد را زنان  89تحقیق مردان و 

درصد  12سال با فراوانی  97-97همچنین گروه سنی 
بیشترین فراوانی را دارا بود. همچنین نتایج توصیفی 
تحقیق مشخص نمود که سطح تحصیلات کارشناسی 

-درصد بیشترین فراوانی را در میان نمونه 02ارشد با حدود 

های تحقیق شامل گردید. نتایج آزمون کلوموگراف 
های تحقیق حاضر غیرنرمال نشان داد که دادهاسمیرنف 

بایستی از آمار ناپارامتریك در جهت تحلیل باشد و میمی
 ها بهره گرفت.  داده

ادارات جهت شناسایی موانع مؤثر بر نظام اطلاعاتی سبز در 
از سراسر کشور  یدانشگاه آزاد اسلام یورزش واحدها

هت انجام روش تحلیل عاملی اکتشافی استفاده گردید. ج
روش تحلیل عاملی اکتشافی نیاز به بررسی دو پیش فرض 

و آزمون  نیالک -ری یم-زریک ینمونه بردار تیآزمون کفا
نتایج مربوط به این پیش  8بارتلت می باشد. جدول شماره 

 فرض ها را را نشان می دهد.
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 : پیش فرض های آزمون تحلیل عاملی1جدول 

 تفسیر آماره پیش فرض ها

KMO 197/7 تأیید 

778/7 بارتلت  تأیید 

 

، در ابتدادر جهت استفاده از روش تحلیل عاملی اکتشافی؛ 
 تیاز آزمون کفا یبردارحجم نمونه تیکفا یبررسجهت 

 زانیاستفاده شد که م نیالک -ری یم-زریک ینمونه بردار
گر مناسب بودن بدست آمد که نشان 197/7آزمون  نیا

مشخص شود  نکهیا یاست. سپس برا میزان این آماره
از  ست،ین رمواد آزمون در جامعه برابر صف نیب یهمبستگ

آزمون در  نیا جیبارتلت استفاده شد که نتا تیآزمون کرو
نتایج تحلیل عاملی  دار شد.یمعن نانیدرصد اطم 55سطح 

درصد از  810/11مانع  9اکتشافی نشان داد که در کل 
با توجه به اینکه   واریانس کل سؤالات را در بر گرفت.

های اصلی و گویه های مربوط به آن، به شناسایی مولفه 
واسطه بارهای عاملی در حالت بدون چرخش سخت و 
دشوار می باشد، از چرخش واریماکس جهت واریماکس 

روش واریماکس، رایج ترین روش چرخش استفاده گردید. 
متعامد در تحلیل عاملی است که توسط کیزر توسعه یافته 

ساختار ساده با متعامد است. هدف این چرخش، رسیدن به 
نگه داشتن محورهای عاملی است. روش واریماکس، 
پیچیدگی مولفه ها از طریق بزرگتر سازی بارهای بزرگ و 
کوچکتر سازی بارهای کوچك در داخل هر مولفه) ستون( 

چرخش واریماکس، مجموع واریانس  .به حداقل می رساند
س های بارهای مجذورشده بر روی ستون های یك ماتری

را به حداکثر میزان آن می رساند. یعنی ستون های 
ماتریس بار عاملی را ساده می کند. در این روش ، در هر 
عامل بارهای بزرگ افزایش و بارهای کوچك کاهش می 
یابند، طوریکه هر عامل تنها چند متغیر محدود با بارهای 
بزرگ و در مقابل، متغیرهای زیادی با بارهای کوچك) یا 

عاملی پس از چرخش نتایج بار 2جدول   .اردصفر( د
بندی موانع را نشان واریماکس مربوط به هر گویه، و دسته

 دهد.می

 

 : نتایج آزمون تحلیل عاملی اکتشافی5جدول 

موانع  گویه ها ردیف

 فرهنگی

موانع 

 فردی

موانع 

 آموزشی

موانع 

 قانونی

موانع 

 مالی

موانع 

 تجهیزاتی

عدم اعتقاد مدیران ارشد به بکارگیری نظام  1
 اطلاعاتی سبز

192/7      

در  ستیز طینبود نگرش مثبت به توجه به مح 5
 سازمان

178/7      

نبود فرهنگ حفاظ از محیط زیست در ادارات  3
 ورزش دانشگاه آزاد اسلامی

098/7      

      028/7وجود رویه های سنتی در جهت پیاده سازی نظام  1
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موانع  گویه ها ردیف

 فرهنگی

موانع 

 فردی

موانع 

 آموزشی

موانع 

 قانونی

موانع 

 مالی

موانع 

 تجهیزاتی

 اطلاعاتی

فقدان فعالیت های مشارکتی و تیمی در ادارات  2
ورزش دانشگاه ازاد اسلامی در جهت نظام 

 اطلاعاتی سبز

992/7      

مقاومت در برابر تغییر از سوی مدیران و کارکنان  9
بهره از ادارات ورزش دانشگاه آزاد اسلامی در جهت 

 نظام اطلاعاتی سبز

978/7      

نگرش سنتی مدیران ادارات ورزش دانشگاه آزاد  7
 اسلامی به نظام اطلاعاتی

981/7      

کارکنان ادارات ورزش  و مدیران ناکافی دانش 8
 نظام اطلاعاتی سبز دانشگاه آزاد اسلامی در زمینه

 189/7     

ادارات ورزش انگیزش پایین مدیران و کارکنان  6
دانشگاه آزاد اسلامی در جهت بهره از نظام 

 اطلاعاتی سبز

 051/7     

عدم اعتقاد مدیران و کارکنان ادارات دانشگاه آزاد  13
 اسلامی به حفاظ از محیط زیست

 089/7     

تجربه پایین مدیران و کارکنان ادارات دانشگاه آزاد  11
 اسلامی در خصوص نظام اطلاعاتی سبز

 999/7     

عدم درك فواید نظام اطلاعاتی سبز از سوی  15
 مدیران و کارکنان ادارات دانشگاه آزاد اسلامی

 951/7     

مهارت پایین کارکنان در جهت بکارگیری از نظام  13
 اطلاعاتی سبز

 907/7     

نبود کلاس ها و همایش های علمی در خصوص  11
دانشگاه آزاد نظام اطلاعاتی سبز در ادارات ورزش 

 اسلامی

  195/7    

امکانات پایین دانشگاه آزاد اسلامی در جهت  12
آموزش های مدون و منظم در حوزه نظام اطلاعاتی 

 سبز

  182/7    

نبود کتب و محتوای آموزشی در جهت نظام  19
 اطلاعاتی سبز

  095/7    

    997/7   ستیز طیعدم آموزش در جهت حفاظ از مح 17
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موانع  گویه ها ردیف

 فرهنگی

موانع 

 فردی

موانع 

 آموزشی

موانع 

 قانونی

موانع 

 مالی

موانع 

 تجهیزاتی

    992/7   سبز اطلاعات فناوری پیچیدگی بالا  18

فقدان استانداردها در خصوص پیاده سازی نظام  16
اطلاعاتی سبز در ادارات ورزش دانشگاه آزاد 

 اسلامی

   117/7   

نبود دستورالعمل های کاربردی در جهت پیاده  53
سازی نظام اطلاعاتی سبز در ادارات ورزش دانشگاه 

 آزاد اسلامی

   089/7   

فقدان قوانین حمایتی در جهت بکارگیری نظام  51
 اطلاعاتی سبز

   925/7   

عدم تسریع قانون گذاری در حوزه نظام اطلاعاتی  55
 سبز

   990/7   

هزینه بالا بکارگیری نظام اطلاعاتی سبز در ادارات  53
 ورزش دانشگاه آزاد اسلامی

    127/7  

پیاده سازی طرح های عدم حمایت مالی در جهت  51
نظام اطلاعاتی سبز در ادارات ورزش دانشگاه آزاد 

 اسلامی

    098/7  

عدم عدالت توزیع منابع در دانشگاه آزاد اسلامی در  52
 جهت استفاده در تمامی حوزه ها و بخش ها

    975/7  

گران بودن هزینه های تعمیر تجهیزات فناوری در  59
 اطلاعاتی سبزصورت خرابی در حوزه نظام 

    989/7  

وجود تجهیزات سنتی در جهت بکارگیری نظام  57
 اطلاعاتی سبز

     188/7 

ضعف در تجهیزات در جهت بکارگیری نظام  58
 اطلاعاتی سبز

     098/7 

آسیب تجهیزات فعلی ادارات ورزش دانشگاه آزاد  56
 اسلامی در جهت بکارگیری نظام اطلاعاتی سبز

     992/7 

 

 9دهد، تعداد همان طور که نتایج تحلیل عاملی نشان می
مانع مشخص شده در جهت بهبود نظام اطلاعاتی سبز در 
ادارات ورزش دانشگاه ازاد اسلامی وجود دارد. در این بین 

 سبز ینظام اطلاعات یریارشد به بکارگ رانیعدم اعتقاد مد
مهمترین مانع فرهنگی بود. همچنین  192/7با بار عاملی 

و کارکنان ادارات ورزش دانشگاه آزاد  رانیمد یدانش ناکاف
 189/7با بار عاملی  سبز ینظام اطلاعات نهیدر زم یاسلام

 یها شینبود کلاس ها و همامهمترین مانع فردی و 
سبز در ادارات ورزش  یدر خصوص نظام اطلاعات یعلم

مهمترین مانع  195/7ی با بار عاملی ه آزاد اسلامدانشگا
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آموزشی مشخص گردید. نتایج تحلیل عاملی همچنین 
 ادهیفقدان استانداردها در خصوص پمشخص نمود که 

سبز در ادارات ورزش دانشگاه آزاد  ینظام اطلاعات یساز
 نهیهزمهمترین مانع قانونی و   117/7ی با بار عاملی اسلام

سبز در ادارات ورزش  یظام اطلاعاتن یریبالا بکارگ
مهمترین مانع  127/7ی با بار عاملی دانشگاه آزاد اسلام

مالی و  وجود تجهیزات سنتی در جهت بکارگیری نظام 
مهمترین مانع تجهیزاتی  188اطلاعاتی سبز  با بار عاملی 

در جهت بهبود نظام اطلاعاتی سبز در ادارات ورزش 
 باشد. دانشگاه آزاد اسلامی می

-سازی ساختاری تفسیری در جهت ساختاراز روش مدل

دهی به موانع بهبود نظام اطلاعاتی سبز در ادارات ورزش 
به عنوان معیارها و عناصر دانشگاه آزاد آموزشی و قانونی 

سازی ساختاری تفسیری مد نظر در مرحله اول روش مدل
. جدول اسلامی استفاده گردید  مورد استفاده قرار گرفت.

در این تحقیق شش مانع کلی شناسایی شده شامل موانع 
، نتایج مربوط به 9فرهنگی، فردی، مالی، تجهیزاتی، 

 ماتریس دسترسی نهایی را نشان می دهد. 

 

 : ماتریس دسترسی نهایی3جدول 

 نفوذ 9 2 1 3 5 1 موانع

 9 8 8 8 7 8 8 موانع فردی

 9 8 8 8 8 8 8 فرهنگیموانع 

 9 8 7 8 8 8 8 موانع آموزشی

 2 7 8 8 7 7 7 موانع تجهیزاتی

 2 8 8 7 7 7 7 موانع مالی

 8 8 7 7 7 7 7 موانع قانونی

  9 9 9 2 9 9 وابستگی

 

در ادامه تحقیق، اقدام به سطح بندی موانع شناسایی شده 
سطح مروبط به هر یك از موانع را  9پرداخته شد. جدول 

های انجام شده بر اساس دهد که سطح بندینشان می
 باشد.های انجام شده میها و ورودیخروجی

 

 : تعیین سطح موانع شناسایی شده1جدول 

 سطح مشترک خروجی ورودی موانع

 سوم 2-8 9-9-9-2-8 9-2-8 موانع فردی

 چهارم 9-2-8 9-9-9-9-2-8 9-2-8 موانع فرهنگی

 سوم 9-2 9-9-9-2-8 9-2 موانع آموزشی

 دوم 9 9-9 9-9-2-8 موانع تجهیزاتی

 دوم 9 9-9 9-9-2-8 موانع مالی

 اول 9 9 9-9-9-2-8 موانع قانونی

 

، مشخص گردید که چهار سطح کلی، در  تحقیق حاضر وجود دارد که این سطوج در قالب مدل در 9با توجه به نتایج جدول 
 به نمایش گذاشته است. 8شکل 
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 : مدل ساختاری تفسیری موانع بهبود نظام اطلاعاتی سبز1شکل 

 

نوع متغیرها با توجه به  Micmacبا استفاده از نرم افزار 
اثرگذاری و اثرپذیری بر سایر متغیرها مشخص خواهد شد 
و پس از تعیین قدرت نفوذ یا اثرگذاری و قدرت وابستگی 

توان تمامی موانع شناسایی شده را در یکی از موانع، می
خوشه های چهارگانه روش ماتریس اثرمتغیرها در چهار 

در  Micmacیل ، تحل2گروه طبقه بندی نمود. شکل 
 تحقیق حاضر را به نمایش گذاشته است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 موانع تجهیزاتی موانع مالی

 موانع فرهنگی

 موانع آموزشی موانع فردی

 موانع قانونی
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 MicMac: تحلیل 5شکل 

 

مشخص گردید که موانع قانونی جزو با توجه به جدول بالا 
باشند که بیشتر از سوی سایر موانع موانع وابسته می

باشند. نتایج همچنین نشان داد که موانع تأثیرپذیر می
-تجهیزاتی و موانع مالی، جزو موانع مستقل خودمختار می

باشند. این موانع تا حدودی از سایر موانع مجزا هستند و 
تایج همچنین نشان داد که موانع ارتباطات کمی دارند. ن

-فرهنگی، آموزشی و فردی جزو موانع مستقل کلیدی می

باشد. نتایج باشد که سبب تأثیرگذاری بر سایر موانع می
تحقیق همچنین نشان داد که از میان موانع شناسایی شده، 

 باشدهیچ کدام جز متغیرهای متغیرهای پیوندی نمی
دا ضرایب همبستگی میان به منظور ارائه مدل پژوهش، ابت

نتایج مربوط  9موانع شناسایی شده مشخص گردید. جدول 
به همبستگی میان موانع شناسایی شده تحقیق را نشان 

 می دهد. 

 

 . خلاصه نتایج آماری مدل تحقیق2جدول 

 روابط فردی فرهنگی آموزشی تجهیزاتی مالی قانونی

فردیموانع         

 موانع فرهنگی 7/997*     

 موانع آموزشی 7/910* 7/927*    

 موانع تجهیزاتی 7/919* 7/957* 7/925*   

 موانع مالی 7/092* 7/995* 7/975* 7/908*  

 موانع قانونی 7/928* 7/908* 7/990* 7/975* 7/971* 

 79/7*: معناداری در سطح 
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طور که نتایج جدول فوق نشان می دهد تمامی همان 
متغیرهای تحقیق دارای روابط معناداری با یکدیگر می 

 مدل اندازه گیری و میزان ضرایب 9و  9باشند. شکل 

 رانیزبان مطلوب مد تی، عوامل تبیین کننده داری معنی
 ی مدل تحقیق را نشان می دهد.ورزش یسازمان ها

 

 

 : مدل اندازه گیری تحقیق9شکل 

مشخص گردید که در مرحله اول  9مطابق با نتایج شکل 
تمامی گویه های مربوط به موانع شناسایی شده دارای بار 

می باشد. همچنین نتایج شکل  9/7عاملی مناسب بیش از 

در میان روابط موجود در مدل تحقیق، نشان داد که  9
قوی ترین تأثیر  191/7موانع قانونی بر موانع مالی با تأثیر 

 را در مدل دارا بودند.

 

 

 مدل تحقیق Tداری  معنی : ضرایب1شکل 
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میان موانع  Tنشان می دهد که میزان  9نتایج شکل 
می باشد که نشان  59/8شناسایی شده همگی بالاتر از 

دهنده معنادار بودن تأثیرهای مشخص شده میان موانع 

مربوط به   Tتحقیق می باشد. همچنین با توجه به میزان 
بارهای عاملی گویه های مربوط به مانع، مشخص گردید 

 جمع 9جدول که بارهای عاملی همگی معنادار می باشند. 
بندی از مدل های اندازه گیری و ضرایب معنی داری تی 

 مدل تحقیق را به نمایش گذاشته است.

 

 . خلاصه نتایج آماری مدل تحقیق9جدول 

 متغیرها T تأثیر

191/7  817/90 موانع مالی <-----موانع قانونی    

015/7  999/81 تجهیزاتیموانع  <-----موانع قانونی    

980/7  920/9 موانع فردی <-----موانع مالی    

020/7  105/85 موانع آموزشی <-----موانع مالی    

919/7  890/88 موانع فردی <-----موانع تجهیزاتی    

259/7  998/0 موانع آموزشی <-----موانع تجهیزاتی    

918/7  919/9 موانع فرهنگی <-----موانع آموزشی    

917/  
7 

997/9 موانع فرهنگی <-----فردی  موانع   

 

که تمامی روابط تحقیق به علت نشان داد  قیتحق جینتا
معنادار می باشند. بنابراین  59/8، از Tبالاتر بودن سطح 

مدل ساختاری مشخص شده در تحقیق، مورد اثبات قرار 
بر موانع  020/7گرفت. در این میان موانع مالی با تأثیر 

آموزشی دارای بیشترین تأثیر در میان تمامی روابط دارد.  

به منظور بررسی بزارش مدل تحقیق حاضر از شاخص 
 کردیعادلات ساختاری با روروش مهای برازش مربوط 

نتایج مربوط به شاخص  0اس استفاده گردید. جدول الپی
ق را نشان می دهدهای برازش مدل فو

 

 های بزارش مدل. شاخص7جدول 

موانع  موانع فردی موانع آموزشی موانع تجهیزاتی موانع مالی موانع قانونی 
 فرهنگی

 19/7 05/7 19/7 05/7 57/7 05/7 آلفای کرونباخ

 15/7 19/7 57/7 12/7 59/7 12/7 پایایی ترکیبی

 99/7 90/7 99/7 91/7 01/7 99/7 روایی همگرا

2R - 08/7 92/7 52/7 11/7 19/7 

Communality 99/7 01/7 91/7 99/7 90/7 99/7 

GOF 09/7 09/7 95/7 00/7 99/7 91/7 
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های برازش تحقیق نشان داد که نتایج مربوط به شاخص 

 در ها متغیر ترکیبی و پایایی کرونباخ آلفای به مربوط مقدار
 پایایی از حاکی که باشدمی 0/7 از بالاتر متغیرها، همه هر

همچنین نتایج تحقیق مشخص نمود که  .دارد مدل مناسب
میزان روایی همگرا برای تمامی عوامل بالاتر از سطح 

می باشد که نشان دهنده مناسب بودن میزان  9/7معیار 
روایی همگرا تحقیق می باشد. همچنین روایی واگرا در 
تحقیق حاضر نیز در قالب ماتریس عوامل در عوامل، مورد 

همچنین مطابق با شکل شماره بررسی و تأیید قرار گرفت. 
تمامی بارهای عاملی مربوط به متغیرهای تحقیق، بیش  8

می باشد که نشان دهنده مناسب بودن این معیار  9/7از 
 می باشد. 

 عنوان به که   7,90و  7,99، 7,85  مقدار سه به توجه با
 است شده معرفی R2برای  قوی و متوسط ، ضعیف مقادیر

 به دست آمد که  7,99در همه متغیرها، مقدار بیشتراز  و
 سه به توجه با  .مناسب بودن این شاخص دارد از نشان
 ، ضعیف مقادیر عنوان به که   7,99و  7,29، 7,78  مقدار

در همه  و است شده معرفی GOF برای قوی و متوسط
 از نشان به دست آمد که  7,99متغیرها، مقدار بیشتر از 

با این توجه مشخص گردید  .دارد مدل قوی یکل برازش
که مدل ارائه شده در تحقیق حاضر، از برازش مناسبی 

 برخوردار می  باشد.

 
 گیریبحث و نتیجه

نظام نتایج پژوهش حاضر مشخص نمود که در مسیر بهبود 
دانشگاه آزاد  یت ورزش واحدهااسبز در ادار یاطلاعات

، موانعی شامل موانع قانونی، فردی، سراسر کشور یاسلام
فرهنگی، آموزشی، تجهیزاتی و مالی وجود دارد. تنوع موانع 
شناسایی شده نشان می دهد که در جهت بهبود نظام 

ت ورزش ااداراطلاعاتی سبز در سازمان ها به خصوص 
نیازمند برنامه  سراسر کشور یدانشگاه آزاد اسلام یواحدها

های مختلفی می باشد. این ریزی در حوزه ها و حیطه 
مساله همچنین نشان دهنده وجود مشکلات عمده و متنوع 
در این حوزه می باشد. از این رو می توان چنین مشخص 

ت اادارنمود که در مسیر بهبود نظام اطلاعاتی سبز در 
نیازمند برنامه ریزی  یدانشگاه آزاد اسلام یورزش واحدها

داردهای در تمامی های دقیقی می باشد که حاوی استان
( 8959حوزه های سازمانی می باشد.  محرابیان و ظهرابی )

در پژوهش خود مشخص نمودند که جهت بهبود فناوری 
اطلاعات سبز نیازمند توجه به حوزه ها و حیطه های 

( در 2789باشد.  میشرا و همکاران )مختلف سازمانی می
پژوهش خود مشخص نمودند که جهت بهبود نظام 

اتی سبز نیازمند توجه به حیطه های مختلفی می اطلاع
باشد. آنان در تحقیق خود مشخص نمودند که اهمیت نظام 
اطلاعاتی سبز و وابستگی این نظام با مسائل و شرایط 
مختلف، سبب گردیده است تا جهت بهبود برنامه ریزی ها 
در خصوص نظام اطلاعاتی سبز نیازمند به عوامل مختلفی 

توان چنین اعلام داشت که نتایج وجه میباشد. با این ت
های پژوهش حاضر در این خصوص با نتایج پژوهش

( و همچنین تحقیقات میشرا و 8959محرابیان و ظهرابی )
( همخوان می باشد. به نظر می رسد نظام 2789همکاران )

دانشگاه آزاد  یت ورزش واحدهاااداراطلاعاتی سبز در 
در سطح مطلوبی رشد نکرده است  سراسر کشور یاسلام

که این مساله به علت وجود موانع مختلفی در این حوزه 
می باشد. وجود موانع مختلف در این حوزه نشان دهنده 
این مهم می باشد که زیرساخت های لازم جهت بهبود 

دانشگاه  یت ورزش واحدهااادارنظام اطلاعاتی سبز در 
 وبی وجود ندارد.در سطح مطل سراسر کشور یآزاد اسلام

پژوهش حاضر مشخص نمود که موانع فردی، آموزشی و 
فرهنگی جز موانع مهم می باشد که ضمن تأثیرگذاری بر 
بهبود نظام اطلاعاتی سبز سبب شکل گیری سایر موانع 

( مشخص نمودند که 2771نیز می گردد. مولا و همکاران )
موانع فردی به واسطه ایجاد خدشه بر وضعیت نظام 

عاتی سبز سبب می گردد تا تمامی تلاش های موجود اطلا
در این حوزه با مشکلات بسیاری روبه رو گردد. هرناندز 

( همچنین مشخص نمود که موانع فردی بر نظام 2780)
اطلاعاتی سبز تأثیر منفی گذاشته و سبب بروز مشکلاتی 
می گردد. با این توجه نتایج تحقیق حاضر در این قسمت با 

(  2780(  و هرناندز )2771قات مولا و همکاران)نتایج تحقی
همخوان می باشد. به نظر می رسد موانع فردی از جمله 

کارکنان ادارات ورزش دانشگاه آزاد  و مدیران ناکافی دانش
نظام اطلاعاتی سبز و انگیزش پایین  اسلامی در زمینه

مدیران و کارکنان ادارات ورزش دانشگاه آزاد اسلامی در 
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از نظام اطلاعاتی سبز  سبب می گردد تا تلاش  جهت بهره
هایی از سوی مدیران و کارکنان در جهت بهبود نظام 

 اطلاعاتی سبز به وجود نیاید. 
( مشخص نمودند که موانع 2789میشرا و همکاران )

فرهنگی به عنوان موانع تأثیرگذار سبب می گردد تا نظام 
جاد نگردد. اطلاعاتی سبز به صورت جامع در سازمان ها ای

( نیز مشخص نمودند که تلاش 2779لیدنر و کایورس )
های موجود در جهت پیاده سازی نظام اطلاعاتی سبز 
بدون مدنظر قرار دادن مسائل فرهنگی، با شکست مواجه 
خواهد شد. از این رو نتایج تحقیق حاضر در این حوزه با 

(  و لیدنر و 2789نتایج تحقیقات میشرا و همکاران )
( همخوان می باشد. موانع فرهنگی به 2779رس )کایو

عنوان شالوده طرح های پیاده سازی نظام اطلاعاتی سبز 
سبب می گردد تا تلاش های شکل گرفته شده در جهت 
پیاده سازی نظام اطلاعاتی سبز با ماندگاری همراه باشد و 
از جامعیت مناسبی برخوردار باشد. دستیابی به اهداف عالی 

تی سبز نیازمند تلاش های مدون و منظم می نظام اطلاعا
باشد. موانع فرهنگی سبب می گردد تا تلاش های مدون و 
منظمی در مسیر بهبود نظام اطلاعاتی سبز در ادارات 
ورزش دانشگاه آزاد اسلامی به وجود نیاید. از این رو موانع 
فرهنگی به عنوان نیروی تأثیرگذار بر روند بهبود نظام 

سبب می گردد تا به صورت عملی توجه به  اطلاعاتی سبز
محیط زیست از سوی ادارات ورزش دانشگاه آزاد اسلامی 
به وجود نیاید و طرح ها و برنامه ها در حد نظریه و حرف 

 باقی بماند.
معنادار می باشند. که تمامی روابط نشان داد  پژوهش جینتا

بنابراین مدل ساختاری مشخص شده در تحقیق، مورد 
تأیید قرار گرفت. نتایج مدل تحقیق مشخص نمود که 
موانع قانونی بر موانع تجهیزاتی و مالی تأثیرگذار می باشد. 
همچنین موانع مالی و تجهیزاتی خود بر موانع فردی و 

ل تحقیق آموزشی تأثیرگذار می باشد. همچنین نتایج مد
حاضر مشخص نمود که موانع فردی و آموزشی بر موانع 
فرهنگی تأثیرگذار می باشد. به نظر می رسد اهمیت موانع 
قانونی و کارکردهای اساسی آن در ایجاد محیطی حمایتی 

سبز در ادارات ورزش  ینظام اطلاعاتجهت توسعه 
سبب گردیده  سراسر کشور یدانشگاه آزاد اسلام یواحدها

این مانع نقش مهم و کلیدی در مدل تحقیق  است تا

داشته باشد. از طرفی به نظر می رسد ضعف های موجود 
در حوزه قانون گذاری در خصوص نظام اطلاعاتی سبز در 
سازمان ها و همچنین فقدان قوانین منظم و مدون در 

ادارات ورزش خصوص بکارگیری نظام اطلاعاتی سبز در 
ی سبب گردیده است تا موانع دانشگاه آزاد اسلام یواحدها

قانونی از جایگاه مهمی در مقایسه با سایر موانع برخوردار 
 باشد.

اهمیت نظام اطلاعاتی سبز در هر محیطی سبب گردیده 
ریزی جهت رفع موانع موجود در این حوزه است تا برنامه

همواره مورد توجه مدیران سازمان ها قرار گیرد. با توجه به 
نگی جهت بهبود نظام اطلاعاتی سبز در اهمیت موانع فره

، ر کشورسرا یدانشگاه آزاد اسلام یادارات ورزش واحدها
پیشنهاد می گردد تا مدیران ارشد با انجام فعالیت ها و 
برنامه های عملی در سازمان خود در راستای تقویت نظام 
اطلاعاتی سبز و همچنین اطلاع رسانی این فعالیت ها در 

تقویت فرهنگ بکارگیری نظام اطلاعاتی سازمان خود، به 
سبز در سازمان خود اقدام نمایند. بدین صورت مدیران 
ارشد می بایستی با ارائه اخبار و اطلاعیه ها در محیط 
فیزیکی سازمان خود، دغدغه توجه به نظام اطلاعاتی سبز 
را به سایر کارکنان سازمان انتقال دهد. با توجه به نتایج 

بر اهمیت موانع آموزشی جهت بهبود  پژوهش حاضر مبنی
دانشگاه  یادارات ورزش واحدهانظام اطلاعاتی سبز در 

گردد تا با چاپ ، پیشنهاد میسراسر کشور یآزاد اسلام
برشورهای علمی، محتواسازی علمی و همچینن برگزاری 
دوره های ضمن خدمت برای کارکنان به تقویت دانش و 

تی سبز اقدام نمایند تا آگاهی آنان در خصوص نظام اطلاعا
ادارات ورزش بدین صورت ضرورت بکارگیری آن در 

ی افزایش یابد. همچنین با دانشگاه آزاد اسلام یواحدها
توجه به نتایج پژوهش حاضر مبنی بر اهمیت موانع فردی 

 یادارات ورزش واحدهاجهت بهبود نظام اطلاعاتی سبز در 
گردد تا د می، پیشنهاسراسر کشور یدانشگاه آزاد اسلام

ادارات ورزش استانداردهای جذب و بکارگیری مدیران 
ی مورد بازبینی قرار گیرد و دانشگاه آزاد اسلام یواحدها

آگاهی، تجربه و مهارت آنان در خصوص بکارگیری نظام 
اطلاعاتی سبز مورد توجه قرار گیرد. این مسئله سبب می 

زاد دانشگاه آ یادارات ورزش واحدهاگردد تا مدیران 
از منظر بکارگیری نظام اطلاعاتی سبز محدودیت  یاسلام
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های علمی، مهارتی و تجربی نداشته باشند. از طرفی 
های تشویقی در گردد تا با اعمال سیاستپیشنهاد می

های مثبت جهت خصوص انجام رفتارها و فعالیت
بکارگیری نظام اطلاعاتی سبز، به بهبود بهبود نظام 

دانشگاه آزاد  یارات ورزش واحدهااداطلاعاتی سبز در 
 ی اقدام نمود.  اسلام
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Model of Barriers on green information system in Sport Facility and 
organizations of Islamic Azad University 

 

 
Abstract 
The aim of this study was to present a model of barriers affecting the green information system in sports 
departments of Islamic Azad University. Therefore, the purpose of this study was applied. The present study 
was a descriptive survey. The statistical population of this study consisted of all managers and employees of 
sports departments of Islamic Azad University throughout the country, whose number was 340 people, who 
based on the selection of the total number of all of them were identified as a sample. 320 questionnaires were 
analyzed. The instrument of the present study was a researcher-made questionnaire whose face validity was 
evaluated using expert opinions, construct validity was evaluated using factor analysis method and also its 
reliability was evaluated based on Cronbach's alpha calculation method (α = 0.82 ). Statistical analysis 
method in the present study included factor analysis test as well as structural equation test. The whole 
process of data analysis was performed in the form of SPSS, MicMac and PLS software. The results showed 
that all relationships are significant from 1.96 due to higher t-level. Therefore, the structural model specified 
in the research was approved. Therefore, in order to improve the green information system, it is necessary to 
properly identify and eliminate cultural, personal, educational, legal, financial and equipment barriers. 
Keywords: Green Information System, Environment, Islamic Azad University, Sport. 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 


