
 

 

 

 

 

149 

با  یو منابع تعارض سازمان یمنابع انسان یرپذی انعطاف ک،یاتحاد استراتژ یرابطه عل یساختار مدل معادلات نیتدو

 یورزش داتیدر صنعت تول یرقابت هایتیمز

 

 رانیابرتر فوتبال  گیل هایباشگاه یتوسعه اقتصاد یچارچوب مفهوم نیتدو

 3نسب ینادر یمهد، 2زهرا نوبخت، *1یمظاهر ذولفقار

 149-164 ص.ص:

 06/07/99 :تاریخ دریافت
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 چکیده

این بود. ایران برتر فوتبال گیل هایباشگاه یتوسعه اقتصادتدوین چارچوب مفهومی هدف از این پژوهش 

جامعه -1. جامعه آماری شامل دو بخش دی انجام شدکیفی و از نظر  هدف، کاربر  تحقیق از نظر نوع،

اساتید دانشگاه بوده و منابع علمی، عبارت بودند  -2های فوتبال،انسانی مدیران و کارشناسان باشگاه

ای. نمونه آماری به تعداد قابل کفایت بر مبنای اشباع نظری به صورت هدفمند از:اسنادی و کتابخانه

بندی مفهومی برای سند(. از روش کدگذاری و چارچوب 46نفر و  17د )گیری و نظرخواهی گردینمونه

ای نظام مند و مصاحبه اکتشافی ها استفاده گردید. ابزارهای پژوهش شامل مطالعه کتابخانهتحلیل یافته

سنجی کیفی مطلوب ارزیابی شد. از روش های رواییساختاریافته بود. روایی ابزار با استفاده از روشنیمه

چارچوب تحلیلی ارائه شده  ها استفاده گردید.بندی مفهومی برای تحلیل یافتهگذاری و چارچوبکد

 باشگاه، برند و اجتماعی سرمایه کشور، قهرمانی ورزش توسعه منظر کلی شامل؛ رویکردهای 16شامل 

 مدیریت ها، لیگ بتیرقا شرایط انتقالات، و نقل بازار داری، باشگاه نظام و قوانین باشگاه، مالکیت و ساختار

 باشگاه، ورزشی عملکرد مالی، مدیریت سیستم بازاریابی، سیستم ذی نفعان، مدیریت باشگاه، راهبردی

 ارتقای باشگاه، سیستمی و ساختاری ارتقای باشگاه، منابع و مالی تأمین استعداد، مدیریت سیستم

های تحقیق توسعه بر اساس یافته باشگاه بود. پایدار اقتصادی توسعه و باشگاه کارکردی و عملکردی

های اجرایی ورزش قهرمانی های لیگ برتر فوتبال از طریق بازنگری و اصلاح سیاستاقتصادی باشگاه

-سازی و بسترسازی میی، بازار نقل و انتقالات و ساختار رقابت لیگ زمینهدار باشگاهیژه قوانین نظام و به

استعداد، ذی نفعان، بازاریابی،  های مدیریتدی خرده سیستمسازی سیستم مدیریت راهبرشود و با پیاده

شوند. سپس این موج تغییر سبب ارتقا عملکرد می ترافزا همیابند و مالی و اجرایی باشگاه هم ارتقا، می

شود و با افزایش سرمایه مالی و اثربخشی مدیریت مالی باشگاه اجتماعی باشگاه می -ورزشی  -تجاری

 شود.زی اقتصادی باشگاه در شرایط مختلف میسبب پایداری سا

 باشگاه. تیبرتر، مالک گیفوتبال، ل ،یتوسعه اقتصاد های كلیدی: واژه

 
 رانیا ن،یقزو ،یدانشگاه آزاد اسلام ن،یواحد قزو ،یو علوم ورزش بدنیتیگروه ترب ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو .1

 بدنی و علوم ورزشی، واحد قزوین، دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین، ایراناستادیار مدیریت ورزشی، گروه تربیت .2

 بدنی و علوم ورزشی، واحد قزوین، دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین، ایرانورزشی، گروه تربیت استادیار مدیریت .3
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Conceptual Framework Development for the Growth of the 

Economy of Iranian Premier League Clubs 

Zolfaghari, M.(MA)*1, Nobakht, Z. (PhD)2, Naderi Nasab, M.(PhD)3 
  
Abstract 

The purpose of this study was to develop a conceptual framework for the 

growth of the economy of Persian Gulf Pro League clubs. This study was of a 

qualitative type and applied purpose. The population included two sections: 

managers, football club experts, university lecturers, as well as scientific, 

documentary, and library resources. A sufficient number of statistical 

samples were purposefully sampled and consulted based on theoretical 

saturation (17 people and 46 documents). Conceptual coding and conceptual 

framing methods were used to analyze the findings. Research tools included a 

systematic library study and a semi-structured exploratory interview. The 

validity of the instrument was evaluated using descriptive qualitative 

methods. The presented analytical framework includes 16 general 

perspectives, which are: approaches to the development of national 

championship sports, social capital and club brand, club structure and 

ownership, club rules and system, transfer market, competitive conditions of 

leagues, strategic management of the club , Stakeholder Management, 

Marketing System, Financial Management System, Club Sports Performance, 

Talent Management System, Club Financing, Club Structural and System 

Improvement, Club Performance Improvement, and Sustainable Club 

Economic Development. The economic development of the Persian Gulf Pro 

League clubs have been established through the revision and reform of the 

executive policies of the championship events, particularly the rules of the 

club management system, transfer market, league competition structure, 

along with the implementation of strategic management system, talent 

management subsystems, stakeholder management, marketing management, 

financial management and executive management of the club will be 

improved. Then, this trend of change causes an improvement in the 

commercial and social proficiencies of the sports club, which, along with 

increasing the financial resources and the effectiveness of the club's financial 

management, has stabilized the club's economic situation in different 

conditions. 

 Keywords: Economic development, Football, Premier league, Club 

ownership 
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  مقدمه

و از  های مختلف آن وابسته استهای اقتصادی در بخشفقر و غنای هر کشوری به توان تولید سرانه نظام

 با همواره انسان که است مهمی جمله مسائل از درآمد و تولید بخش در ویژه به اقتصادی لاتطرفی مشک

 عنوان به که خدماتی است و کالاها مصارف آن طبع به و تولید اقتصادی، نظام ثمره هر و روبرواست آن

-از این(. 2018 ،1باسکستراند و رود )ویکنرمی شمار به یک جامعه اقتصادی ارزیابی شاخص ترینمتداول

-می فراهم در آینده را اقتصادی سازیظرفیت و گذاریسرمایه امکان توان گفت که تولید بیشتر،رو می

پریز، ) سازدمی فراهم آینده نسل برای را بهتر و فرهنگی اجتماعی مادی، زندگی نهایت در و نماید

به وجود آمدن تمایلات خاصی  های خاص ورزش وجذابیت(. در این بین 2018، 2و پیکرس سریانو، لوپز

ورزشی برای توسعه و ارتقاء  هایباشگاهدر بین تمامی جوامع نسبت به رویدادهای ورزشی باعث شده تا 

گیری از امکانات و تجهیزات و ها با بهره های اقتصادی باشند. آننیازمند تبدیل به بنگاه ،کیفیت خود

ساز تبدیل ز، ورزش و سرگرمی را به صنعتی پولای و دانش فنی رونیروی انسانی متخصص و حرفه

عنوان صنعتی  رشد فزاینده ورزش در دو دهه اخیر موقعیت آن را بهتوان گفت که بنابراین می ؛اند کرده

 5بخش تولیدی، 4سه بخش اجرایی ورزش شامل 3صنعت ورزشفعال در قرن حاضر تبدیل کرده است. 

  (.2002، 7استوتلار)پیتز و است ورزش  6بخش ارتقاییو ورزش 

 بسیار صنعت یک به باشند، از طرفی فوتبالزیرمجموعه بخش اجرایی می های فوتبالدر این میان باشگاه

 نمایندگی بلکه ورزشی هایسازمان تنها نه که است مؤسساتی دارای که است شده تبدیل پیشرفته

 پخش، بازاریابی، انتقالات، و نقل یهاهزینه مالی، حمایت از حاصل درآمد با نیز را بزرگی هایشرکت

های بنابراین باشگاه (؛2018، 8دهد )لیما و همکارانمی قرار دیگران اختیار در تلویزیون حقوق پیراهن،

شوند که خود عاملی است برای انگیزه بیشتر ثروتمند عامل نقل و انتقال بازیکنان با مبالغ زیاد می

های بزرگ از درآمدزایی و توسعه تر تا با انتقال به تیمنان قویتر جهت پرورش بازیک های کوچکباشگاه

 ادامه برای فوتبال هایباشگاه(. 2014، 9مند شوند )پاولوویک، مایلاکیک و لجومویچاقتصادی باشگاه بهره

اخیر  هایدهه طی فوتبال صنعت. باشنددرآمد می کسب نیازمند مسابقات، در و حضور خود حیات

-روش و دنبال منابع به قدرتمند اقتصادی بنگاه یک آن مانند هایباشگاه و است کرده یفراوان تغییرات

 (.1397غفوری،  و کشکر کارگر، باشند )سلطانی،می و سودآوری درآمد کسب جهت مختلف های

 اقتصاد، بخش با ارتباط در کوئن بروس نظریه اساس بر اجتماعی مهم نهادهای از یکی منزله به ورزش

 و ها سیاست و صنعتی و اقتصادی نظام با متناسب را خاصی اقتصادی کارکردهای و بوده صنعت و توسعه
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 خدمات، کالاها، از مهمی بخش بدنی تربیت و ورزش عبارتی به دهد می بروز خود از آن های برنامه

دهند  می اختصاص خود به را اقتصاد و صنعت دانش با مرتبط امور سایر و مشاغل ها، رسانه درآمدها،

 بعضی یا یافته توسعه کشورهای در ورزش و بدنی تربیت بودجه که چنان .(2012و همکاران  1)داون وارد 

 تأثیرات به کشورها گونه این که چرا. است یافته افزایش ای سابقه بی سرعت با توسعه حال در کشورهای از

 درازمدت گذاری سرمایه یک شورز. اند گشته واقف ملی اقتصاد توسعه و رشد لحاظ از ورزش درازمدت

  .(1383است )عسکریان،  محرز و معلوم توسعه و رشد در آن اثر که است

 اجتماعی، اقتصادی، ابعاد در بنیادین و وسیع تغییرات نوعی بر اقتصادی مبتنی توسعه رویکردهای تمامی

 و هفدهم قرن از دیاقتصا توسعه باشد. مباحث می جوامع رفاه و تولید افزایش برای سیاسی و فرهنگی

 رشد و شدن صنعتی فشار. (2010، 2گرینفزاای.وین )گردید  مطرح اروپایی کشورهای در میلادی هجدهم

 کوتاه، زمانی در تا شد باعث مستعمراتی ضعیف کشورهای بازار تصاحب با توأم کشورها این در فناوری

-1: گیرد شکل جهان در شورهاک از طیف دو و شده عمیق مانده عقب و پیشرفته قطب دو بین شکاف

 اقتصادی توسعه و اما(.نیافته توسعه یا) مانده عقب کشورهای -2و ( یافته توسعه یا) پیشرفته کشورهای

 از اعم تولیدی های ظرفیت افزایش و اقتصاد در بنیادین تغییرات با همراه اقتصادی رشد از است عبارت

 در و شد خواهد حاصل تولید کمی رشد اقتصادی، هتوسع در. اجتماعی و انسانی فیزیکی، های ظرفیت

 .(2012و همکاران،  یپ)  .شد خواهند متحول نیز اجتماعی نهادهای آن، کنار

در جهت تبیین مساله پژوهش به مرور مطالعات قبلی پرداخته شد به طوری که در نتایج پژوهش 

موقعیت  و فهرست تیم ملی در انورزشکار تعداد ( نشان داده شد که بین2019) 3ترتولیان و همکاران

 لیگ در بندیطبقه و فوتبال در باشگاه گذاریسرمایه بین ندارد اما وجود ارتباطی جدول باشگاه در

های بالاتری اند، دارای رتبهگذاری زیادی در باشگاه انجام دادههایی که سرمایهدارد و تیم وجود ارتباطی

 های مختلف تأمین مالیلعات مختلفی به بررسی روشاند. همچنین مطادر جدول لیگ نیز بوده

 ،ونیزی)تلو رسانه پخش از حاصل یدرآمدها ،(هاعضویت فصلی، فروش ،ها ی)ورود روز مسابقه درآمدهای

(، موانع و بازرگانی یدرآمدها حمایت مالی،تجاری ) یدرآمدها و( یالملل نیب و محلی یها رقابت از رادیو،

؛ 1393احمدی، مرادی و حسینی،  اند )زارع، بابائیانهای ورزشی پرداختهشگاههای مالی در باگرفتاری

 با عنوان مدل( 2015) 4دیماهمچنین نتایج تحقیقات  (.1390؛ عسکریان، 1382بدنی، تربیت سازمان

 بردار سه مالی مختصات زیر یوفا بودجه اروپا نشان داد که فوتبال باشگاهی مسابقات کار و کسب

( در پژوهشی نشان دادند، 2010) 5باشد. ویناند و همکارانمی( درآمد روز مسابقه - تجاری -ها  )رسانه

گذاران خارجی و  های مجازی موجب جذب سرمایه ها به فعالیت دهی و گرایش باشگاه تغییر سازمان

( نشان 2017) 6پلوملی، ویلسون و رمچاندانی .گذاران آمریکایی شده است خصوص سرمایه المللی، به بین

 و مالی یها شاخص از ترکیبی از استفاده با ها باشگاه کلی اکثر عملکرد زمانی دوره اساس دادند که بر
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 بینرابطه  به بررسی خود پژوهش در( 2009) 1ساماگایو کایادو و کایوتو،. شود یم یریگ اندازه ورزشی

 2007تا  1995 سال از انگلستان فوتبال های باشگاه بین در بازار سهام و ورزشی عملکرد مالی، عملکرد

 مدیرانعلاوه  . بهدارد وجود ورزشی و مالی بین ساختارهای قوی همبستگی که گرفتند نتیجه و پرداختند

روی   از این .هستند خود ورزشی سازی عملکرد حداکثر و سود از یحداقل سطح به دستیابی به دنبال

ایجاد  برای خاص های نامه آیین و قانون نبود خصوصی، بخش گذاری سرمایه برای مالی ضمانت نبود

 مراکز بانکی، تعدد تسهیلات نبود خصوصی، بخش از حمایتی های برنامه جدید، نبود های باشگاه

 خصوصی بخش ورود موانع و ها از جمله چالش مرتبط های سازمان بین زمتعامل لا نبود و گیری تصمیم

 همکاران و افشاریهمچنین (. 1383کشور دانستند )الهی و شورآقایی اردکانی،  داری ورزشباشگاه در

و  هافعالیت و اقدامات از جلوگیری آن، سازیسالم و سازی اقتصادشفاف لزوم نشان دادند که( 1394)

 ورزش صنعت اقتصادی توسعه و در گسترش تواندمی ورزش پولی هایحوزه در فسادزا هایزمینه

باشد. همچنین مطالعات مختلفی با نتایج متفاوتی در زمینه توسعه اقتصادی ورزش قهرمانی و  تاثیرگذار

 توسعه در اینترنت نقش ( در بررسی1390) صابونچی و طوری که ظهرابی داری پرداخته است. بهباشگاه

 در ترتیب به را نقش بیشترین تواند می کشور نشان داد که اینترنت قهرمانی ورزش اقتصادی راهبردهای

 داشته داخلی گذاری سرمایه جذب سازی، خصوصی ورزشی، بازاریابی خارجی، گذاری سرمایه جذب توسعه

 شفاف، تفادهاس اقتصادی، ( نشان دادند که قدرت2017) 2رودریگرز پومدا و همکارانباشد. همچنین 

در برخی مطالعات نشان دادند  .شد خواهد ورزشی موفقیت به منجر اصول، و هاارزش از مناسب و مؤثر

 در سودآور، تجاری صنعت یک عنوان به فوتبالمطالعه  به میلادی پنجاه دهه از اروپا توجه رغم که به

 16 از بیش که نیا با. است گرفتهقرار ن توجه موردچنان  آن ورزش، اقتصاد بخش نیتر جذاباین  ایران،

های چرخه اقتصادی باشگاه اما ،گذرد یم ایعنوان یک لیگ حرفه به فوتبال ایران شروع لیگ برتر از سال

)زارع و همکاران،  کند یم ی حرکتکند به فوتبال در مطرح کشورهای سایر لیگ برتر ایران برخلاف

1393.) 

 زمینه کسب درآمد در هاباشگاه توانایی کنون، عدم تا ی شروع به کارابتدا از ایران فوتبال از مسائل اصلی

تعدادی جز  به هستند دولت به وابسته که هاستایران سال های فوتبالاز سویی دیگر باشگاه .است بوده

و نظامی به  صنعتی هایو استقلال به صورت مستقیم و تیم پرسپولیس هایباشگاه د. به طور مثال:معدو

 (. توسعه1397سلطانی و همکاران، گذرانند )می را خود ،امور دولتی منابع از رمستقیمصورت غی

 ملی، و قهرمانی ورزش ابعاد فنی در زمینه در توجهی قابل پیشرفت به تواندها فوتبال، میاقتصادی باشگاه

حامیان  وجود ،کنانیباز انتقال و نقل برای دلاری ده میلیون چند ستدهای و از طرفی داد. شود منجر

 یها باشگاه آرم ی بارورزشیغ و ورزشی و کالاهای وسایل فروش و خرید کلان، بسیار یها هیسرما با مالی

 محل از کلان درآمدهای کسب زمین، تبلیغات اطراف برای دلاری میلیون صد چند یها معامله ی،ا حرفه

 نقش دیگر موارد از بسیاری و ر بورسبازا فهرست درها  باشگاه گرفتن قرار مسابقات، پخش تلویزیونی حق

 یها باشگاه وابستگی اما؛ است نموده فاءیا کشورها از بسیاری در فوتبال توسعه درآمدزایی در مهمی

 
1
. Caiado., Couto., & Samagaio 

2
. Rodriguez-Pomeda et al. 
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 وجود با اقتصادی حتی نظر از که ساخته بر نهیهز ییها ها مجموعه آناز  دولتبودجه  به ایران در فوتبال

 توجه باهمچنین  .ندارند را ورزشی سال یک پایان در مثبت مالی هترازنام یک ارائه توان دولتی یها کمک

 های فوتبالتوسعه اقتصادی باشگاه افزون روز بستر پیشرفت بایستی رسدمی به نظر شد، ذکر آنچه به

 در جهت از آن و کنندمی یاد صنعت عنوانبه ورزش و مخصوصاً فوتبال که از دنیا برخلاف. گردد ایجاد

 یک سرگرمی عنوانهمچنان به ورزش به ایران در کنند،می استفاده خود اقتصادی پیشبرد اهداف

به  یافتن دست ،1404 افق در ایران اسلامی جمهوری انداز چشم سند راستای در. شودمی نگریسته

نظام  رسدمی نظر به علم، تولید و افزاریجنبش نرم بر تأکید با فناوری؛ و علمی اقتصادی، نخست جایگاه

 تواندمی خلاق داشتن تفکر و صنعتی علمی، هایقابلیت و هاتوانمندی ایجاد از طریق ایران داریاشگاهب

 حوزه در مطالعاتی تاکنون از طرفی، نماید. نقش ایفای های فوتبالتوسعه اقتصادی باشگاه به دستیابی در

 و انجام نگرفته صورت بردیکار و جامع به صورت های لیگ برتر فوتبال ایرانتوسعه اقتصادی باشگاه

 تا است شده، ضروری مطرح مطالب به توجه با. رسدمی نظر ضروری به حوزه، این در منظم علمی تحقیق

 خود هایو پتانسیل منابع تمامی از استفاده و دنبال توسعه اقتصادی به فوتبال لیگ برتر هایباشگاه

 اقتصادی توسعه مفهومی است که چارچوب ؤالسرو هدف از تحقیق حاضر پاسخ به این باشند؛ از این

 ؟ایران چگونه است فوتبال برتر لیگ هایباشگاه

 روش شناسی پژوهش
کاربردی بود. این  -این تحقیق؛ از نظر نوع، کیفی و از نظر ساختار، تحلیلی سیستماتیک واز نظر  هدف 

ی این پژوهش مبتنی بر شناسچارچوب روشانجام شده است.  1398تا  1397تحقیق در بازه زمانی 

نظر بود. جامعه از منابع علمی و افراد صاحب -های تعیین کننده، بندی موءلفهو چارچوب -اکتشاف

های لیگ برتر نفر(، مدیران و کارشناسان باشگاه 6آماری شامل دو جامعه انسانی )اساتید دانشگاهی )

نسخه((  46ای با موضوع توسعه اقتصادی )خانهنفر(( و جامعه اطلاعاتی )منابع علمی، اسنادی و کتاب 11)

نمونه آماری دعوت شده به مصاحبه بود. نمونه آماری به صورت هدفمند انتخاب و نظرخواهی شد. 

های لیگ براساس معیارهایی مانند داشتن حداقل دو نقش از چند نقش )مدیریت، سابقه لازم در باشگاه

، سابقه نقش و تخصص مشهود و متناسب گزینش و نظرخواهی برترو قدرت علمی، و ...( در ورزش فوتبال

سال  34/21ورزشی  -سال، سابقه شغلی 51/42شدند. نمونه آماری دارای جنسیت مرد، میانگین سنی 

ای و مصاحبه اکتشافی نیمه ساختارمند بود. مشخصات ابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانهبودند. 

سنجی ذکر شده کنترل های رواییشد. روایی ابزار با استفاده از روشباابزارهای پژوهش به صورت زیر می

ای )رونوشت و چک لیست استخراج مفاهیم( و ابزار تحقیق شامل مطالعه کتابخانه و مطلوب ارزیابی شد.

روایی محتوایی و صوری رونوشت در بخش جامعه مصاحبه نیمه ساختار یافته )پرسشنامه باز پاسخ( بود. 

انتخاب افراد بر حسب شایستگی و های معتبر به لحاظ علمی و حقوقی انتخاب نسخها استفاده از ب اطلاعاتی

-از سه مرحله کدگذاری برای دستهعلمی و فنی )در بخش جامعه اطلاعاتی( مورد تایید قرار گرفت. در نهایت 

بلی و نظر متخصصان کدگذاری با استفاده از مطالعات قهای شناسایی شده استفاده گردید. بندی موءلفه

به صورت یک چارچوب سیستمی مفهومی مدل پژوهش نیز براساس روابط شناسایی شده انجام شد. 

 . ترسیم گردید
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 یورزش داتیدر صنعت تول یرقابت هایتیمز

 
اولکدگذاری   

 )باز(
 

دومکدگذاری   

 )گزینشی(
 

سومکدگذاری   

 )موضوعی(

 

هامقوله  
 

هامولفه  
 

 ابعاد
 عامل-

 ها

       

 
 

 مدل پژوهش

 

بندی و کدگذاری مفهومی بر مبنای تحلیل سیستماتیک های چارچوبها از طریق روشیافتهتحلیل 

 صورت گرفت. 

 های پژوهشیافته
 16های لیگ برتر فوتبال در های پژوهش، عوامل موثر بر توسعه اقتصادی باشگاهبراساس تحلیل یافته

 و ساختار باشگاه، برند و جتماعیا سرمایه کشور، قهرمانی ورزش توسعه حیطه کلی شامل؛ رویکردهای

 راهبردی مدیریت ها، لیگ رقابتی شرایط انتقالات، و نقل بازار داری، باشگاه نظام و قوانین باشگاه، مالکیت

 سیستم باشگاه، ورزشی عملکرد مالی، مدیریت سیستم بازاریابی، سیستم ذی نفعان، مدیریت باشگاه،

 و عملکردی ارتقای باشگاه، سیستمی و ساختاری ارتقای شگاه،با منابع و مالی تأمین استعداد، مدیریت

بندی گردید. مشخصات مربوط به منظرهای باشگاه چارچوب پایدار اقتصادی توسعه و باشگاه کارکردی

 باشد.به صورت جدول زیر می هاهای آنچارچوب و ابعاد و موءلفه
 هاها در منابع و مصاحبهبه همراه میزان تکرار آنهای شناسایی شده بندی و کدگذاری موءلفه. چارچوب1جدول 

 3كد 

 منظر

 2كد 

 ابعاد

 1كد 

 گویه

تکرار در 

منابع 

 علمی

تکرار در 

 مصاحبه

اه
شگ

 با
ی

اد
ص

قت
ه ا

سع
تو

 

رویکردهای 

توسعه 

ورزش 

قهرمانی 

 كشور

 7 3 ای و قهرمانیهای توسعه ورزش حرفهجایگاه فوتبال در برنامه

 10 7 ای و قهرمانیرزش حرفههای ملی توسعه وسیاست

 6 5 ای و قهرمانیهای ملی توسعه اقتصادی ورزش حرفهسیاست

 5 8 ایسازی در ورزش حرفههای خصوصیسیاست

 6 1 رویکردهای توسعه ورزش قهرمانی کشور

سرمایه 

اجتماعی و 

 برند باشگاه

 5 9 بازسازی تاریخچه باشگاه

 5 2 ماعی باشگاههای اجتکارآمد سازی رسانه

 6 6 مدیریت برند باشگاه

 3 4 برآورد مستمر سرمایه اجتماعی باشگاه

ساختار و 

مالکیت 

 باشگاه

 7 5 ساختار مدیریتی باشگاه

 6 3 مردمی( –خصوصی  –نحوی مالکیت باشگاه )دولتی 

نحوی مشارکت پیشکسوتان و هواداران در مالکیت و مدیریت 

 باشگاه

10 7 
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 5 6 بندی باشگاههامس

قوانین و 

نظام 

 داری باشگاه

 6 2 سیافتوجه به معیارهای فیفا و ای

 6 8 داری کشور توجه به قوانین باشگاه

 9 9 های موفق داخلی و خارجیالگوبرداری از باشگاه

های ناظر مانند وزارت ورزش و کمیته ارتباط مناسب با سازمان

 ملی المپیک

8 9 

ر نقل و بازا

 انتقالات

 10 8 سقف قراردادهای مالی بازیکنان و مربیان

اه
شگ

 با
ی

اد
ص

قت
ه ا

سع
تو

 

 7 3 های جذب یا فروش بازیکنمیزان ظرفیت استفاده از انواع روش  

 8 10 نسبت مالی و فنی بازیکنان ورودی و خروجی باشگاه

 7 6 بازار نقل و انتقالات

شرایط 

رقابتی 

 ها لیگ

 5 5 های رقیب در لیگباشگاهعملکرد 

میزان قابلیت باشگاه برای کسب سهمیه حضور در مسابقات 

 آسیایی

11 7 

 11 9 شرایط تعادل رقابتی در لیگ فوتبال

 10 6 سطح کلی لیگ فوتبال

مدیریت 

راهبردی 

 باشگاه

 6 9 ریزی راهبردی باشگاه اثربخشبرنامه

ادار، پیشکسوت، حامیان، جلب مشارکت حداکثری ذینفعان )هو

 داوطلبان و..(

5 9 

 8 6 پایش مستمر عملکرد رقبا

 6 4 ارتقای سیستم مدیریت منابع در باشگاه

 5 3 کارآمدسازی سیستم نظارت و ارزیابی

مدیریت ذی 

 نفعان

 6 5 ها مدیریت روابط با پیشکسوتان و خدمات به آن

 4 7 ها ن و خدمات به آنمدیریت روابط با هواداران و داوطلبا

 5 8 ها مدیریت روابط با حامیان و خدمات به آن

 6 9 ها مدیریت روابط با پرسنل اداری و فنی باشگاه و خدمات به آن

سیستم 

 بازاریابی

 8 6 بازاریابی محیطی در سطح ورزشگاه و شهر

 8 7 بازاریابی الکترونیک در فضای دیجیتال

 6 9 های مجازیی در رسانهبازاریابی اجتماع

 9 7 بازاریابی سازمانی در محیط

سیستم 

مدیریت 

 مالی

 10 9 ریزی مالی در باشگاهبرنامه

 11 4 بکارگیری نیروی متخصص مالی و اقتصادی

 8 5 های بانکی و مالیاستفاده از فناوری

 7 8 شفافیت مالی در حسابداری

عملکرد 

ورزشی 

 باشگاه

 10 10 های پایهتیمعملکرد 

 6 8 لیگ فوتبال عملکرد تیم در

 8 6 میزان کسب عناوین فردی توسط اعضای باشگاه

 5 7 سازهای سرنوشتعملکرد باشگاه در بازی

سیستم 

مدیریت 

 9 10 سیستم کشف و جذب استعدادهای فوتبال

 10 9 سیستم آموزش و توسعه بازیکنان مستعد

 4 7 هابکارگیری استعداد در تیم سیستم
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 یورزش داتیدر صنعت تول یرقابت هایتیمز

 11 7 سیستم خدمات و پاداش به منابع انسانی استعداد

تأمین مالی 

و منابع 

 باشگاه

 14 10 بخشی و افزایش درآمدهاتنوع

 13 8 هاسازی هزینهبهینه

 7 3 گذاری باشگاه در امور ورزشی و مالیسرمایه

 12 9 تأمین تجهیزات و امکانات لازم

 8 8 مین فضاها و اماکن لازم برای باشگاهتأ

ارتقای 

ساختاری و 

سیستمی 

 باشگاه

 11 9 کارآمدسازی سیستم ورزشی باشگاه

اه
شگ

 با
ی

اد
ص

قت
ه ا

سع
تو

 

 6 4 کارآمدسازی سیستم اجرایی باشگاه

 10 9 کارآمدسازی سیستم ارتباطی باشگاه

 6 4 کارآمدسازی سیستم تجاری باشگاه

ارتقای 

دی و عملکر

كاركردی 

 باشگاه

انجام وظیفه فرهنگی پرورشی باشگاه نسبت به استعدادهای 

 ورزشی و هواداران

5 9 

 8 3 انجام وظیفه تجاری باشگاه نسبت به صنعت ورزش کشور

 8 2 انجام مسئولیت ورزشی باشگاه نسبت به ورزش رقابتی کشور

 9 3 انجام مسئولیت اجتماعی باشگاه نسبت به جامعه

توسعه 

اقتصادی 

 پایدار

 باشگاه

 6 8 تنوع بخشی به منابع

 7 1 دستیابی به درآمد پایدار

 10 5 سبز بودن زنجیره تأمین باشگاه

 6 7 شفافیت مالی باشگاه

 5 8 استفاده از منابع با در نظر گرفتن منافع آیندگان

 6 1 باشگاه توسعه اقتصادی پایدار

 

 جهت. گردید ترسیم زیر شکل صورت به مفهومی مدل یک قالب در فوق عوامل ذاریاثرگ جهت و ارتباط

ترسیم  .است شده مشخص زیر هایفلش صورت به متغیرها بین تعامل برآیند و عوامل بین اثرگذاری

-اساس و پایه عوامل دیگر هستند و در الگوی توسعه اقتصادی باشگاه ای زمینه مدل نشان داد که عوامل

برتر نقش پیشایندی برای سایر عوامل دارند. سطح فرآیندی نیز نقش همبسته و پیشایندی را های لیگ 

-های لیگ برتر ایران میکنند. سطح پیامدی هم شامل توسعه اقتصادی باشگاهبرای سایر عوامل ایفاء می

 باشند.
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 های لیگ برتر فوتبال ایران. چارچوب مفهومی توسعه اقتصادی باشگاه1شکل 

 گیری و نتیجهبحث 
های فوتبال لیگ برتر ایران بود. هدف از این پژوهش شناسایی چارچوب مفهومی توسعه اقتصادی باشگاه

های مهم این پژوهش بررسی نسبتا جامع از همه ابعاد و فرایندهای موجود در لیگ برتر یکی از نوآوری

های کمی و کیفی مبتنی بر داده فوتبال است. در این پژوهش به شناسایی و تبیین یک چارچوب علمی و

ای، فرآیندی سطح اصلی زمینه 3های حاصل از پیمایش کیفی در قالب اقدام شد. در همین راستا موءلفه

بندی از لحاظ سطحی، فرایندی و کارکردی این چارچوببندی گردید. منظر کلی دسته 16و پیامدی در 

( نشان 2017باشد. برای مثال پلوملی و همکاران )تری نسبت به مطالعات پیشین میبندی جامعچارچوب

 و مالی یها شاخص از ترکیبی از استفاده با ها باشگاه کلی اکثر عملکرد زمانی دوره اساس دادند که بر

 عدم ها، باشگاه بودن ( نشان دادند که دولتی1394. ترابی و همکاران )شود یم یریگ اندازه ورزشی

 ها باشگاه مدیران آگاهی عدم آگهی، پخش حق پرداخت از سیما و صدا عامتنا مالی، های صورت شفافیت

 سطوح در مالی و تجاری های تخصص با و خلاق مدیران از محدود استفاده مالی، تأمین نوین های روش از

از این  .باشد می ایران برتر لیگ ای حرفه فوتبال های باشگاه در مالی تأمین مهم موانع جمله از مختلف

تر و داری از طریق مدل ارائه شده در این پژوهش جامعرود تحلیل سیستم اقتصاد باشگاهنتظار میروی ا 

 .تر باشدکاربردی

 ای شامل؛ رویکردهای ینهزم کننده در تحقیق نشان داد که عواملترسیم مدل از دیدگاه افراد شرکت

 نظام و قوانین باشگاه، مالکیت و ساختار باشگاه، برند و اجتماعی سرمایه کشور، قهرمانی ورزش توسعه

توانند پایه و اساس عوامل باشد. این عوامل میها می لیگ رقابتی شرایط انتقالات، و نقل بازار داری، باشگاه

های کشور در واقع داشتند که به دلیل آن که  عمده باشگاهدیگر باشند. افراد مصاحبه شونده اعتقاد 
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با  یو منابع تعارض سازمان یمنابع انسان یرپذی انعطاف ک،یاتحاد استراتژ یرابطه عل یساختار مدل معادلات نیتدو

 یورزش داتیدر صنعت تول یرقابت هایتیمز

ها اثرگذار های ورزش قهرمانی کشور به صورت مستقیم در تحولات باشگاهدولتی هستند سیاست نیمه

ریزی ریزی استراتژیک اثربخش است. برنامهاست. عملکرد مناسب باشگاه در درازمدت نیازمند برنامه

تواند به نتایج سیستم درونی باشگاه و محیط پویا و رقابتی بیرونی است که میراهبردی در سایه توجه به 

انجامد. از بین عناصر محیطی بازار نقل و انتقالات بر بازیکنان ورودی و خروجی باشگاه مورد انتظار بی

یک چارچوب ها را محدود به ها باشگاه داری و تغییرات آنتأثیر بسیار زیادی دارد. همچنین قوانین باشگاه

ها برای توسعه مبتنی بر تعداد های باشگاهکند. از طرفی عمده ظرفیتعملکرد نسبتاً مشخص می

روی چنین عناصر و متغیرهایی، مدیریت راهبردی باشگاه   هواداران و وجهه اجتماعی باشگاه ست. از این

 ن دادند که بیننشا ای( در مطالعه2009ساماگیو و همکاران ) .کنندمی  را وادار به واکنش و انطباق

 حداقل به دستیابی دنبال به ورزشی دارد و مدیران وجود قوی رابطه ورزشی و مالی پنهان ساختارهای

 باشگاه که ابدی یم ادامه زمانی حتی وضعیت این. هستند ورزشی عملکرد رساندن حداکثر به و سود

 با توانند یمای  حرفه های باشگاه توان گفت کهمی بنابراین باشد؛ گذاران هیسرما از گروه یک به متعلق

 آورند. دست به مالی حامیان سوی از را بیشتری خود سود مالی و مدیریتی اطلاعات یساز شفاف

 افراد مصاحبه شونده در تحقیق، اعتقاد داشتند که سطح فرایندی شامل ابعاد مدیریت-در بخش دیگری 

 باشگاه، ورزشی عملکرد مالی، مدیریت سیستم ،بازاریابی سیستم ذی نفعان، مدیریت باشگاه، راهبردی

-باشد. مصاحبه شوندگان براین نظر اعتقاد داشتند که انتخاب درست روشاستعداد می مدیریت سیستم

روی  باشد. از اینهای تامین مالی در سیستم باشگاه داری یکی از ارکان اصلی و مهم موفقیت می

طوری که لازمه انجام عمده یاز به حمایت مالی دارند. بههای شان نها جهت رسیدن به آرمانباشگاه

روی هر چه منابع مالی بیشتر و بهتر تأمین شود.  ها و فرایندهای باشگاه منابع مالی است. از این فعالیت

توانند به حد قابل توجهی سیستم عملکرد از طرف دیگر ساختار باشگاه و مدیریت عملکرد آن می

ی را تحت تأثیر قرار دهند. توسعه اقتصادی باشگاه در درازمدت عمدتاً از اجتماع -ورزشی -تجاری

ای ( در مطالعه1391پذیرد. پاداش و همکاران )های مربوط به موفقیت تیم و بازاریابی تأثیر می مؤلفه

 بخش در کافی انگیزه فقدان و متخصص نیروی از نکردن استفاده نامطلوب، نشان دادند که مدیریت

رودریگرز پومدا و  هستند. ورزشی های باشگاه سازی خصوصی موانع های اولویت در ترتیب هب خصوصی،

 اصول، و هاارزش از مناسب و مؤثر شفاف، استفاده اقتصادی، ( نشان دادند که قدرت2017همکاران )

( در 1390) صابونچی و همچنین ظهرابی .شد خواهد ورزشی باشگاه رئال مادرید موفقیت به منجر

 کشور نشان دادند که اینترنت قهرمانی ورزش اقتصادی راهبردهای توسعه در اینترنت نقش سیبرر

 ورزشی، بازاریابی خارجی، گذاری سرمایه جذب توسعه در ترتیب به را نقش بیشترین تواند می

ولویچ باشد. همچنین ترتولیان، لیما، اولیویرا، سانتانا، پا داشته داخلی گذاری سرمایه جذب سازی، خصوصی

 موقعیت باشگاه در و فهرست تیم ملی در ورزشکاران تعداد ( نشان دادند که بین2019و همکاران )

 وجود ارتباطی لیگ در بندیطبقه و فوتبال در باشگاه گذاریسرمایه بین ندارد اما وجود ارتباطی جدول

های بالاتری در جدول لیگ رتبهاند دارای گذاری زیادی در باشگاه انجام دادههایی که سرمایهدارد و تیم

ای نشان دادند که یکی از فاکتورهایی که ( در مطالعه2018اند. پاولسکی، نالباندیس و کواتس )نیز بوده

شود عامل پیروزی در مسابقات است این عامل با حضور های خود میها در لیگباعث درآمدزایی باشگاه



 

 

 

 

  

160 

 1400تابستان ، چهل و دوم، شماره سیزدهمسال فصلنامه علوم ورزش،   

ه مستقیمی دارد زیرا تماشاچیان پیروزی تیم خود را تماشاچی بیشتر و جذب اسپانسرهای مالی رابط

های بالایی هایی که در مسابقات رتبهشوند. لذا تیمدانند و از آن خرسند میپیروزی شخص خود می

تری برخوردار کنند به جز جذب جوایز مالی مسابقات از تماشاچیان بیشتر و اسپانسرهای قویکسب می

اند که ( نشان داده1395مختلف ازجمله رمضانی نژاد و همکاران )های خواهند شد. همچنین پژوهش

تغییرات مدیریتی در  ها وجود دارد.داری بین تاثیر تغییر و ثبات مدیریتی بر عملکرد باشگاهتفاوت معنی

که به بهبود عملکرد باشگاه کمک کند، عملکرد باشگاه را دچار مشکل های ورزشی بیشتر از آنباشگاه

آورد. مسلما تعویض و برکناری پی در پی مدیران عامل باشگاه تر از قبل به بار میایجی ضعیفکرده و نت

شود و ضمن ایجاد اختلال در فرآیند جاری، حتی ثباتی در کادر مدیریت و اداری باشگاه میباعث بی

ج مطلوب نیاز به برد. مدیران باشگاه برای موفقیت و کسب نتایتعهد مدیران را نیز به باشگاه از بین می

های راهبردی و عملیاتی در جهت انجام رسالت و ماموریت باشگاه دارند. زمان کافی برای تدوین برنامه

ها در ایران و جهان در واقع حاصل مدیریت راهبردی همچنین عملکرد مناسب و پایدار بسیاری از باشگاه

طوری که برخی در بازیکن پروری موفق بوده  ها عملکرد نوسانی دارند، بهصحیح است. بسیاری از باشگاه

بخش ندارند. یا از لحاظ کسب موفقیت در سطح مناسبی هستند اما از  اما در مسابقات عملکرد رضایت

کنند. دلیل اصلی این امر در مدیریت راهبردی نهفته بخش عمل نمی منظر هواداری و درآمدزایی رضایت

 -ها  )رسانه بردار سه ورزشی، یها سازه مالی مختصات زیر فایو بودجه نشان داد که( 2015است. دیما )

ای نشان دادند که ( در مطالعه2016امدور و همکاران )همچنین  باشد.می( درآمد روز مسابقه - تجاری

 تولید ،رساند یم سود میزبان اقتصاد به کوچک، ورزشی رویدادهای با رابطه در خالص یها نهیهز

 .دهد یم افزایش را کننده نیتأم یها تیفعال تولید اًمیمستق خدمات و محصولات

 ارتقای باشگاه، سیستمی و ساختاری ارتقای باشگاه، منابع و مالی شوندگان ابعاد تأمین نهایتا مصاحبه

-باشگاه را جز پیامدهای توسعه اقتصادی باشگاه پایدار اقتصادی توسعه و باشگاه کارکردی و عملکردی

کننده در تحقیق گزارش نمودند که دسته بندی نمودند. در این زمینه افراد شرکتهای فوتبال لیگ برتر 

های گذاریای در جهان عمده درآمد خود را از طریق فروش بازیکن، سرمایههای حرفهبسیاری از باشگاه

های تامین مالی و درآمدزایی در آورند. از جمله روشدست می مناسب و کسب موفقیت ورزشی به

باشد. از این روی برای تامین مالی های فوتبال جهان درآمد حاصل از نقل و انتقالات بازیکنان میباشگاه

-ریزی کرد، چرا که بسیاری از باشگاهها از طریق نقل و انتقال بازیکنان باید از فوتبال پایه برنامهباشگاه

های آینده، درآمدزایی از طریق لهای معتبر دنیا با احداث مدارس فوتبال و شناسایی استعدادها برای سا

در همین راستا سیستم کارآمد مدیریت  کنند.ریزی بلند مدت مینقل و انتقالات باشگاه خود برنامه

توانند نقش اساسی در بازارهای مالی ایفا، شود. مدیران مالی میسازی بیشتر میاستعداد منجر به بازیکن

مین مالی، باید بازارهای مالی و ابزارهای مالی موجود را مدیران مالی با قبول مسئولیت تا نمایند.

بشناسند تا به کارگیری ابزار مالی مناسب در بازارهای مالی، اقتصادی ترین شیوه تامین مالی را مد نظر 

ها و درآمدها و موفقیت ورزشی منجر به  قراردهند. سیستم مدیریت مالی منجر به مدیریت بهتر هزینه

شود. بنابزاین ارتقای این سه متغیر تا حد زیادی بر تأمین منابع مالی رفتن اسپانسر میدریافت پاداش و گ

( 2017سلکس و آندروف )و ( 2009) و همکارانکایوتو این یافته با نتایج تحقیق   اثرگذار هستند.

( 2009) انو همکارکایوتو ای که نتایج آن با این یافته همخوان نباشد یافت نشد؛. همخوان بود و مطالعه
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با  یو منابع تعارض سازمان یمنابع انسان یرپذی انعطاف ک،یاتحاد استراتژ یرابطه عل یساختار مدل معادلات نیتدو

 یورزش داتیدر صنعت تول یرقابت هایتیمز

 که گرفتند نتیجه انگلستان فوتبال در بازار سهام و ورزشی عملکرد مالی، عملکرد بینرابطه  بررسی در

( 2017رودریگز پومدا و همکاران )همچنین دارد. وجود ورزشی و مالی بین ساختارهای قوی همبستگی

مادرید نشان دادند که  ئالر باشگاه کار و کسب مدل در احساسات ای با هدف بررسی مدیریتدر مطالعه

 .شد خواهد ورزشی موفقیت به منجر اصول، و هاارزش از مناسب و مؤثر شفاف، استفاده اقتصادی، قدرت

ای نشان دادند که یکی از فاکتورهایی که باعث ( در مطالعه2018پاولسکی، نالباندیس و کواتس )

در مسابقات است این عامل با حضور  شود عامل پیروزیهای خود میها در لیگدرآمدزایی باشگاه

تماشاچی بیشتر و جذب اسپانسرهای مالی رابطه مستقیمی دارد زیرا تماشاچیان پیروزی تیم خود را 

های بالایی کسب هایی که در مسابقات رتبهشوند لذا تیمدانند و از آن خرسند میپیروز شخص خود می

تری برخوردار خواهند شاچیان بیشتر و اسپانسرهای قویکنند به جز جذب جوایز مالی مسابقات از تمامی

 . شد

 

در به صورت کلی نتایج این پژوهش با مطالعات مشابه در هر یک از مراحل فرایند ورزشی همسو بود. 

 با که کندمی کمک های ارائه شدهمدل. است پیچیده بسیار دارینهایت باید گفت که سیستم باشگاه

سیستم . یابیم دست سیستم تمامیت از بهتری داری به درکباشگاه سیستم کل ی، بتوان بهساز  ساده

شوند.  تفسیر تبیین و تحلیل، توانند می چارچوب ارائه شده قالبداری ورزشی در مالی و اقتصادی باشگاه

طور کامل داری را بهتواند روابط اجزای درونی و بیرونی سیستم اقتصاد باشگاهنمی این چارچوب شاید

کند. به صورت کلی برحسب چارچوب ارائه می ترآسان را آن اساسی هایمکانیسم درک وضیح دهد، امات

داری یک رویکرد سیستمی فرایند نگر است که لازم است ارتباط توان گفت که اقتصاد باشگاهشده می

ها و گردند و ضعف اافز همهای موجود ها و قابلیتها بررسی شود تا قوتبین ابعاد این سیستم در باشگاه

های لیگ برتر فوتبال دهد که توسعه اقتصادی باشگاهها مرتفع شوند. چارچوب ارائه شده نشان میچالش

ی، بازار نقل دار باشگاهیژه قوانین نظام و بههای اجرایی ورزش قهرمانی از طریق بازنگری و اصلاح سیاست

سازی سیستم مدیریت شود و با پیادهسازی میسازی و بسترو انتقالات و ساختار رقابت لیگ زمینه

-استعداد، ذی نفعان، بازاریابی، مالی و اجرایی باشگاه هم ارتقاء می های مدیریتراهبردی خرده سیستم

اجتماعی باشگاه  -ورزشی  -شوند. سپس این موج تغییر سبب ارتقای عملکرد تجاریمی ترافزا همیابند و 

لی و اثربخشی مدیریت مالی باشگاه سبب پایداری سازی اقتصادی باشگاه در شود. با افزایش سرمایه مامی

 شود.شرایط مختلف می

های لیگ برتر های پژوهش جهت توسعه اقتصادی باشگاهدر نهایت براساس چارچوب بدست آمده از یافته

دامات نظام بندی به دست آمده برای ابعاد و فرایندها در اقدسته -1شود:فوتبال کشور پیشنهاد می

های فوتبال لیگ برتر مبنا قرار گیرد و به رابطه علی و معلولی و تقدم و تأخر بین متغیرها مدیریت باشگاه

های فوتبال تنها به برخی اقدامات موردی اکتفا نکنند و به تمامی مدیریت باشگاه -2در عمل توجه کنند. 

تقسیم کار مناسبی بین  -3قرار بگیرد  گیریفرایند تشریح شده در این پژوهش در محوریت تصمیم

صورت بگیرد تا ها و مراکز متولی و ذی ربط در ورزش فوتبال جهت توزیع مناسب منافع و منابع سازمان

 ها و هدر رفتن منابع جلوگیری شود.کاری و ناهماهنگی بین بخشاز موازی
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 منابع
ای عدم حمایت اسپانسرها از ورزش حرفه (. بررسی علل1387احسانی، م.؛ ابودردا، ز. و اقبالی، م. ) -

 .120-111(، 3)12بانوان شهر اصفهان. نشریه علوم حرکتی و ورزش، 

بندی عوامل  (. تعیین و اولویت1391پاداش، د.؛ سلطان حسینی، م.؛ خبیری، م. و فتحی، س. ) -

یریت . مطالعات مدAHPهایی ورزشی با روش  سازی باشگاه مدیریتی و اجرایی مؤثر بر خصوصی

 .62-47(، 15)4ورزشی، 

های  های نوین تأمین مالی باشگاه (. روش1394ترابی، ت.؛ قربانی، م.؛ باقری، م.؛ طریقی، س. ) -

یافته و بررسی تطبیقی آن با کشورهای در حال توسعه )مورد خاص:  فوتبال در کشورهای توسعه

ه علمی پژوهشی دانش ای لیگ برتر ایران و انگلستان(. فصلنام های فوتبال حرفه باشگاه

 .232-217(، 13)4گذاری، سرمایه

ی پژوهش در علوم ورزشی،  ها، مجله (. بازاریابی در ورزش بانوان و چالش1392حسینی، س. ا. ) -

 30شماره 

 و یوفا معیارهای با فوتبال ای حرفه لیگ های باشگاه وضعیت مقایسه (.1383م.. ) خبیری، -
 پژوهشکده طرح پژوهشی، ترکیه، و امارات ژاپن، نوبی،کره ج کشورهای از منتخب های باشگاه
 .بدنی تربیت

های جمعی بر تأمین منابع مالی در ورزش. (. بررسی تأثیر رسانه1393رضایی ص.، شعبانی، ع. ) -

 .49-43(، 3)1های ورزشی، مدیریت ارتباطات در رسانه

 بدنی. ی فوتبال، سازمان تربیتگذاری در ورزش: مطالعه مورد (. اقتصاد و سرمایه1387رمضانی، ر. ) -

 های چالش بندی رتبه و (. شناسایی1393س. ع. ) احمدی، ع.؛ مرادی، غ؛ حسینی، زارع، ا.؛ بابائیان -

. مدیریت ورزشی. PESTمدل  اساس بر کشور فوتبال های سازی باشگاه خصوصی روند در موجود

6(4 ،)575-593. 

 مالی. منابع توسعه تفصیلی شور. مطالعاتک ورزش جامع (. طرح1382بدنی. )تربیت سازمان -

 های باشگاه درآمدزایی الگوی طراحی(. 1397)ف.  غفوری، س.؛ و کشکر، غ. ع.؛ کارگر، سلطانی، م.؛ -

 :doi. 54-42 (،4)7 ورزش، توسعه و مدیریت. ایران فوتبال ای حرفه

10.22124/jsmd.2019.3251 
. مدیریت و 1386های ورزشی ایران در سال ریگذا(. بررسی اقتصادی سرمایه1390عسکریان، ف. ) -

 .53-42، 1توسعه ورزش، 

های فوتبال ایران،  سازی باشگاه ها و موانع توسعه خصوصی (. بررسی چالش1389قره خانی، ح. ) -

 بدنی، دانشگاه تربیت مدرس تهران. رساله دکتری تربیت

های  صادی مؤثر بر درآمد باشگاه(. تحلیل عوامل اقت1392نقدی، ی.؛ کاغذیان، س.؛ افشارپی، ا. ) -

 .43-21(، 1)2ریزی،  های منتخب جهان(. اقتصاد توسعه و برنامه فوتبال )باشگاه

 رساله ایران، اسلامی جمهوری فوتبال صنعت اقتصادی توسعه راهکارهای و (. موانع1387ع. ) الهی، -
 .تهران دانشگاه بدنی تربیت دانشکده بدنی، تربیت دکتری
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با  یو منابع تعارض سازمان یمنابع انسان یرپذی انعطاف ک،یاتحاد استراتژ یرابطه عل یساختار مدل معادلات نیتدو

 یورزش داتیدر صنعت تول یرقابت هایتیمز

(. موانع موجود در توسعه جذب درآمد 1388ادی، ن. ا.؛ خبیری، م.؛ ابریشمی، ح. )الهی، ع.؛ سج -

-189(، 1)1حاصل از حمایت مالی در صنعت فوتبال جمهوری اسلامی ایران. مدیریت ورزشی، 

202. 

(. بررسی وضعیت فوتبال کشور در مقایسه با استانداردهای 1383)ز. ، شورآقایی اردکانی، .الهی، ع -

 .33-24، 19ی حرکت، مجلهاروپایی. 
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