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 1400 پاییز، سومشماره چهل و  زدهم،یسال سفصلنامه علوم ورزش،   

ورزش  یپرور نیجانش یساز ادهیپ یبرون رفت از موانع و چالش ها یراهبردها

 شبکه خزانه کردیا روکشور ب

3 زاد یمانیپ نیحس، *2نیدو میحسن فه، 1یریمژگان پ
 4یزاده قندهار لیمحمد رضا اسماع، 

 11-24 ص.ص:

 07/07/99 :تاریخ دریافت 

 02/11/99 تاریخ تصویب:

 چکیده

در ورزش  یپرورنیجانش سازیادهیپ هایچالش و موانع از رفتبرون یراهبردها یهدف از پژوهش حاضر بررس

بود  یادیپژوهش، بن یفیباشد. هدف بخش ک یم ختهیشبکه خزانه بود.  پژوهش حاضر از نوع آم کردیکشور با رو

 ها¬داده یبود که گردآور یکاربرد یشبکه خزانه صورت گرفت. هدف از بخش کم کردروی با هاداده یکه گردآور

 یبا سابقه علم یورزش تیرمدی رشته نظرانصاحب هیمتشکل از کل ی. جامعه آماررفتیصورت پذ یدانمی صورت به

مصاحبه(، و در بخش  10به صورت هدفمند ) یریگ نمونه یفیبودند.روش در بخش ک ،یدر مسائل رفتار سازمان

 ساختهمصاحبه ساختارمند و پرسشنامه محقق قینفر( انجام شد. ابزار تحق 80) یتصادف یرگینمونه وهیبه ش ،یکم

 لیصورت گرفت. تحل MaxQDAمحتوا و استفاده از نرم افزار  لیبا روش تحل یفیک یاهداده لتحلی. بود

 بیتنشان داد که به تر جیانجام شد. نتا SPSS افزارو با کمک نرم دمنیآزمون فر لهیبه وس زین یکم های¬داده

 ،ی. به صورت نظردشبایدر ورزش م پرورینیجانش سازیادهیاز موانع پ یو رفتار یساختار ،یطیموانع مح یتمام

-یذ رانیسود برد. در قالب عمل، مد یورزش تیریحوزه مد ینظر یمبان لیدر جهت تکم توانیحاصل م جیاز نتا

 .رندیبهره گ یورزش هایدر سازمان پرورینیجانش سازیادهیدر جهت پ جیاز نتا توانندیم ربط

 

موانع  ،یطیموانع مح ،یزانه، موانع ساختاربرون رفت، شبکه خ یراهبردها ،پرورینیجانش :یدیکل یواژه ها
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 شبکه خزانه کردیدر ورزش کشور با رو یپرور نیجانش یساز ادهیپ یبرون رفت از موانع و چالش ها یراهبردها

  

Strategies to Outcome the Barriers and Challenges of 

Implementation of Successful Exercise in the Country with 

the Repertory Grid Approach 

Piri, M
1
., Fahim dowin, H*

2
., Paymanizad, H

3
., Esmaeil Zadeh 

Ghandehari, M.R
4
   

 

 

Abstract 

The purpose of this study was to investigate the strategies to overcome the obstacles 

and challenges of implementing succession in sports with the Repertory Grid 

Approach. The present study was done by the mixed method. The purpose of the 

qualitative section was fundamental research which was done by the Repertory Grid 

Approach. The purpose of the quantitative section was applied which the data was 

collected by survey . The statistical population consisted of all sports management 

experts with a scientific background in organizational behavior issues. In the 

qualitative part, the sampling was purposefully (10 interviews), and in the 

quantitative part was a random sampling method (80 subjects). The research tool 

was a structured interview and a researcher-made questionnaire. We analyzed 

qualitative data by content analysis method, and MaxQDA software and quantitative 

data analysis were done by T-sample test and Friedman test and SPSS software. The 

results showed that all environmental, structural, and behavioral barriers, 

respectively, are obstacles to the implementation of succession in sports. 

Theoretically, the results can be used to complete the theoretical foundations of 

sports management. Practically, relevant managers can use the results to implement 

succession in sports organizations. 

 
Keywords: Behavioral Barriers, Environmental Barriers, Outgoing Strategies, 

Successor, Structural Barriers, Treasury network 
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 1400 پاییز، سومشماره چهل و  زدهم،یسال سفصلنامه علوم ورزش،   

 قدمه م

به  رسیدن یبراها بوجود آمده است  لذاباعث شده که شدیدی بین سازمان رقابتدر عصر کنونی 

، خبرهمنابع انسانی توان می. بوجود آیدکار  یروین ی ساده انتخاب فراتر از یدگاهیاستعدادها، د

از سطوح  شدن کارکنانخارج . نامید اهداف سازمان به   دنیرس درموثر  از عواملرا  زهیو باانگ کارشناس

)مهرتگ و  استاجتناب ناپذیر شغلی  ءمانند استعفا، بازنشستگی، ارتقا متعددبه دلایل  ،سازمانگوناگون 

امکان  ضروری(مدیریتی و  مشاغل کلیدی مانندشغل های  )مخصوصا نیروها (. خروج1395همکاران، 

اخلال  بوجود امدنها برای جلوگیری از  انسازم بیشتر ،بنابراین. می گرددسازمان ایجاد اختلال جدی در 

یکی از این  .دارنداز داخل سازمان  تأمین نیروهای شایستهریزی برای تمایل به برنامهروند پیشرفت،  در

  (.1391مظلوم، )فتحی پروری استجانشین تیریمدها برنامه

سازمان  یانسان ی. استعدادهاردپذییانجام م "استعداد تیریمد" ندیفرا قیاز طر پرورینیجانش تیریمد

با  یو بهآهستگ گردندیم ییشناسا ندهیآ هایدر سال یضرور یبه عهده گرفتن مشاغل و کارها یبرا

و   گوآنگرانگ) شوندیآماده م یرپذیتیمسئول یبرا یپرورش_یمختلف آموزش هایاستفاده از برنامه

 راتییتغ یبرا یزریطرح پرورینینش( معتقد است که هدف از جا2010)  امزیلی(. و2011 گران،ید

. باشدیم ر،ییحالت ممکن در هنگام تغ نتریعیمهارت درست در سر آوریجمع ندیفرا شبردیسازمان و پ

 با هاآن ۀتوسعه و عرض یافراد بااستعداد برا سازیو آماده ییشناسا کیرا تکن رورینیجانش توانیم

 ندیبالاتراز فرا پرورینیکرد. در واقع، جانش یمعرف ندهیدر آ شرفتیبه منظور ارتقا و پ حیصح هایمهارت

 یاست که برا ندهیمداوم در حال و آ یرهبر نیتأم یبرا یدائم ۀبرنام کی ندیفرا نیاست. ا ینیگزیجا

-از مهم پرورینیجانش گرید یفیساخت. در تعر ریدرگ راسطوح مختلف سازمان  توانیکار م نیانجام ا

خود است که تاکنون مورد  یسازمان هایبه آرمان دنیبقاء و رس یسازمان در راستا هاییاستراتژ نتری

مطالعه خود اظهار  انی( در پا2011) گرانیاز محققان قرار گرفته است. گوآنگرانگ و د یتوجه برخ

 یاساس هایروشن از مهارت یفیبازگو نمودن تعر ،پرورینیمهم نظام جانش فیاز وظا یکیداشتند که 

توانند  افرادرا  یساز مانهام یرهبر. شرفتیپ ریمس یابی. با ارزباشدیم یتیریدر ابعاد مد ازیمورد ن یرهبر

( اظهار کردند که 2016) گرانیو د  یدیچادورو تیجوی. کنند کمک هاآن ارتقای به و داده آموزش

  هایتیموقع یابر یتیریاست که موجب کاهش شکاف مد کیاستراتژ ندیفرآ کی پرورینیجانش تیریمد

های رهبری و های لازم برای نقشهایی برای استعدادهای برتر برای توسعه مهارتبحرانی و ایجاد فرصت

( دریافتند که مدیریت استعداد نقش مهمی در مدیریت 2016و دیگران ) 1شود. میهایمدیریت آینده می

پروری در سازمان های جانشینراتژیتواند موجب گسترش و بهبود استکند و میمنابع انسانی ایفا می

های امروزی صحهّ پروری در سازمان( نیز به اهمیت مدیریت جانشین2017و دیگران ) 2شود. روهانا

موجود  تیوضع نیشکاف ب لیتحل( در پژوهشی به بررسی 1395گذاشتند. همچنین مهرتگ و دیگران )

شکاف ی پرداختند. نتایج نشان داد که پزشکپروری در وزارت بهداشت درمان و آموزش نیو مطلوب جانش
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وضع موجود سازمان در محورهای است به طوری که دار یابعاد، معن یوضع موجود و مطلوب در تمام نیب

و نقش  یارتقا شغل ریمس ،یستگیشا الگوی ،یستمیس کردیرو ،یفرهنگ سازمان زی،یرگانه برنامهشش

( نیز دریافتند 1396مرادی و دیگران )درصد برخوردار است.  50قابل قبول بالای  ازیارشد از امت رانیمد

مازندران ارتباط وجود اداره کل بنادر و دریانوردی استان در  پروریبین بالندگی سازمانی با جانشینکه 

پروری تاثیر مستقیم و قابل توجهی بر سازی مدیریت جانشینپیاده( دریافت که 1396زیدی )دارد. زارع

وری نیروی انسانی وجود روی انسانی دارد و همبستگی مثبت زیادی بین همه ابعاد آن و بهرهوری نیبهره

پروری با عملکرد شغلی کارکنان بین اجرای نظام جانشین( متذکر شدند که 1396. خازن و دیگران )دارد

 از عوامل مجموعۀ متنوعی بر پژوهشی در (1390پور و دیگران ). قلیدانشگاه تبریز رابطه وجود دارد

( در 1391رو و دیگران )داشتند. سبک تاکید پروریبرنامۀ جانشین توسعۀ در و بازدارنده گرتسهیل

مدیران، تمایل و انگیزۀ افراد و  دانش، حمایت را غنای پروریجانشین کنندۀتحقیق خود عوامل تسهیل 

 و نگرش ایهزینه لاعات، دیدگاهارائۀ اط در احساس نداشتنِ امنیت، صادق نبودن را محدودکننده عوامل

 پروری ذکر کردند. برنامۀ جانشین توسعۀ موانع از را همکاران به گرایانه نسبت حسادت

 و تأثیرات مستقیم با اقتصادی، و اجتماعی توسعۀ در مؤثر قدرت یک به عنوان از سویی ورزش

 مراه با فعالیت بدنی درسیاست و توسعه الگوی زندگی سالم ه و در اقتصاد نقش مهمی غیرمستقیم

تواند نقش مهمی در بهبود دارد. بررسی راهبردهای مدیریت منابع انسانی و جانشین پروری می کشورها

پروری در ها داشته باشد. در خصوص اهمیت و نقش مدیریت جانشینوری این سازمانعملکرد و بهره

گرفته است، به عنوان مثال، عاشوری و ای صورت های پراکندههای ورزشی کشور تاکنون پژوهشسازمان

های ورزشی ( در پژوهش خود الگویی برای استقرار مدیریت جانشین پروری در سازمان1394همکاران )

پروری برای رسیدن به اهداف آرمانی شده و فوائد بی شمار جانشینارائه کردند. با توجه به مبانی مطرح

های خاصی به منظور استقرار و گسترش این رویکرد در سازمان سازمان، با این حال تاکنون برنامه و طرح

بایست مورد بررسی و شناسایی قرار گیرد. ورزشی مورد بررسی و اجرا قرار نگرفته و دلیل این مسئله می

پروری صورت هایی که در زمینه جانشینمسأله اصلی ما در این تحقیق این است که با تمام پژوهش

پروری، همچنان در عملیاتی کردن این ریزی جانشیننظران این زمینه برلزوم برنامهگرفته و تأکید صاحب

ها پاسخ دهیم راهبردها با موانع و مشکلاتی روبرو هستیم. در این پژوهش در نظر داریم تا به این پرسش

است؟   های برون رفت از این موانع چگونههای ورزشی چیست؟ و راهپروری در سازمانکه موانع جانشین

-سازی جانشینهای پیادهلذا هدف از انجام این پژوهش شناسایی راهبردهای برون رفت از موانع و چالش

باشد و پژوهشگر در پی پاسخ به این سئوال است که راهبردهای برون رفت از پروری در ورزش کشور می

 پروری در ورزش کشور چیست؟سازی جانشینهای پیادهموانع و چالش

 روش 

ها با هدف بخش کیفی پژوهش، بنیادی می باشد که گردآوری داده بود. ختهینوع آم حاضر ازوهش پژ

ها به صورت هدف از بخش کمی کاربردی است و گردآوری داده. صورت گرفت خزانه شبکه رویکرد

 میدانی صورت پذیرفت.
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با مسائل مدیریت حوزه مدیریت ورزشی آگاه متخصصان برجسته  بخش کیفی شامل کلیهجامعه آماری 

نفر، اشباع نظری صورت 10، و با اخذ مصاحبه با هدفمند گیریبه شیوه نمونهکه  رفتار سازمانی بودند

های ورزشی، رؤسای کمیته المپیک)حال حاضر و سه گرفت. جامعه آماری بخش کمی رؤسای فدراسیون

گیری تصادفی، ه به شیوه نمونههای کشور بودند کدوره گذشته( و رؤسای ادارات ورزش و جوانان استان

 نفر وارد مطالعه شدند. 100تعداد 

ای بود. پرسشنامه ابزار بخش کیفی مصاحبه ساختارمند بود و ابزار بخش کمی پرسشنامه محقق ساخته

های شناختی و سؤالهای جمعیتای با توجه به بخش کیفی تنظیم شد که از دو بخش ویژگیگویه 30

 14گویه(، موانع محیطی ) 11بود. پرسشنامه شامل سه بعد موانع ساختاری ) اصلی پژوهش برخوردار

ارزشی تنظیم شد. روایی  5گذاری لیکرت گویه( بود که با توجه به شیوه نمره5گویه( و موانع رفتاری )

تن اساتید مدیریت ورزشی مورد تایید قرار گرفت. میزان پایایی  10صوری و محتوایی این ابزار توسط 

ر نیز توسط آزمون آلفای کرونباخ مورد تایید قرار گرفت به طوری که پایایی مولفه موانع ساختاری ابزا

 ( بدست آمد.0.87( و موانع رفتاری )0.74(، موانع محیطی )0.80)

 قیاز طر تحقیق موضوع نسبت به متخصصین حوزه ی ورزش یرهایتفس های کیفی،جهت تحلیل یافته

هر شبکه  یو محتوا مشخصخزانه،  شبکه عناصر راستایآن در  ینیع یهاونهو نم الگوها دقیق سهیمقا

ساختار مشخص برحسب هر  موارداز  کیهر  سپس جاد،یا ،یدوقطب یشخص عوامل الگویخزانه در 

روابط درون شبکه خزانه  فاکتورهایقرار گرفته و  ارزیابی مورد کرتیل یانمره هفت اسیو در مق گردیدند

-عناصر به سازه رتباطها و اعناصر، استخراج سازه گزینش شاملی سه گام اصل مودنیپ)شده است  رسم

 سازه هابودمحتوا و  شامل یشبکه خزانه فرد کی ،شرکت کننده ها از کدامبه تعداد هر  ،پایان . در(ها

 یهااز روش بنیادیو  مفهومی یهادر شبکه خزانه از جنبه ی  نوشته شدههاداده لیتحل یشد. برا داده

در  کنندگانی شرکت شخصفاکتورهای که  شکل نیاستفاده شد. بد یاخوشه لیتحلو  ،مفهومی لیتحل

 فاکتورهای کاهشمحتوا و  لیانجام تحل قرار گرفته است. پس از مضمون لیتحل یها، مبناشبکه هیکل

 . رسم گردیدشبکه خزانه  ه،یثانو فاکتورهایبه  اولیه یشخص

می نیز توسط آمار توصیفی )کشیدگی و چولگی، میانگین و درصد و...( و آمار های بخش کداده لیتحل

 صورت گرفت. 20نسخه  SPSS( و با کمک نرم افزار دمنیفر ای وهای تی تک نمونهآزموناستنباطی )

 

 های تحقیقیافته

های هدرصد از نمون 100های جمعیت شناختی بخش کیفی پژوهش نشان داد که  نتایج مربوط به ویژگی

درصد  10درصد مرد بودند.  90درصد زن و  10پژوهش دارای تحصیلات دکتری بودند که از این تعداد 

درصد از  20سال،  40تا  31شوندگان بین درصد از مصاحبه 30سال،  30شوندگان کمتر از از مصاحبه

های تمامی نمونهسال داشتند.  51مانده بیشتر از درصد باقی 40سال و  50تا  41شوندگان مصاحبه

درصد دارای  6.2سال،  5-2درصد دارای سابقه کار بین  1.2بخش کمی مرد بودند که از این تعداد 

سال بودند. همچنین نتایج نشان  10درصد دارای سابقه کار بیش از  92.6سال و  10-6سابقه کار بین 
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 شبکه خزانه کردیدر ورزش کشور با رو یپرور نیجانش یساز ادهیپ یبرون رفت از موانع و چالش ها یراهبردها

 51درصد بیش از  1/65و  سال 50تا  41درصد بین  7/33سال،  40تا  31درصد بین  2/1داد که سن 

 سال بود.

-نیجانش یسازادهیپ یهاموانع و چالش های اصلی مربوط بهها، هر یک از مقولهدرگام اولِ کدگذاری

های پژوهش انجام شد و آن استخراج شد که در قالب پاسخگویی به یکی از سؤال در ورزش کشور یپرور

 کدام است؟.  در ورزش کشور یپرور نیجانش یساز دهایپ یهاموانع و چالشپاسخ به این سؤال بود که 

بعد از اینکه کدها به کدهای اولیه بر اساس رویدادها و واقعیات، برچسب زده شد، کدهای اولیه شکل 

کد اولیه(. سپس سه نفر از خبرگان، کدهای اولیه را بررسی و براساس کدگذاری های خود  28گرفتند )

قرار دادند. بنابراین در بخش کیفیت سنجی کدهای اولیه از روش تثلیث  روی اسناد، مورد تغییر و تعدیل

  یا مثلث سازی بهره گرفته شده است.

رادنقصان اعتبار در غلبه برایهای موردی  استفاده از روش تثلیت در پژوهش کیفی به خصوص در تحلیل

تفسیر  کاهشمنظور های مختلف به  کارکرد اساسی تثلیث استفاده از روش چراکه درونی می باشد

)عباس زاده  .اندازهای مختلف است و همچنین همگرا ساختن چشم ، بهبود اعتبار درونینادرست

 (.1391محمد،

هایی (، ارتباط بین کدهای اولیه بررسی و دسته2008) 1حال باید بر اساس نظریه اشتراوس و کوربین

 باز کدگذاری از به دست آمده هایداده ی،محور کدگذاری شود. فرآیندایجاد شوند که مقوله خوانده می

-می ایجاد ارتباط هازیرمقوله و هامقوله بین و کندمی بندیرا طبقه هاداده تکنیک این. کندمی ترکیب را

 تحلیل از. رودمی کار به ویژگی ابعاد و یک مقوله هایویژگی تعیین در مستمر تطبیقی کند. تحلیل

موانع ساختاری، موانع محیطی و  :شد نمایان کد محوری 3 باز، گذاریکد اولیه نتایج مستمر تطبیقی

 موانع رفتاری.

 

  1جدول 

 در ورزش کشور پرورینیجانش سازیادهیمربوط به موانع پ ممفاهی و هامقوله
 مفاهیم هامقوله

 واحد منابع انسانی 

 موانع ساختاری

 تعیین پست های کلیدی

 وجود دستورالعمل های مناسب

 هماهنگی با استراتژی های سازمان

 منفعت -محاسبه هزینه

 تفکیک افقی

 محفوظ بودن از فشارهای سیاسی

 موانع محیطی
 فرهنگ سازمانی حمایت  گر

 ثبات تیم مدیریت ارشد

 قوانین و مقررات استخدامی

 
1
. Strauss & Corbin 
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 گرایش سازمان به شایسته گزینی

 شناسایی انتظارات سازمان

 روابط سیاسی

 آموزش

 تعهد مدیران 

 موانع رفتاری

 پیاده سازی اجرای مقدماتی

 شبکه سازی

 ارزیابی عملکرد

 مشارکت موسسات خصوصی و افراد مشغول در فرایند

-با توجه به نتایج در جدول فوق، سه مقوله موانع ساختاری، موانع محیطی و موانع رفتاری، از موانع پیاده

 (. 1باشد )جدول شماره رزش کشور میپروری در وسازی جانشین

پروری در ورزش همچنین در این پژوهش، به بررسی راهکارهای برون رفت از موانع پیاده سازی جانشین

بندی این راهکارها بر اساس روش شبکه خزانه کشور پرداخته شد. در ادامه، مراحل شناسایی و اولویت

 گردد. تشریح می

 یشخص یهازهمصاحبه و استخراج سا یاجرا

 انجام و موجود در درحال یندهایفرا ای راهکارهای اولیهاز  نیمع فیمصاحبه، هفت توص یدر ابتدا

شوندگان گذاشته مصاحبه اریدر اخت ند،یگوی که در شبکه خزانه به آنها عناصر م ی ورزشیهاسازمان

 دست آمده است. سپس با هب یدولت یهامستندات سازمان یها از بررسبرنامه نیا( 2جدول ) است شده

 ،یگرددمدرخواست شونده ارائه و از او به مصاحبه یدرپیطور پ عناصر موجود به نیسه عنصر از ب انتخاب

 چه فرقی خواهند داشت عنصر سوم وبا  گریکدی شبیهدو عنصر،  کدامسه عنصر،  نیا بینکند از  تامعلوم

که دو عنصر  یژگیآن و ومشخص میکندرا  (هقطب نوظهور ساز)سازه  نیدو عنصر، اولبین شباهت 

-( را مشخص میقطب تلویحی سازه)است، قطب مقابل سازه  کرده زیرا از عنصر سوم متما ذکرشده

 (. 2009، 1آکربرگ و پراپاسودیکند)

 به با خصوصیات  ویژهشبکه خزانه   10های پژوهش، نمونهمصاحبه مستقل با  10 انجامبا  ،بنابراین

پروری راهبردهای جانشینمفهوم  یبرا فردیسازه  55، پژوهشگر را با مجموع ه دردرآمد ک نمایش

 قرار لیتحل و هیبود که بتوان آنها را مورد تجز یاز تعداد ترشیها بسازه تی، کمبعلت اینکه. نمود مواجه

 لیشد. تحل اممشابه اقد یهاسازه بیو ترک یبندمحتوا به جمع لیتحل کیبا استفاده از تکن ورنیداد، ازا

 لی. در تحلکرد فیتوص هاامیپ نینماد یکندوکاو معنا یبرا یروش یطور شهود به توانیم را محتوا

 استخراج یهاسازه هیکل روش، نیهستند. در ا یشخص یهاسازه ل،یخزانه، واحد تحل یهاشبکه یمحتوا

و  فیآنها تعر یبرا یامقوله ند،دار لتلاکه بر آن د ییمعنا یو بر مبان یشوندگان بررسشده از مصاحبه

ها، صرفاً حجم کار داده یسازدهیو چک صیتلخ قیمحتوا از طر لی. تحلشوندیم یبندبراساس آن دسته

 
1 . Ackerberg & Prapasawudi 
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ها اضافه عات موجود در شبکهلابه اط یزیو چ دهدیم عات شبکه را کاهشلااط ریتفس یبرا ازین مورد

 (. 2001، 1)ساد کندینم
پرورین رفت از موانع جانشینراهبردهای برو .2جدول   

سازی راهبردهای برون رفت از موانع پیاده اختصار

 پروری)عناصر(جانشین
 تشریح راهبرد مورد نظر

A  معرفی مزایای حاصل از پیاده سازی جانشین

 پروری

های ورزشی، از هایی در درون سازمانبا برگزاری کارگاه

 گفته شود.  پروری در سازمانمزایای پیاده سازی جانشین

B پروری، از سوی مدیران فرهنگ سازمانی حامی جانشین پیاده سازی فرهنگ سازمانی حمایت گر

های ورزشی باید شکل بگیرد. این فرهنگ باید سازمان

سازی آن برآیند تا به تعریف شود و مدیران درصدد پیاده

 بدنه سازمان نیز سرایت کند. 

C تواند یکی های مدیریت، میدوری از مادام العمر بودن دوره دوره ای شدن مدیریت در سازمان

-های برون رفت از موانع پیاده سازی جانشیناز راهکار

 پروری باشد. 

D  تعیین قوانین و مقررات استخدامی شفاف برای

 گزینش نیروهای شایسته

پروری باشد، سازی اصول جانشینقوانینی که حامی پیاده

 باشد. از ملزومات می

E پروری در تدوین برنامه راهبردی جانشین

 های ورزشیسازمان

پروری)با سازی جانشینتا زمانی که زوایای مختلف پیاده

مطالعه نقا قوت، ضعف، فرصت و تهدید( مشخص نگردد، 

 پروری را داشت. توان انتظار موفقیت در پروژه جانشیننمی

F های مختلف در سازمان ی مناسب برای سمتتربیت نیروها آماده سازی نیروها برای جانشینی

 های ورزشی قرار گیرد. باید در دستور کار مدیران سازمان

G  توان با استخدام نیروهای جدید، شرایط را برای می آموزش نیروهای استخدامی

 جانشینی آماده نمود.

 

طبقه  9 استعداد در تیریبا مفهوم مد مربوطها، شبکه خزانه سازه یمحتوا لیتحل ندیفرا پایانپس از 

در قالب  هیاول یهاسازه عناصر برحسب یبنددرجه ندیو برآ هیو هفت عنصر اول (هیسازه ثانو) قرارگرفت

-در قالب عبارت زیها نسازه نشان می دهد.شبکه خزانه را ، 1شد. شکل  جادیا یشکل یلیمستط سیماتر

شبکه  یهاعناصر و سازه بین وندیفتند. پقرار گر شبکهی در دوسو همدیگرمتفاوت از  یدوقطب یها

جداگانه در هشت شبکه خزانه  کرتیل یانمره هفت فیعناصر هر سازه در ط یابیارز ندیبرآ برطبق

 یموردبررس یهاسازه بیشترشوندگان، مصاحبه دیدگاهاز  شودیم مشاهدههمانطورکه . پذیرفتصورت 

 تیدر وضع های ورزشی(پروری در سازمانجانشین)تدوین برنامه راهبردی  Eعنصر شماره  مربوط به

داشتن نظر:  برنامه از نیاند که ااعتقاد داشته انیپاسخگو گر،ید عبارت به می باشد خوب یلیخوب و خ

پروری ساده، حضور کارکنان نخبه، فرایند آماده سازی، کاربردی بودن، مفید شانس برابر، مسیر جانشین

 خوب هستند، اریدر حد خوب و بسبخش بودن و مرتبط با اهداف بودن بودن، هزینه بر نبودن، نتیجه

 
1 . Saud 
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-سازه ازلحاظ معرفی مزایای حاصل از پیاده سازی جانشین پروری)Aازنظر آنان برنامه شماره  کهیدرحال

گانه  9 یهاسازهجهت عناصر از  بقیه ی تیاز متوسط قرار دارند. وضع ترنییدر حد پا یمورد بررس یها

 است. مشاهده قابل  4ل جدودر  زین
شبکه خزانه . 3جدول   

پروریسازی جانشینراهبردهای برون رفت از موانع پیاده   

 قطب تلویحی سازه
 عناصر

 A قطب نوظهور سازه
5.88 

B 
3.22 

C 
3.88 

D 
1.88 

F 
5.77 

E 
1.66 

G 
5.33 

داشتن شانس برابر برای 

همه کارکنان)در دایره 

 جانشینی(

7 3 4 2 6 1 5 
افرادی خاص  حضور

 در دایره جانشینی

-تسهیل مسیر جانشین

 پروری
5 4 3 1 6 2 4 

پیچیدگی مسیر 

پروریجانشین  

حضور کارکنان نخبه در 

پروریمسیر جانشین  
4 5 3 2 6 1 6 

حضور کارکنان 

متوسط در مسیر 

پروریجانشین  

طولانی نبودن فرایند 

آماده سازی برای 

پروریجانشین  

6 2 5 3 7 2 5 

نی بودن فرایند طولا

آماده سازی برای 

پروریجانشین  

 کاربردی نیست 5 3 5 1 4 3 7 کاربردی است

 مفید نیست 4 1 5 2 4 4 6 مفید است

هزینه بر نیست)هزینه 

 های زیاد(
5 3 4 1 6 1 6 

هزینه بر است)هزینه 

 های زیاد(

 نتیجه بخش نیست 5 2 6 3 3 3 6 نتیجه بخش است

مرتبط با اهداف 

انی استسازم  
7 2 5 2 5 2 3 

مرتبط با اهداف 

 سازمانی نیست

 

عناصر با استفاده از آزمون  تیوضع نجایا در استعداد تیریعناصر شبکه خزانه  مفهوم مد یتحلیل توصیف

t از عناصر شبکه  کیهر  تیوضع لیتحل جدول، نی. در ا(4)جدول  به شرح جدول آورده شده است

 نکهیبه ا باتوجه شود،یم مشاهده پروریسازی جانشینرفت از موانع پیادهراهبردهای برون خزانه  مفهوم 

درصد  5 یخطا سطح کوچکتر از یمورد بررس A, B, D, E, F, Gصر عنا یانمونه یداریسطح معن

 یدارا (4عدد )متوسط  مقدار عناصر با نیحاصل مربوط به ا ریگفت که مقاد توانیم رو،نیاست، ازا

گفت  توانیم 7و  5، 1ی هافیرد عناصر tمت مثبت آماره به علا توجه هستند. اما با یداریتفاوت معن

، 3، 2ی هافیعناصر رد tمت آماره که علا استی در حال نیاز مقدار متوسط است. ا شتریکه مقدار آنها ب

به  توجه با ،بنابر اینکمتر از مقدار متوسط است.  آنها که مقدار گفته میشود ازاین رواست،  یمنف 6و  4

مقدار  رو،نیا درصد هستند، از 5 یبزرگتر از سطح خطا 3 فیردعنصر  یانمونه یداریسطح معن نکهیا
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ی شرکت کنندگان عبارت ندارد. به یداریتفاوت معن (4عدد )با مقدار متوسط  عنصر نیبه ا مرتبطحاصل 

 اند. کرده یابیحد متوسط ارز در عنصر را نیا

سازی راهبردهای برون رفت از موانع پیاده یت هر یک از عناصر شبکه خزانهتحلیل وضع .4دول ج

 های ورزشیپروری در سازمانجانشین
داری سطح معنی آماره آزمون  انحراف معیار  میانگین عناصر ردیف   

1 A 88/5  88/1  37/5  001/0  

2 B 22/3  77/0-  40/2-  043/0  

3 C 88/3  11/0-  42/0-  681/0  

4 D 88/1  11/2-  10/8-  001/0  

5 E 77/5  77/1  00/8  001/0  

6 F 66/1  33/2-  89/9-  001/0  

7 G 33/5  77/0  40/2  043/0  

. شودیشبکه پرداخته م نیعناصر ا یبندبه رتبه دمنیفر انسیوار لیتحل آزمون با استفاده ازدر ادامه 

پروری در سازی جانشینع پیادهراهبردهای برون رفت از موانشبکه خزانه   هفتگانه عناصر ب،یترتنیبد

 .رندیگیم قرار 5 به شرح جدول تیبرحسب اولو های ورزشیسازمان

عناصر هفتگانه شبکه خزانه  .5جدول   

های ورزشیپروری در سازمانسازی جانشینراهبردهای برون رفت از موانع پیاده   

 رتبه میانگین عناصر ردیف

1 A 17/6  دوم 

2 B 17/3  پنجم 

3 C 89/3  چهارم 

4 D 98/1  ششم 

5 E 28/6  اول 

6 F 50/1  هفتم 

7 G 06/5  سوم 

 بحث و نتیجه گیری

نتایج پژوهش حاضر نشان داد که سه مقوله موانع ساختاری، موانع محیطی و موانع رفتاری، از موانع 

 ییترهابس ازمندین پرورینیواقع، نظام جانش درباشد. پروری در ورزش کشور میسازی جانشینپیاده

 ندیفرا کیخود  ی،بسترساز و را پرورش دهد یپرورۀ جانشینافتیو توسعه هیاست که بتواند شکل اول

هدف کلان باشد.  کیبه عنوان  یپرورنیشدن نظام جانش لیتبد ۀنیزم تواندیمداوم و جامع است که م

تا  یسازمان یبازنگر از یعیانداز وساست که چشمیپو ندیفرا کی یپرورنیحالت، نظام جانش نیدر ا

 پژوهش خود بر ( در1390) دیگران پور وگیرد. در راستای پژوهش حاضر قلیمی را دربر یتوسعه رهبر

داشتند  تاکید پروریجانشین برنامۀ فراگرد توسعۀ در یا بازدارنده گرتسهیل از عوامل متنوعی مجموعۀ

در ارائۀ اطلاعات  صداقتیبی خصوص بابه ی،های ایراندر سازمان مرسوم سازمانی که از دیدگاه فرهنگ
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 1400 پاییز، سومشماره چهل و  زدهم،یسال سفصلنامه علوم ورزش،   

 مثل پشتیبانی مدیران عوامل کنار در همکاران به حسادت نسبت و همدیگر به عدم اطمینان

 پروریجانشین برنامۀ توسعۀ برابر در عمومی بین کارکنان، نبودن انگیزۀ و منفعت مخارج و عالی،ارزیابی

 مدیران دانش سطح در روند بهبود نیز گیریچشم کنندهسهیلت آورند. اگرچه نیروهایوجود میبه  مانع

آوردند. سبک رو و می به وجود پروریبرای جانشین را ایفرصت ارزنده که هستند توسعه کارکنان و

مدیران،  دانش، حمایت را غنای پروریجانشین کنندۀخود عوامل تسهیل ( در تحقیق1391دیگران )

ارائۀ اطلاعات،  در نبودناحساس نداشتنِ امنیت، صادق را محدودکننده ملتمایل و انگیزۀ افراد و عوا

پروری ذکر برنامۀ جانشین توسعۀ موانع از را همکاران به گرایانه نسبتو نگرش حسادت ایهزینه دیدگاه

 برنامۀ موفق اجرای بر مؤثر عوامل بررسی"عنوان  با تحقیقی ( در1392اند. پورصادق و دیگران )کرده

 بالایی حد در اجرای این برنامه برای شده مطالعه سازمان میزان آمادگی که بیان کردند "پرورینشینجا

های راهبردی،  عامل توانمندی 3که ند نشان دادخود پژوهش ( در 1394است. عاشوری و همکاران )

 متغیرداری بر  توجه به ارتباطات و تعامل پویای مشاغل و محیط، به صورت مستقیم تأثیر معنی

پروری  اند. این سه عامل از طریق تأثیرگذاری بر عامل تمایل فعال به جانشین پروری داشته جانشین

 .اند پروری مؤثر بوده )غیرمستقیم( نیز بر جانشین

ترین ها مشخص گردید که به ترتیب موانع محیطی، موانع ساختاری و موانع رفتاری از مهمبراساس یافته

-شامل شرایط و عوامل زمینه باشند.  موانع محیطیپروری در ورزش کشور میشینسازی جانموانع پیاده

های سازمان از قبیل مشتریان یا ارباب رجوع، دولت، بازار و ای و برون سازمانی است. این شاخه، سیستم

دهد. اندازه سازمان، نوع فناوری، محیط اهداف و های محیطی سازمان را تشکیل میسایر سیستم

بایست در سازمان بررسی شوند و ای هستند که میهای سازمان نیز جزء شاخه زمینهتژیاسترا

راهکارهای برون رفت از این موانع همچون بهبود ساختار سازمانی مورد بررسی و کنکاش قرار گیرد. 

ای پروری یک خصوصیت مهم مدیریت حرفه( بیان کردند که مدیریت جانشین2000) 1باروخ و پیپرل

-همراه با بررسی 2«ریزی فعالطرح»پروری را به عنوان یک ها مدیریت جانشینرگذار می باشد. آنتاثی

بندی کردند. همچنین بیان کردند های عملکردی، انجام مشاوره با مدیران و منابع انسانی سازمان دسته

هایی در سازمانریزی فعال به شدت با شرایط محیطی پویا، باز و فعال )به خصوص که فرآیندهای طرح

 (.1396که به شدت بر بازار کار داخلی متکی بودند( ارتباط دارد )آذر، سلیمانی، 

موانع رفتاری شامل انسان و روابط انسانی در سازمان است که با هنجارهای رفتاری، ارتباطات غیررسمی 

یقت عاملی و الگوهای خاصی به هم پیوسته و محتوای اصلی سازمان را تشکیل می دهند و در حق

-ضروری وفاکتورهای زنده سازمان هستند. وضعیت منابع انسانی و رفتار آنها بر عملکرد سازمان جانشین

وری، پرور، با متغیرهایی مانند بهرهپرور، تأثیر جدی دارد. میزان این تأثیر در بوجودامدن سازمان جانشین

ای، دانش، مهارت، هوش و ری، اخلاق حرفهغیبت از کار، جابجایی کارکنان، فرهنگ، تعهد، مسئولیت پذی

 باشد.رضایت شغلی قابل بررسی می

 
1. Baruch & Peiperl 
2. Active Planning 
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از طرفی مؤلفه ساختاری شامل همه عناصر، عوامل و عوامل فیزیکی و غیرانسانی سازمان است که با نظم 

و قاعده و ترتیب مشخصی به هم ارتباط و قالب، فیزیکی و مادی سازمان را ایجاد میکنند. این عوامل 

توان به موجب ان موفقیت باشد و اصولی هستند که میدهنده خصوصیات درونی یک سازمان مینشان

بودن، توان این عوامل را شامل رسمیگیری نمود. میپرور را ارزیابی یا اندازهدر تحکیم سازمان جانشین

بودن، ارتباطات،  ایبودن، داشتن استاندارد، سلسله مراتب اختیار، پیچیدگی، درجه تمرکز، حرفهتخصصی

 (.1394زاده، گیری و ... دانست )طالبکار گروهی، فرآیندها، سبک رهبری، تصمیم

این  از هم هاسازمان و دارد وجود باز هایسیستم همۀ در و تحول تغییر با این حال و به طور کلی گرچه

 فردا تغییرات سرعت و امنهد و است از دیروز بیشتر بسیار امروز تغییرات شتاب اما کنندمی تبعیت رویه

 و شرایط و بیشتری گرفته شدت اطلاعات انتشار که در جهان امروز کرد. امروز مقایسه با تواننمی هم را

حکم  گیرینفس رقابتِ و است پیشرفت روزافزون در حال فناوری و و تکنولوژی شده ترپیچیده محیط

 است. افزوده هاو ابهام درسازمان پیچیدگی بر و داده هم به دست دست شرایط و عوامل است، این فرما

به نیروی  توجه دولتی هایدر سازمان ویژه به اقدام کارآمدترین و ترینمناسب این وضعیت، بر غلبه برای

 کار مفیدترین پروریجانشین مقولۀ بر و تمرکز توجه کنونی در موقعیت است. فعالانه اقدامات و انسانی

 نقاط بر و شناخته را خود کاری باید الزامات مدیران پروری،جانشین در قیتموف برای است. همچنین

-جانشین موفقیت برنامۀ عوامل ترینمهم از یکی اینکه ضمن باشند. آگاه سازمان خویش ضعف و قوت

در  و بیابد توسعه باید هم سازمانی فرهنگ و است های آیندهمسئولیت تصدی برای افراد انتخابِ پروری،

 .نشود تمرکز هاسابقۀ آن به فقط و آید به وجود توانمند افراد به نسبت مثبت عی نگرشنو آن

نظران آگاه )در بخش کیفی توان به دشواری در دستیابی به صاحبهای تحقیق میاز جمله محدودیت

شود که پروری اشاره کرد که در این راستا به محققان آتی پیشنهاد میتحقیق( به موضوع جانشین

العات خود را با تمرکز بر روش تحقیق کمی انجام دهند. با توجه به اینکه موانع ساختاری بالاترین مط

های ورزشی کشور در شود که مدیران ارشد سازمانرتبه را بین سایر موانع بدست آورد، پیشنهاد می

های عملیاتی در شود تا در پژوهشی به بررسی راهکارسازی این چالش، بکوشند. پیشنهاد میجهت هموار

-های ورزشی نسبت به جانشین پروری پرداخته شود.  همچنین پیشنهاد میتغییر نگرش مدیران سازمان

های ورزشی و مهندسی مجدد ارکان سازمان شود تا در پژوهشی راهکارهای تغییر در ساختار سازمان

 صورت گیرد تا زمینه توسعه جانشین پروری محیا شود. 

 منابع
وضعیت برنامه جانشین پروری مدیران دانشگاه)مطالعه موردی: دانشگاه آزاد اسلامی  بررسی(. 1396سلیمانی، ت. )آذر، خ؛ و -

 .525-516(، 6)10راهبردهای آموزش در علوم پزشکی، . واحد اردبیل(
بررسی عوامل مؤثر بر اجرای موفق برنامه (. 1392پورصادق، ن؛ پیری، ش؛ و خاتمی، ب. )-

 .43-21(: 7)2. مطالعات منابع انسانی، دیران؛ مطالعه موردیپروری م جانشین

بررسی رابطه بین اجرای نظام جانشین پروری با  (.1396، ب. )و مصطفایی ، ا؛خدیوی س؛ ،خازن-

عملکرد شغلی کارکنان دانشگاه تبریز، هفتمین کنفرانس ملی مدیریت، اقتصاد و حسابداری، تبریز، 

 .سازمان مدیریت صنعتی تبریز
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 1400 پاییز، سومشماره چهل و  زدهم،یسال سفصلنامه علوم ورزش،   

بررسی رابطه استقرار نظام جانشین پروری با بهره وری نیروی انسانی )مطالعه  (.1396. )ع ،زارع زیدی-

موردی شرکت خودروسازی سایپا(، هشتمین کنفرانس بین المللی حسابداری و مدیریت و پنجمین 

 .کنفرانس کارآفرینی و نوآوری های باز، تهران، شرکت همایشگران مهر اشراق

ریزی برای (. تحلیل میدان نیرو در برنامه1391پور، آ؛ پورعزت، ع؛ و باغبانی، س. )قلی رو، م؛سبک-

 .180-155(: 26)10جانشین شرکت ایتوک. مدیریت فرهنگ سازمانی، 

 پروری، تهران، نشر جنگل جاودانه.(. مدیریت جانشین1394زاده، ف. )طالب-

پروری در  ها و طراحی مدل جانشین ناسایی مؤلفه(. ش1394. )م، میری، م؛ و زادهمحرم، ج؛ عاشوری-

 .87-57 (،32)7. مطالعات مدیریت ورزشی، های منتخب ورزشی ایران فدراسیون

سال  ،(. انواع تحلیل موردی و کاربرد تثلیث درآن.مطالعات جامعه شناسی1391م. )عباس زاده ،-

 . 87-69،ص 1391چهارم،شماره چهاردهم،بهار

از لحاظ ابعاد  یپرورینجانش یریتنظام مد یساز یادهپ یامکان سنج(. 1391ا. ) ،مظلوم یفتح-

دانشکده ، ارشد ینامه کارشناس یانپا ،پارس یاقتصاد یانرژ یژهدر سازمان منطقه و یو رفتار یساختار

 ی.واحد تهران مرکز یدانشگاه آزاد اسلام یریتمد

(. کاربست مدل میدان نیرو در برنامه ریزی برای جانشین 1390رو، م. )پور، آ؛ پورعزت، ع. ا؛ و سبکقلی-

 .139-119(، 1)3های مدیریت منابع انسانی، پروری. پژوهش

تحلیل  (.1395. )آ ،آذری ، ب؛ ودلگشایی ؛م ،عوریجعفری ؛س ،خواهنوط ؛ش ،زادهحبیب م؛ مهرتک،-

شکاف بین وضعیت موجود و مطلوب جانشین پروری: مطالعه موردی در وزارت بهداشت درمان و آموزش 

 .100-91، ( 63) 19 ت،پزشکی. فصلنامه مدیریت سلام

پروری )شاهد تجربی: اداره کل بنادر بررسی رابطه بین بالندگی سازمانی و جانشین  (.1396. )ح ،مرادی-

و دریانوردی استان مازندران (، هشتمین کنفرانس بین المللی حسابداری و مدیریت و پنجمین کنفرانس 

 .های باز، تهران، شرکت همایشگران مهر اشراقکارآفرینی و نوآوری
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