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 چکیده

از این تحقیق شناسایی عوامل زمینه ای مؤثر بر توانمندسازی معلمان تربیت بدنی بود. تحقیق هدف 

حاضر از نظر هدف کاربردی، از نظر استراتژی توصیفی و به لحاظ شیوه گردآوری داده ها در زمره 

، خبرگان تحقیقات پیمایشی قرار دارد که به صورت میدانی به اجرا در آمده است. جامعه آماری، اساتید

دانشگاهی و اجرایی آموزش و پرورش که به طور مستقیم و یا غیر مستقیم با مسائل تربیت بدنی در 

در زمینه مدیریت ورزش، درس تربیت بدنی و توانمندسازی، تخصص و اطلاعات منحصر ارتباط بوده و در 

شرقی می باشند  نمونه  همچنین معلمان تربیت بدنی آموزش و پرورش استان آذربایجان به فردداشتند و

آماری در بخش خبرگان به شیوه اشباع نظری و در بخش معلمان تربیت بدنی به صورت خوشه ای نسبی 

از مناطق و نواحی مختلف آموزش و پرورش استان آذربایجان شرقی با استفاده از جدول کرجسی و 

ری اطلاعات استفاده شده است. مورگان انتخاب شدند. از ابزار پرسشنامه و مصاحبه به منظور گرد آو

برای اطمینان از روایی محتوایی و سازه از نظر اساتید و خبرگان مدیریت ورزشی و تحلیل عاملی، پایایی 

و  Smart PLS آلفای کرونباخ استفاده شد.  تجزیه و تحلیل داده ها با استفاده از نرم افزار   از شاخص

ده است. نتایج مدل یابی ساختاری ضمن برازش مدل نشان به روش مدل یابی معادله ساختاری انجام ش

داد عوامل فرهنگی، ارتباطات، فناوری وعوامل اقتصادی از عوامل زمینه ای تأثیر گذار بر توانمندسازی 

معلمان تربیت بدنی هستند و فناوری و ارتباطات، بیشترین تأثیر را بر توانمند سازی معلمان تربیت بدنی 

 دارد.

 آموزش و پرورش، توانمند سازی،  عوامل زمینه ای، معلمان تربیت بدنی: لیدیکهایژهوا
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The purpose of this study was to identifying the contextual factors influencing the 

empowerment of physical education teachers. The present study is practical in terms 

of intention, strategically descriptive and in terms of data collection method is a 

survey research that has been conducted in the field. Statistical community are 

professors, academics and education executives who were directly or indirectly 

related to physical education issues and had unique expertise and information in the 

field of sports management, physical education and empowerment courses. Also, 

physical education teachers of East Azerbaijan province are statistical samples, 

where in the section of experts were chosen with theoretical saturation method and 

in the section of physical education teachers, they were selected in the form of 

relative cluster from different regions and areas of East Azerbaijan province 

Education using Krejcie and Morgan table. Questionnaire and interview tools were 

used to collect information. Cronbach's alpha index was used to ensure the content 

and the structure validity of professors and experts in sports management and factor 

analysis. Data analysis was performed by using Smart PLS software and structural 

equation modeling method. The results of structural modeling while fitting the 

model showed that cultural factors, communication, technology and economic 

factors are the contextual factors affecting the empowerment of physical education 

teachers and among them, technology and communication have the greatest impact 

on the empowerment of physical education teachers. 

Keywords: Education, Empowerment, Contextual factors, Physical Education 

Teachers 
 

 
1
 . PhD student of Sport Management, College of Physical Education and Sport Sciences, 

Karaj Branch, Islamic Azad University, Karaj, Iran. shahzadehh@gmail.com 
2
 . Associate Professor of Sport Management, College of Physical Education and Sport 

Sciences, Karaj Branch, Islamic Azad University, Karaj, Iran. Corresponding 

author:khodayariabas@yahoo.com 
3
 . Professor of Sport Management, College of Physical Education and Sport Sciences, Karaj 

Branch, Islamic Azad University, Karaj, Iran. mahvashnoorbakhsh@yahoo.com 
4
 . Associate Professor, Faculty of Physical Education, University of Tehran, Tehran, Iran. 

e.alidoust@ut.ac.ir 

 

 

 



 

 

 

 

 

143 

 مقدمه

ذی کنندة  نیروی انسانی مهم ترین و با ارزش ترین سرمایه و منبع سازمانی و تنها عنصر هماهنگ

افراد بدون  که نمود بیان سادگی به می توان. دارد عوامل کلیة میان در را اصلی نقش که، استشعوری 

توانمند سازی منابع انسانی به عنوان یک رویکرد است.  غیرممکن سازمانی اهداف بهکارامد، دستیابی 

نوین انگیزش درونی شغل، به معنای آزاد کردن نیروهای درونی کارکنان و فراهم کردن بستر ها و به 

وردن فرصت ها برای شکوفایی استعداد ها، توانایی ها و شایستگی های افراد می وجود آ

که کمتر ده بور کاو کسب ی نیادنوید بخش ترین مفاهیم از یکی زی نمند سااتو (.1394باشد)حمیدی،

ث ــرغم بحــا علیــمات. ــساته ــگشل دــا بــنیع روز دوــه موضــبن وــکنای ــلو هشدجه توآن به 

نمند اهر چند توو ست اناچیز ك و ندداری از آن ابره بهرزی، نمندسااتو دــئافوره اــباوان دررــفی اــه

ده ستفان امازسااد فراتجربه همه رت و مها، نشاز داهد که دمی  ن رااـمکاین ان ابه مدیرزی سا

گیری مجموعة سیستم توانمندسازی کارکنان به معنای به کار(. 1392جمالی، ایران نژاد، جهانیان،کنند)

ها، روش ها و اقداماتی است که موجب توسعة قابلیت و شایستگی افراد در جهت بهبود و افزایش بهره 

وری، بالندگی و رشد و شکوفایی سازمان و نیروی انسانی و تحقق مطلوبیت های اساسی سازمان )چشم 

پژوهشگران معتقدند (. 1،2013ازیهانداز، مأموریت، رسالت، هدف و جز آن( می شود )فرناندز و مولدوگ

توانمندسازی عملکرد شغلی را افزایش دهد و یک گزینة مدیریت استراتژیک است که می تواند کارکنان 

را به کار و فعالیت فراتر از حد معمول تشویق کند و توانایی آن ها را برای پاسخ سریع به خواسته های 

سازی می تواند وابستگی کارکنان را به مشاغل خود افزایش مشتری افزایش دهد. مهم تر از همه، توانمند

 (. 2016، 2دهد)چو، گاه، آدام و تان

با بررسی نظریات و مدل های توانمندسازی از بابت منشأ ایجاد توانمندسازی می توان آن ها را درسه بعد 

بیشتر به نقش فرد  (. در توانمند سازی فردی1396فردی، سازمانی و زمینه ای دسته بندی کرد)شاهزاده،

و خصوصیات روان شناختی آن برای توانمند سازی اشاره شده است ، ولی در توانمند سازی سازمانی 

ضمن پذیرفتن نقش و جایگاه اساسی فرد در توانمند سازی به وجود و مهیا بودن مؤلفه های سازمانی به 

 از منظور(. 1390شود)جزنی و رستمی، عنوان بستر سازها یا عوامل ایجاد کننده توانمند سازی تأکید می

 نظام های و روش ها محیط، که است سازمانی برون و محیطی عوامل و شرایط تمام زمینه ای، عوامل

 رشد و بقاء که شاخه ها است مهم ترین جمله از محیطی شاخه ی می دهند را تشکیل سازمان اصلی

  اقتصادی جامعه، متغیرهای تکنولوژیکی، قوانینو   اجتماعی، سیاسی  وضـعیت .است وابسته بدان سازمان

ترین متغیرهای زمینه ای تأثیرگذار بر سطح عملکرد فرد  و مقررات کار، عرضه و تقاضای کار جزء مهم
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(. عوامل زمینه ای که در محیط کاری هستند بر توانمند سازی 1،1391هستند)بالدوین، بومر و رابین

 بدان سازمان رشد و بقاء که شاخه ها است مهم ترین جمله از یزمینه ا افراد موثر هستند. شاخه ی

 عوامل جمله از کارکنان خانوادگی محیط و سازمان درونی رقبا، فضای ، فن آورانه تغییرات .است وابسته

(. کارکنان در خلاء انجام وظیفه نمی کنند. آن ها نیاز به 1385)امیری، می شوند محسوب زمینه ای

وانمند سازی را تشویق کند و عوامل موثر بر آن را در اختیارشان قرار دهد. کارکنان به محیطی دارند که ت

توانمندی دست نخواهند یافت مگر آن که نیازهای اساسی شان در محیط کار ارضاء شود و فرهنگی 

وجود داشته باشد که به ارزش هایی چون اعتماد متقابل، مشارکت فراگیر، کارگروهی و ریسک پذیری 

  (.1395اء دهند)نقی زاده،به

با توجه به اهمیت نیروی انسانی در یک سازمان و نقش وی در رشد و تحقق اهداف سازمانی، پرداختن به 

مبحث توانمند سازی کارکنان یکی از مهم ترین دغدغه های مدیران امروزی است و در این بین، آموزش 

 و متخصص از اهمیت بیشتری برخوردار است.و پرورش به عنوان مرکز پرورش نیروی انسانی توانمند 

سازمان های آموزشی به دلیل بر عهده گرفتن نقش های کلیدی و خطیر خود، در زمره حساس ترین و 

کلیدی ترین سازمان ها قرار دارند و لذا باید بیش از هر سازمان دیگری به دنبال ارتقاء مستمر سرمایه 

(. یکی از دغدغه های آموزش و پرورش در سال های 1390انسانی خویش باشند)ترك زاده و زینعلی،

لزوم تحول ، جا که اغلب مسئولانن تا آ، مورد نظر است دافـه اهـیدن بـبحث نا کارآمدی در رس، اخیر

ه ـطرح های مختلفی ارائه نموده اند. اگرچ، این تحول کالـدر این نظام را احساس نموده و درباره ی اش

اما در سطحِ ، ساختاری در نظام اجتماعی می باشد ایـد تغییرهـنیازمن، لانـطح کـول در سـن تحـای

و حب نظران چرا که به نظر اغلب صا، است تـنقش معلمان در این تحول بسیار حائز اهمی، میانه

مهم ترین عامل ، معلمان، سازمان آموزشی کـش یـدر بین تمام نیروهای اثر بخ، متفکرانِ مسائل تربیتی

نقش مهمی در رسیدن به ، کار معلمان ن تعلیم و تربیت هستند. به طور مسلم کیفیتمؤثر در جریا

 (.1387لهسایی ، زاهدی و نوروزی،اهداف مورد نظر آموزش و پرورش دارد)

آموزش و پرورش با توجه به ماموریت اش، به معلمانی توانمند نیاز دارد و تحقق هدف های آن در نظام 

مند معلمان توانا می باشد. تمامی معلمان باید دارای توانمندی و آموزشی در سطوح مختلف نیاز

 شایستگی لازم در حیطه مسئولیت های خود باشند تا وظایف محوله را در حد مطلوبی انجام دهند.

امروزه آموزش و پرورش به افرادی نیازمند است  که مشکل گشا و مبتکر باشند تا این که با به کارگیری 

بتوانند موجبات بقای آن در محیط رقابتی را فراهم آورند. توانمند سازی معلمان در  توانایی های خود

محیط های آموزشی باعث می شود که مدارس شایستگی های خود را توسعه دهند تا از این رشد خود و 

(. 1396این که می توانند مشکلات شان را رفع نمایند، برای ادامه فعالیت های خود نیرو بگیرند)شاهزاده،

مطالعات مدیریت نشان می دهد که کارآمدی توانمند سازی در آموزش و پرورش، سطوح رضایت شغلی 
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 (.2016،دیگرانو عملکرد کارکنان را افزایش داده و موجب تشویق نوآوری در مدارس می شود)چو و 

وان صلاحیت توانمندسازی معلمان در آموزش و پرورش را نمی توان دست کم گرفت. توانمندسازی به عن

معلمان در عهده گرفتن مسئولیت رشد و پیشرفت شخصی و شغلی و رفع مشکلات خود تعریف می 

توانمند ســازی معلمان، دامنه ای متفاوت از توانمند ســازی سایر مشارکت (. 1،2019)تیندوینشود

با توجه به کنندگان محیط آموزشی یا کارکنانی که خارج از بخش آموزش فعالیت می کنند، دارد و 

میزان توانایی آنان برای مشارکت در فرایندهای تصمیم گیری مربوط به یادگیری و تدریس فراگیر 

توانمندسازی معلمان از طریق استقلالی که در اختیار معلمان قرار می دهد و مدرسه تعریف می شود.  

فه ای معلمان کمک می تأثیرات مثبتی که بر رضایت شغلی آن ها می گذارد، به پایداری پیشرفت حر

معلمان برای تصمیم گیری های خود در رابطه با فرآیند های تدریس باعث پیشرفت  توانا سازیکند. 

 (.2،2015بالکار)حرفه ای آن ها می شود 

معلمان توانمند نه فقط از امکانات انجام دادن کارها برخوردارند، بلکه اندیشه آنان در مورد خود، با آنچه 

مند شدن داشته اند، متفاوت خواهد شد. آنان می توانند صلاحیت شان را با شیوه های نوین پیش از توان

بدون تردید وجود توانمندی های قابل توجه در معلمان، تسهیل گر رسیدن به تدریس به کار گیرند. 

اهداف استراتژیک و نوید دهنده امکان حرکت آموزش و پرورش در مسیر تحول بنیادین آموزش و 

رش خواهد بود. در واقع بدون وجود این نقاط قوت، احتمال بهبود آموزش در جهت تحول، کمرنگ پرو

می شود. توانمند سازی معلمان تربیت بدنی موجب رشد و بالندگی آن ها و توسعه خدمات آموزشی آنها 

و پرورش خواهد بود. در نتیجه می تواند به بهبود توانمندی های آموزشی و پژوهشی و فرهنگی آموزش 

توانمند سازی معلمان مدارس در جهت توسعه حرفه ای و  شود که رویکرد سند تحول بنیادین می باشد.

پیشبرد اهداف آموزش و پرورش حایز اهمیت اساسی است و تحقق آن نیازمند برنامه ریزی هدفمند و 

نمندسازی معلمان مطالعات انجام شده در در مورد توا (.1396تلاش های نهادینه شده است)شاهزاده،

نشان می دهد که این برنامه کاربردی به پیشرفت حرفه ای معلمان ، افزایش موفقیت دانش آموزان و 

 (.2015همچنین پشتیبانی از توسعه مدرسه و منطقه آموزشی کمک می کند)بالکار،

پرورش،  حال با توجه به نقش توانمند سازی در بهبود عملکرد معلمان و در نتیجه سازمان آموزش و

محقق، توانمند سازی معلمان تربیت بدنی را یکی از اقدامات اساسی در رفع مشکلات و کمبود های 

تربیت بدنی آموزش و پرورش می داند و بر اساس این که آموزش و پرورش، سازمانی آموزشی و خدماتی 

ت های لازم به آینده می باشد، برخورداری از شایستگی های لازم جهت آموزش و یادگیری و انتقال مهار

سازان این مرز و بوم از اهمیت ویژه ای برخوردار است. به عبارت دیگر آموزش و پرورش باید معلمانی 

داشته باشد که شایستگی های لازم را در جهت رسیدن به اهداف و اجرای درست ماموریت های فعلی و 
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 هوری اسلامی ایران داشته باشند.آینده آن را  در راستای سند تحول بنیادین آموزش و پرورش جم

تغییرات برنامه های آموزشی و درسی به تناسب تغییرات و پیشرفت های علمی و فناوری از یک طرف و 

اصلاحات و دگرگونی های نظام آموزشی به تبعیت از تغییرات سیاسی ، اجتماعی ، فرهنگی و اقتصادی 

سازی معلمان تربیت بدنی را برای نظام آموزشی در سطح ملی و جهانی از طرف دیگر نیاز به توانمند 

 ضروری ساخته است.

امروزه این موضوع که آیا عوامل زمینه عوامل متعددی می تواند زمینه ساز توانمندی معلمان قرار گیرد. 

 ای برتوانمندسازی تأثیر دارند یا نه، توجه بسیاری ازصاحب نظران را به خود جلب کرده است

( معتقدند با تمرکز بر عوامل محیطی و عناصر 2002) )1رابینز، کرینیو و فریدندال پژوهشگرانی همچون 

فردی و ساختار سازمانی می توان به بهترین حالت فرایند توانمندسازی دست پیدا کرد و هدف شان 

مشخص کردن چگونگی تأثیر عناصر زمینه ای در رفتار افراد بود.  از نظر آنان گرایش ها و نگرش های 

( فرهنگ و جو مدرسه عامل تعیین کننده 2015ونی افراد بازتاب شرایط محیطی است. از نظر بالکار )در

ای برای انجام توانمندسازی معلمان در مدارس است . فرهنگ مدرسه شامل عواملی مانند شرایط 

ور ( در الگوی توانمندسازی معنویت مح1388حمایتی ، از نظر جسمی و روانی می باشد. بختیاری )

عوامل محیطی را شامل محیط حقوقی، محیط اقتصادی، محیط فرهنگی و محیط سیاسی ـ اجتماعی 

( که بعد زمینه ای را فرهنگ سازمانی، فناوری، ارتباطات و 1392معرفی کرده است. حسن آبادی )

 ( عوامل زمینه ای )محیطی( را در برگیرنده مسایل1393منزلت اجتماعی معرفی کرده و ابراهیمی )

مربوط به ویژگی های محیطی و شغلی معلمان مانند جو سازمان و نگرش همکاران و مسئولین در 

( نشان می دهد 2012) 2توانمند سازی مؤثر دانسته اند. یافته های تحقیقات دیلی، بیشاپ و ماسیود

سازی به اگرچه توانمند آموزش و توانمند سازی محیطی برای مدیران و کارکنان شان مهم و مفید بود. 

 در محیطی عوامل می شود، مربوط سازمان وباورها و احساسات کارکنان و معلمان در مورد شغل 

( در تحقیقی با عنوان 1398د. علی محمدی، جباری و نیاز آذری )دارن اساسی نقش افراد باورهای

تند که محتوای توانمندسازی حرفه ای معلمان در چشم انداز آینده و ارائه مدل به این نتیجه دست یاف

برنامه درسی و آموزشی، سواد دیجیتالی، اخلاق و بصیرت دینی، بهسازی کارورزی، ساختار سازمانی و 

 مهارت های حرفه ای معلم از عوامل تأثیر گذار بر توانمندسازی معلمان هستند.

ی گردد. البته برای دستیابی به توانمندسازی باید عواملی که منجر به توانمند سازی می شوند ، شناسای

(. با توجه به 3،2010این امر بسیار مشکل بوده و به شرایط محیطی و سازمانی بستگی دارد)بایرد، وانگ

موارد ذکر شده درارتباط با اهمیت عوامل زمینه ای در توانمند سازی، شناسایی مولفه ها و عوامل زمینه 
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پیدا می کند و لازم است چارچوب و الگویی ای تاثیر گذار بر توانمندسازی معلمان تربیت بدنی ضرورت 

مدون برای این کار داشته باشیم تا بتوانیم شایستگی حرفه ای و عملکرد آن ها را ارتقاء دهیم. نتایج این 

تحقیق با تقویت درك تأثیر عوامل زمینه ای در توانمندسازی معلمان تربیت بدنی، به توسعه ادبیات 

مک کرده و همچنین بینش صحیح در سیاست گذاری برای مدیران مربوط به توانمندسازی معلمان ک

آموزش و پرورش که به دنبال بهره وری و افزایش عملکرد معلمان تربیت بدنی هستند، ارائه می نماید. 

ژوهشگر تلاش دارد در این پژوهش عوامل زمینه ای مؤثر بر توانمند سازی معلمان تربیت بدنی را پ

یگر، مؤلفه  های اصلی و اساسی زمینه ای توانمند سازی معلمان تربیت بدنی . به بیان دشناسایی کند

هر یک از این عوامل به چه میزان در فرایند توانمندسازی کدام اند؟ این عوامل چگونه تقویت می شوند؟ 

ه معلمان تربیت بدنی تاثیر دارند؟ آیا بین متغیرهای زمینه ای و توانمندسازی معلمان تربیت بدنی رابط

 معنی داری وجود دارد؟

 روش شناسی پژوهش

پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی، ازنظر استراتژی توصیفی و به لحاظ شیوه گردآوری داده ها در زمره 

جامعه و نمونه آماری پژوهش تحقیقات پیمایشی قرار دارد که به صورت میدانی به اجرا درآمده است. 

ماری بخش کیفی شامل صاحب نظران )خبرگان(، اساتید حاضر از دو بخش تشکیل می شد. جامعه آ

دانشگاهی و مدیران اجرایی وزارت آموزش و پرورش بوده که در زمینه  مدیریت ورزش و معلمان تربیت 

از بین متخصصان با ویژگی های یاد  .بدنی و توانمندسازی دارای تخصص و اطلاعات منحصر به فرد بودند

ی زنجیره ای انتخاب و با ابزار مصاحبه نیمه ساختار یافته نظرات آنان اخذ نفر با روش نمونه گیر 15شده 

جامعه آماری بخش کمیّ تحقیق، معلمان تربیت بدنی آموزش و پرورش استان آذربایجان شرقی به  شد.

نفر با  300نفر بودند.آن ها به صورت خوشه ای نسبی از مناطق مختلف استان به تعداد 1320تعداد  

انتخاب و با ابزار پرسشنامه نظرات آن ها در مورد عوامل شناسایی ز جدول کرجسی و مورگان استفاده ا

بدین صورت که جامعه آماری بر حسب  تقسیم بندی اداره کل آموزش و پرورش استان شده اخذ گردید. 

ری برای جمع آوبه شش منطقه تقسیم و بر اساس نسبت معلمان تربیت بدنی حجم نمونه تعیین گردید. 

پرسشنامه ای بر اطلاعات از روش کتابخانه ای با مراجعه به کتاب ها، رساله ها، مقالات فارسی ولاتین و 

پایه ادبیات تحقیق، اهداف مورد نظر و دیدگاه های صاحب نظران و تجربه محقق، برای گردآوری داده 

اسخ دهندگان، استفاده شده است که سوالاتی در خصوص مشخصات جمعیت شناختی پهای میدانی 

گویه در مورد مولفه های مربوط توانمندسازی که از مطالعات اسنادی و کتابخانه ای و  13همچنین

ارزشی لیکرت تنظیم شده بود.  5مصاحبه با خبرگان بدست آمده اند در نظر گرفته شده که در قالب 

با کمک شاخص میانگین ( شاخص های روایی، پایایی را برای متغیرهای تحقیق نشان می دهد. 1جدول )

مورد مطالعه دارای میانگین واریانس استخراج شده  واریانس استخراج شده مشخص شد تمام سازه های

می باشند. شاخص های پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ جهت بررسی پایایی پرسشنامه 0.5بالاتر از 

برای  پایا بودن ابزار اندازه گیری دارندبود و نشان از  0.7استفاده می شوند تمامی این ضرایب بالاتر از 
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تجزیه و تحلیل داده ها از روش آماری توصیفی و استنباطی تحلیل عاملی و روش حداقل مربعات 

 استفاده شده است.  Smart PLSبا استفاده از نرم افزار  1(PLSجزئی)

 های روایی، پایایی شاخص -1جدول 

  روایی پایایی ترکیبی آلفا کرونباخ

851/0  765/0  631/0  توانمند سازی 

883/0  903/0  625/0  عوامل زمینه ای 

779/0  857/0  600/0  عوامل اقتصادی 

745/0  841/0  576/0  عوامل فرهنگی 

825/0  876/0  587/0  فناوری و ارتباطات 

 یافته های تحقیق

 

 گاننمودار مربوط به فراوانی مدرک تحصیلی پاسخ دهند- 1شکل 

 درصد پاسخ دهندگان مدرك کارشناسی دارند. ( مشاهده می شود که بیشترین1با توجه به شکل )

 ای توصیفی سوالات بعد زمینه - 2جدول 

 انحراف معیار میانگین شاخص گویه ابعاد

فناوری 

 ارتباطات

Q1 604/0 4.47 وجود زیر ساخت های نرم افزاری و سخت افزاری در مدارس  

Q2 کاربرد انواع رسانه های آموزشی متناسب در مراحل مختلف فرایند تدریس و آموزش  آشنایی با

 درس تربیت بدنی

4.32 664/0  

Q3  بکارگیری فناوری های نوین آموزشی در جهت کیفیت بخشی به آموزش و فعالیت های ورزشی

 دانش آموزان 

4.47 635/0  

Q4 759/0 4.41 رزش دانش آموزی در کشورهای پیشرفتهامکان ارتباط و دسترسی به منابع و یافته های و  

Q5 675/0 4.55 درون سازمانی کشور در زمینه تربیت بدنی امکان تعامل و تبادل اطلاعات با همکاران برون و  

785/0 4.40 باور به نقش معلمان تربیت بدنی در سلامت دانش آموزان Q6عوامل   
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649/0 4.60 در مدارس جایگاه مناسب درس تربیت بدنی Q7 فرهنگی  

Q8 631/0 4.49 رشد فرهنگ کار گروهی در مدرسه و اجتماع در زمینه تربیت بدنی  

Q9 647/0 4.49 مشارکت والدین در جهت اجرای درس تربیت بدنی  

عوامل 

 اقتصادی

Q10 691/0 4.48 حمایت های مالی مناسب از ایده های معلمان تربیت بدنی  

Q11 713/0 4.55 یت معلمان تربیت بدنی در زمینه کارآفرینی و درآمدزاییبهره گیری از ظرف  

Q12 542/0 4.65 سطح در آمد معلمان تربیت بدنی در مقایسه با سایر معلمان  

Q13 649/0 4.56 خلق موقعیت برای سرمایه گزاران در بخش ورزش مدارس  

 

به سایر معلمان که مربوط به عوامل  (  سطح در آمد معلمان تربیت بدنی نسبت2) با توجه به جدول

آشنایی با کاربرد انواع رسانه های آموزشی متناسب در مراحل اقتصادی می باشد بیشترین میانگین و 

 هست کمترین میانگین را دارند. بدنی مختلف فرایند تدریس و آموزش درس تربیت

 

 مین ضرایب مسیرمدل معادلات ساختاری در حالت تخ -2شکل 
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 ( t – valueمدل معادلات ساختاری در حالت معناداری ضرایب ) - 3شکل 

 و ضریب تعیین )متغیر وابسته: بعد زمینه ای( tضرایب مسیر، آماره ی  -3جدول 

 tآماره  (ضریب مسیر ) متغیر مستقل
 

  017/12** 372/0 عوامل اقتصادی

 042/14** 384/0 فرهنگی عوامل 000/1

 156/12** 415/0 فناوری ارتباطات

 

و  372/0می توان گفت که : با توجه به ضریب مسیر  3همچنین جدول  3و  2با مشاهده شکل 

درصد عوامل اقتصادی بر بعد  99می توان گفت: در سطح اطمینان  017/12به مقدار  tهمچنین آماره 

 ی دارد. زمینه ای تاثیر مثبت و معنادار

می توان گفت: در سطح اطمینان  042/14به مقدار  tو همچنین آماره  384/0با توجه به ضریب مسیر 

 درصد عوامل فرهنگی بر بعد زمینه ای تاثیر مثبت و معناداری دارد.  99

می توان گفت: در سطح اطمینان  156/12به مقدار  tو همچنین آماره  415/0با توجه به ضریب مسیر 

 صد فناوری ارتباطات بر بعد زمینه ای تاثیر مثبت و معناداری دارد. در 99

شده است. بر این اساس عوامل اقتصادی، فرهنگی و  000/1( برابر مقدار ضریب تعیین چندگانه )

 درصد از تغییرات بعد زمینه ای را پیش بینی کنند. 100فناوری ارتباطات روی هم رفته توانسته اند 
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 ث و نتیجه گیریبح

نتایج تحقیق تأثیر عوامل زمینه ای بر توانمند سازی معلمان تربیت بدنی را تأیید می کند و لازم است با 

بهبود و توسعه بعد زمینه ای و مولفه های آن ، توانایی معلمان تربیت بدنی را افزایش داد. مو،لفه های 

با ت، عوامل فرهنگی و عوامل اقتصادی می باشد. تأثیر گذار بر عوامل زمینه ای شامل فناوری ارتباطا

فناوری ارتباطات و عوامل اقتصادی بر بعد زمینه ای توانمند   توجه به نتایج پژوهش عوامل فرهنگی ،

درصد از تغییرات بعد زمینه ای را پیش بینی  100سازی تأثیر دارند و این سه مو،لفه توانستند روی هم 

( بیشتر است می توان 96/1محاسبه شده از مقدار بحرانی آن)Tدار آماره کنند. با توجه به این که مق

درصد این عوامل  بر بعد زمینه ای تأثیر مثبت و معنی دار دارد. با تحقیقات  99گفت در سطح اطمینان 

( با عنوان 1392و حسن آبادی )، عوامل فرهنگی مؤثر بر توانمند سازی معلمان( با موضوع 2015بالکار )

عوامل زمینه ای به عنوان بستر راهبردی توانمندسازی کارکنان فنی به جا بوده ، همخوانی دارد.  الگوی

 سازهای موفقیت های شغلی افراد ، بر توانمند سازی آن ها تأثیر دارند.

نتایج پژوهش نشان داد که عوامل فرهنگی بر توانمندسازی معلمان تربیت بدنی تأثیر معنادار مثبت 

( بر 1398( و علی محمدی و دیگران )1392(، حسن آبادی )2012قیقات دیلی و دیگران ). در تحدارند

( عوامل فرهنگی مدرسه از عوامل تأثیر گذار 2015مو،لفه عوامل فرهنگی تأکید شده است. از نظر بالکار)

داب بر توانمندسازی معلمان می باشد. آن چه که به هر سازمانی هویت می بخشد سنت ها، ارزش ها و آ

و رسوم است. همچنین چیزهایی که عموم کارکنان آن را مهم می شمارند و الگوهای آشنای رفتار که با 

آن ها خو گرفته اند و در کل، احساس آسایش می کنند. نگاه به آینده بیشتر با هنجارهای فرهنگی 

باشد فرهنگ دو  ارزش ها و اعتقادات تعیین می شود. همان گونه که شخصیت دو نفر نمی تواند شبیه

فرهنگ ابزار مناسبی برای تجزیه و تحلیل، فهم و پیش بینی تعهد، وفاداری،  سازمان هم یکی نیست.

 (.1394اثربخشی، خلاقیت و ابتکار کارکنان است )ایروانی،

جایگاه مناسب درس عوامل فرهنگی، شاخص در این تحقیق با توجه به نظر معلمان تربیت بدنی از بین  

 بیشترین تأثیر را دارد  60/4( و میانگین  751/17) T، آماره 846/0با بار عاملی  ی درمدارس،تربیت بدن

باور به نقش شاخص  و که نشان دهندة اهمیت و جایگاه ویژة معلمان تربیت بدنی و ورزش مدارس است

 40/4ن  و میانگی T 556/3، آماره  534/0با بار عاملی معلمان تربیت بدنی در سلامت دانش آموزان

( جایگاه تربیت بدنی در مدارس تاحد زیادی ضعیف 2017)1تیسانگاریدواز نظر   کمترین تأثیر را دارد.

درباره معلم تربیت بدنی، باید اهمیت درس است و به عنوان یک موضوع حاشیه ای به آن نگاه می شود. 
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د که در نظام مدرسه اش و نیز جایگاه و شخصیت خود معلم مشخص شود. هر معلمی وقتی احساس کن

جایگاه رفیعی دارد، مطمئنا هر کاری از دست اش برآید برای دانش آموز انجام می دهد. بنابراین در کنار 

(. 1394یک برنامه منسجم علمی از مواردی مانند جایگاه و نیازهای روحی معلم نباید غافل شد)عموزاده،

باعث سلب ، احترام و منزلت مانند؛ نیازهایی، جملهعدم ارضای برخی نیازها از ، بر طبق نظریههای نیازی

یکی از مهم ترین دغدغه های امروز زنگ های ود. ـی شـار مـیط کـراد در محـه از افـانگیزه و علاق

ورزش ، جدی گرفته نشدن این درس است. باید وزارت آموزش و پرورش برای اصلاح تفکر اولیا، معلمان 

کم اهمیت ارد عمل شود و راهکارهایی برای این موضوع بیاندیشد. و مربیان در زمینه تربیت بدنی و

پنداشتن درس تربیت بدنی نسبت به سایر دروس توسط برخی اولیا، و مدیران بر افت کیفیت کار معلمان 

 تربیت بدنی و ورزش مدارس تأثیرمی گذارد.

ا به هم پیوستگی جهانی که از در کنار عوامل فرهنگی نباید از تأثیر فناوری و ارتباطات غافل بود. زیر

طریق فناوری اطلاعات امکان پذیر است ، مهارت ها ، دانش و راه های یادگیری را برای آمادگی معلمان 

با توانایی ها و شایستگی ها برای رفع چالش های یک شرایط و زمینه های در حال تغییر، فرا می خواند 

مستقیم و مثبت فناوری و ارتباطات بر توانمندسازی  نتایج تحقیق تأثیر (.2013)فرناندز و دیگران،

معلمان را نشان داد. توسعه حرفه ای زمانی به وقوع می پیوندد که فرصت های لازم از طریق بهبود 

شرایط آموزشی، اقتصادی، محیطی برای ارتقاء مهارت ها و دانش مرتبط با فعالیت های کارکنان فراهم 

وسعه حرفه ای وجود شرایط و فضای لازم برای رشد و یادگیری می باشد شود. بنابراین محور اصلی در ت

که فناوری های نوین و ارتباطات یکی از این شرایط می باشند.  هدف از پدید آمدن فناوری های 

اطلاعات و ارتباطات، کمک به انسان است. تا بتواند از میان انبوه داده های موجود در محیط اطرافش، 

فن آوری اطلاعات بر آموزش ، اقتصاد و سیاست تأثیر گذاشته  و  ا جستجو و بازیابی کند.اطلاعات لازم ر

روش یادگیری ، کار و مدیریت را تغییر می دهد. مهارت ها ، دانش و روش های یادگیری جدید برای 

(. 1،2015)کالتیو ، مانیوتز و کاسپریعملکرد و پیشرفت در این محیط پر جنب و جوش ضروری است

ور بر این است که این فناوری از چنان قابلیتی برخوردار است که می تواند در تمامی ارکان آموزش از تص

هدف ها گرفته تا ابزارها، تحول اساسی ایجاد کند همچنین این فناوری می تواند کاستی ها و نواقص 

ات و اطلاعات رو،یاهای با توسعه فناوری ارتباط (.1394حال حاضر نظام آموزشی را برطرف نماید)ایروانی،

دیرینـه و مشکلات لاینحل، از قبیل امور کاربردی آموزش و پرورش، تمرکز روی توانـایی و نیازهـای 

فراگیـران، نهادینه کردن دانش آموز محوری به جای کلاس محوری و تغییر نقش معلم به عنوان 

العمر محقق خواهد شد)جمالی و  راهنمـای دانـش آموزان و بالاخره اصالت بخشیدن به آموزش مادام

  (.1392دیگران،
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( در تحقیقات خود بر موءلفه فناوری ارتباطات و 1398( و علی محمدی و دیگران )2004) 1ملهم 

( به این نتیجه رسیدند که 1392) و دیگران اطلاعات جدید در زمینه شغلی تأکید داشتند. جمالی

عملکرد و افزایش مسئولیت تصمیم گیری در نهایت  فناوری اطلاعات و ارتباطات بر بهبود کیفیت

ه مندی هوشمندانه از فناوری های نوین توانمندسازی شغلی دبیران شهرستان بوشهر مؤثر بوده است. بهر

در نظام تعلیم و تربیت رسمی از اهداف سند تحول بنیادین آموزش و پرورش  بوده و راهکار آن توسعه 

ارتباطات در مدارس، با اولویت پر کردن شکاف دیجیتالی بین مناطق  ضریب نفوذ شبکه ملی اطلاعات و

  آموزشی و ایجاد ساز و کار مناسب برای بهره برداری هوشمندانه توسط معلمان تربیت بدنی می باشد. 

فناوری و ارتباطات ابزار ها و خط مشی ها و اهداف تعلیم و تربیت را به طور اساسی تغییر داده و متحول 

ارتباطات و تعامل درون و برون سازمانی در برنامه های توسعه و سیاست  (.1394)ایروانی،ست کرده ا

های کلی نظام اداری مد نظر قرار گرفته و توانایی تولید علم و فناوری از اهداف چشم انداز است. در 

رات نتظااکنونی  یطاشردر ین ابنابربرنامه پنجم توسعه نیز بر توسعه فناوری های نوین تأکید شده است. 

جه تی توـمیبایسا بالا میباشد. لذر بسیات تباطات و ارطلاعاوری ابعد فناورش در پر زش ووـمد آاـنهاز 

از ی ـیکان به عنود ین نهات در اتباطات وارطلاعاوری افناه شدی یزربرنامهو قیق زی داـسده اـه پیـب

 د. گیرار مد نظر قرانقلاب تحول بنیادین  و بیانیه گام دوم سند   درم ـمهی اـهدهبررا

از نظر معلمان تربیت بدنی شاخص استفاده از فناوری های نوین آموزشی در جهت کیفیت بخشی به 

بیشترین تأثیر را در بین عوامل  812/0آموزش و فعالیت های ورزشی دانش آموزان با ضریب مسیر 

سازی در تحقیقات دانشگاهی و عمل  ارتباطی دارد. امروزه ارتباط بین دسترسی به اطلاعات و توانمند

)تجربه( به اثبات رسیده است. دسترسی به اطلاعات ، فهم افراد از مشکلات پیچیده را افزایش خواهد 

( در حال حاضر دسترسی به اطلاعات نیز از طریق فناوری و ارتباطات امکان پذیر 1395داد)نقی زاده،

ن نیز غنی تر شد  ن واـکنرکای گاهی هاو آنش دایش افزابه ت تباطاوری نوین و ارفنای گیرربه کااست. 

توسعه آموزش و پرورش از جمله تربیت بدنی (. 1392جمالی و دیگران ،نجامد)امشاغل میای محتو

نیازمند برخورداری از فناوری نوین می باشد و این امر لزوم تغییر دانش و بروز کردن آن در بین معلمان 

ید. اشراف اطلاعاتی از عوامل برتر ساز معلمان تربیت بدنی است که جز با تربیت بدنی را ضروری می نما

تعامل و ارتباطات مقدور نیست. بنابراین برای این که معلمان تربیت بدنی در محیط کار خود از عملکرد 

و با کیفیت مطلوبی به دانش آموزان و اولیا ء خدمات ارائه دهند باید دانش و  بالایی برخوردار شوند 

 مهارت لازم برای استفاده از فناوری های اطلاعات را در عمل داشته باشند. 

نتایج پژوهش بر تأثیر مثبت عوامل اقتصادی بر توانمندسازی معلمان تربیت بدنی تأکید داشت. بر اساس 

( عوامل اقتصادی، مهم ترین عامل تأثیر گذار بر توانمندی معلمان تربیت بدنی 1391یافته های آقایی )
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 1400 پاییز، سومچهل و ، شماره سیزدهمسال فصلنامه علوم ورزش،   

( بر بودجه و حمایت مالی از معلمان در توانمند سازی 2012) 1در نتیجه بهره وری آن ها می باشد و وال

آنان تأکید داشت در نتیجه پژوهش با این تحقیقات همخوان بوده اما با تحقیق لهسایی زاده و دیگران 

وانمندی و تمایل به خروج ( که میان متغیرهای اقتصادی مانند حقوق و مزایا رابطه معناداری با ت1387)

مطالعه ی تفاوت افراد مورد  ی ازـد ناشـی توانـاوت مـاین تفاز سازمان معلمان نیافتند متفاوت می باشد 

معتقدند محدودیت های بودجه و  ( 2015) 2لوبانز هیلز، دنگل وباشد. ذکر شده این تحقیق با تحقیق 

اعتبارات ناکافی و علمان و ورزش مدارس می باشد. حمایت نکردن مسئولین از مهم ترین موانع توسعه م

برنامه های ناکارآمد و غیراصولی که برای حوزه ورزش مدارس اختصاص داده می شوند، تأثیر بسیار 

زیادی بر افت کمی و کیفی سطح ورزش و کیفیت کار معلمان تربیت بدنی و سطح عملکرد آنان دارد. 

زینه هایی است که معلمان تربیت بدنی در مدارس صرف کرده حقوق و مزایا به عنوان درآمد، حاصل ه

اند هر گاه میزان درآمد با هزینه های صرف شده متناسب نباشد، معلم احساس نابرابری کرده و از خود 

سبب ، بدیهی است برخوردار نبودن معلمان از شرایط مادی و غیر مادی مناسبواکنش نشان می دهد. 

ای ـت هـا نسبت به کار و احساس نارضایتی و در نتیجه باعث بروز غیبدلبستگی آن ه کاهش علاقه و

غل ـرك شـب تـنش موجـبرخورد نامناسب در محیط کار و در شدید ترین واک، اریـم کـک، ررـمک

به دلیل عدم ثبات وضعیت اقتصادی جامعه و تورم بالا در تحصیلات بالا می شود.  اـه و بـا تجربـبمعلمی 

 ه ای برای معلمان و دبیران از جمله معلمان تربیت بدنی بوجود آمده است.کشور مشکلات عدید

حمایت های از نظر معلمان تربیت بدنی، در شاخص های اقتصادی مورد بررسی این تحقیق،  شاخص 

 48/4میانگین T 083/22، آماره  833/0با بار عاملی  مالی مناسب از ایده های معلمان تربیت بدنی،

را دارد. و شاخص سطح درآمد معلمان تربیت بدنی، در مقایسه با سایر معلمان با بار عاملی بیشترین تأثیر 

کمترین تأثیر را دارد.  چگونگی اجرای معلم و خلاقیت او، می  65/4میانگین  T 475/11، آماره  692/0

ازمان کمک تواند در ارتقای کیفیت تدریس تأثیر گذار باشد. خلاقیت معلمان به این صورت به بقای س

می کند که وقتی معلمی خلاق باشد قادر خواهد بود ایده های تازه در مورد نحوه تدریس، عملکرد و 

خدمات ارائه کند. به این ترتیب با بهره گیری از این ایده ها سازمان آموزش و پرورش می تواند در 

 توسعه یابد. شرایط متغیر کنونی به تهدید ها و فرصت ها پاسخ به موقع بدهد و رشد و 

باتوجه به این که اهمیت دادن به ایده ها، باعث خلاقیت و نوآوری معلم در کلاس درس و قدرت تصمیم 

گیری درست می شود و اجرای آن ایجاد توانمندی خواهد نمود، بنا بر این قابل قبول است که بیشترین 

، 19ایران که با شیوع بیماری کوید تأثیر را داشته باشد. در شرایط کنونی جامعه جهانی از جمله کشور 

معلمان تربیت بدنی با ابتکار و خلاقیت خود توانستند بخشی از مهارت های عملی تربیت بدنی را با شیوه 

های مناسب آموزش دهند، مسلم است که برای توسعه مهارت ها و خلاقیت های منابع انسانی نیازمند 
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ضایتی ناشی از شرایط مالی می تواند مانع نوآوری و خلاقیت سرمایه گذاری و منابع مالی می باشد و نار

شود. در حال حاضر تفاوتی در حقوق و مزایای معلمان تربیت بدنی با سایر معلمان وجود ندارد لذا با 

توجه به شرایط سخت کاری )تعداد زیاد دانش آموزان درس عملی، محیط متغیر و بزرگ و...(  معلمان 

 در حقوق و مزایا با سایر معلمان تفاوت داشته باشند. تربیت بدنی بهتر است 

 بر اساس یافته های این پژوهش:

ست که امی اقدن، امعیشتی معلماو ضعیت حقوقی ومناسب جهت دی قتصاو امالی ی سیاستها منجاا 

دی و مای غدغههااز دشتن اده نگدور  دد وتربیتبدنی گرن معلماتوانمندی یش افزاند باعث امیتو

یک ان ند به عنوامیتو ، همچنین افزایش منزلت اجتماعی آنانهمه جانبهی حمایتهاو جامعه ی دقتصاا

 د. تلقی شون یشاتوانمندی اتوسعه د و عملکرد جهت بهبودر عامل مثبت 

 جلسات آموزشی با خانواده ها برگزارشده و اهمیت و جایگاه تربیت بدنی در مدارس یادآوری شود.

رایانه ای در مدارس توسعه یافته و هزینه های دستیابی به اطلاعات نادر و پر ارتباطات و فناوری های 

هزینه مورد نیاز معلمان، کاهش یافته و اطلاعات مفید آموزشی از طریق مجلات معتبر آموزشی در 

اختیار معلمان تربیت بدنی قرار گیرد. با تخصیص بودجه لازم جهت برگزاری کلاس های آموزشی زمینه 

استفاده از فناوری های نوین برای معلمان افزایش دهند. مسئولان آموزش و پرورش زمینه ایجاد  را برای

تسهیلات و پشتیبانی هر چه بیشتر از تحقیقات مرتبط با فن آوری ارتباطات با تأکید بر اولویت ها و 

ی استفاده از نرم افزار نیازهای سازمان برای استفاده بیشتر از امکانات موجود فراهم نمایند و دوره کاربرد

 های مختلف و چگونگی بهره مندی بیشتر و مؤثرتر برای معلمان تربیت بدنی در نظر گرفته شود.

 منابع

ه وری جتماعی بر بهردی و اقتصا،افی اموگردمل اتاثیر عوای سی مقایسهر(. بر1391آقایی، ن. ) -

ت ورزشی و رفتار حرکتی، سال ان، پژوهش نامه مدیریشهر تهرورش پرزش و مودر آنسانی وی انیر

 .113-130،ص ص: 14،شماره7

(. تدوین الگوی توانمندسازی مشاوران بر مبنای آسیب شناسی فعالیت های 1393ابراهیمی، ل. ) -

مشاوران در مدارس و ارزیابی اثر بخش آن، رساله دکتری، تهران، دانشگاه علامه طباطبایی، 

 دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی.

طراحی الگو برای بررسی و نظارت اثربخش در سازمان:، مجموعه مقالات "(. 1385، ع  ن. )امیری -

 سومین همایش نظارت و بازرسی) نظارت کارآمد(، سازمان بازرسی کل کشور.

(. مدیریت توسعه منابع انسانی رویکردهای نوین آموزشی، تهران، 1394ایروانی، ه؛ بهروان،ژ. )  -

  دانشگاه تهران، چاپ دوم.

(. توسعه مهارت های مدیران، مواردی که مدیران بزرگ 1391بالدووین، ت؛ روبین، و؛ رابین، ر. ) -

می دانند و به آن عمل می کنند، ترجمه سید مهدی الوانی، عباس ابراهیمی، علی جمالی، تهران، 

 سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاه ها)سمت(.
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 1400 پاییز، سومچهل و ، شماره سیزدهمسال فصلنامه علوم ورزش،   

لگوی توانمندسازی فرماندهان و مدیران ناجا، رساله دکتری، (. طراحی ا1388بختیاری،ح. ) -

 دانشگاه عالی دفاع ملی.

(. الگویی برای توانمند سازی اعضای هیئت علمی دانشگاه های دولتی شهر 1388برندك، م. ) -

 ، رساله دکتری، دانشگاه علامه طباطبایی.1404تهران برای دست یابی به اهداف سند چشم انداز 

توسعه انگیزش و توانمندی آموزش گران: مدل سرمایه "(. 1390؛زینعلی، ف. )ترك زاده، ج -

 .1-26، ص ص: 25، تهران، فصلنامه منابع انسانی ناجا،  سال ششم، شماره"انسانی

طراحی و توسعه مدل استراتژیک توانمندسازی منابع انسانی در "(. 1390جزنی، ن؛ رستمی، ع. ) -
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