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 چکیده:

. می باشدمعلمان تربیت بدنی کاری فرهنگ سازمانی و مدیریت دانش با کیفیت زندگی بررسی رابطه هدف پژوهش حاضر

در تحقیق کل شمار  صورتبود که به  نفر 80تعداد معلمان تربیت بدنی شهرستان ممسنی به کلیه  جامعه آماری این تحقیق

پرسشنامه ها از نمونه مورد مطالعه از داده آوری. برای جمعبا پژوهشگران همکاری کردندنفر  66 از این تعداد و  ندشد وارد

کاری والتون  پرسشنامه کیفیت زندگیو  (1995 )پرسشنامه مدیریت دانش نوناکا و تاکوچی،  ( 2000)دنیسون فرهنگ سازمانی

تحلیل ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون همزمان مورد تجزیه و از آمده با استفاده دستهای بهاستفاده شد. داده (1973)

رابطه  بین تمام ابعاد فرهنگ سازمانی با کیفیت زندگی کاری کارکنانکه  آماری قرار گرفتند. نتایج این پژوهش نشان داد

ابعاد  مشارکتی و یکپارچگی و انعطاف پذیری و  ،همچنین از بین ابعاد فرهنگ سازمانی  .(≥001/0p) معناداری وجود دارد

مأموریتی از قدرت پیش بینی معناداری برای کیفیت زندگی کاری کارکنان برخوردار هستند. نتایج پژوهش نشان داد که بین 

مدیریت . همچنین از بین ابعاد (≥001/0p) تمام ابعاد مدیریت دانش با کیفیت زندگی کارکنان رابطه معناداری وجود دارد 

سازی و ترکیب و درونی سازی و سازگاری اجتماعی از قدرت پیش بینی معناداری برای کیفیت زندگی کاری ابعاد برونی ،دانش

 کارکنان برخوردار هستند.

 

 معلمان تربیت بدنی.فرهنگ سازمانی، مدیریت دانش، کیفیت زندگی کاری، ها: کلید واژه
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 مقدمه

 هزارهی ه سازمان هاجاز فنون بهبود سازمانی مورد تو یکمنابع انسانی به عنوان ی یکار یگزند تیفیامروز، بهبود کجامعه در 

هی جو بی تو استی کار یگزند تیفیدادن به ک تیاهم ریثأکارکنان تحت ت ردکاست و اعتقاد بر آن است که عمل رفتهگسوم قرار 

 (.and Archadi,2012 Ghasemi)از اثربخشی و کارایی سازمان به شدت می کاهد کارکنان، ی کار یگزند تیفیبه مقوله ک

تواند ، تأکید بر دانش و اطلاعات است. دانش ابزار قدرتمندی است که می21های هوشمند در قرن ترین مشخصه سازماناساسی

 گوید:ای در مجله کسب و کار هاروارد میدر مقاله2005ها را ممکن سازد. نوناکا تغییرات را در جهان به وجود آورده و نوآوری

 .ن موجود، عدم اطمینان است، تنها منبع مطمئن برای ایجاد مزیت رقابتی پایدار، دانش استکه تنها اطمینا یاقتصاد در »

(. در Safari , Safari and Hosseini,,2020 )دانش، خصوصاً دانش ضمنی کلیدی برای مزیت رقابتی پایدار در آینده است

یکی از ابزارهایی  های عملی تبدیل شده است؛عرصهی و های اخیر بحث دانش و مدیریت دانش به موضوع بحث محافل علمسال

چرا که موفقیت سازمان در اجرای هر  ند، اما این به تنهایی کافی نیست؛ها را در تأمین این اهداف یاری کتواند سازمانکه می

ها برای سازماناستراتژی از جمله مدیریت دانش تا حدود زیادی به حمایت و پشتیبانی فرهنگ سازمانی بستگی دارد .تلاش 

های فرهنگی مورد نیاز برای اجرای مدیریت آمیز خواهد بود که ویژگیتبدیل شدن به سازمان دانش محور در صورتی موفقیت

تواند به طور مؤثر در سازمان خلق و تسهیم شود که مورد حمایت دانش در سازمان وجود داشته باشد. دانش در صورتی می

توان به عنوان یک اهرم قدرتمند برای تقویت رفتار سازمانی استفاده مچنین از فرهنگ سازمانی میفرهنگ سازمان قرار گیرد. ه

شود که افراد در تلاش برای نگه داشت پایگاه قدرت شخصی و کارایی خویش، شود. فرهنگ سازمانی ضعیف مانع از آن می

بر اساس تعاریف خود از فرهنگ سازمانی  (. محققانWong.2014های خود را تسهیم کرده و منتشر سازند )دانسته

هایی که فرهنگ ها فرهنگ قوی در برابر فرهنگ ضعیف است. در سازمانکنند که یکی از آنهای متعددی از آن میبندیتقسیم

ز آن شوند و تعداد زیادی از کارکنان اها، باورها و هنجارهای غالب به شدت حفظ و به طور روشن تبیین میقوی دارند، ارزش

(.فرهنگ سازمانی ضعیف و ناسالم، منجر به آشفتگی و فشار روانی Hofsted,1994دهند )کنند و آن را گسترش میحمایت می

های آن احساس درماندگی، انزوا، ناامیدی، سرخوردگی و بدبینی نسبت به خود و دیگران است و آثار آن به شود که نشانهمی

ارتباط با کیفیت زندگی کاری  ،شود . یکی از مباحث مهم در فرهنگ سازمانیلی ظاهر میوری و نارضایتی شغصورت کاهش بهره

باشد که قصد دارد شأن و منزلت کارکنان ها میای در سازماناست. مفهوم کیفیت زندگی کاری در حال حاضر مربوط به فلسفه

بر کار به ویژه پیامدهای ضروری آن در ارضای نیازهای العمل کارکنان در برارا افزایش دهد. والتون کیفیت زندگی کاری را عکس

 (.Musivand and et al,2019کند )شغلی و سلامت روحی تعریف می

های آموزشی، محور اصلی توسعه انسانی در سراسر های واقعی سازمان هستند، نظامامروزه در واقع کارکنان هر سازمان، دارایی

اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی جوامع  های آموزشی به عنوان عامل کلیدی توسعهباشد. در حال حاضر، نظامجهان می

جوامع بشری اعم  حلیل عوامل مؤثر در رشد و توسعهکنند. تجزیه و تانسانی ایفا می بشری، نقش حیاتی در امر آموزش سرمایه

آن  همه جانبه وزشی در هر کشور به رشد و توسعهم آمکارآمد و اثربخش بودن نظاکه از پیشرفته و در حال رشد بیانگر آن است 

اند که در شرایط پیچیده و دشوار امروز بدون داشتن نیروی کند. نهادهای آموزشی به تدریج پی بردهکشور کمک شایانی می

ای آموزشی برای هظامنخود باشند.  ون آموزش جامعهانسانی متعهد و متخصص قادر نخواهند بود که پاسخگوی نیازهای روزافز

پاسخ به اقتضائات محیط و تضمین بقا و اثربخشی خود در شرایط متحول امروزی باید بتواند خود را به طور مستمر و به نحو 

کارکنان  اثربخش بازآفرینی نماید. تحقق این مهم، مستلزم آن است که رفع مشکلات کارکنان در اولویت قرار گرفته باشد.

نقشی بس حساس  ،ترین عناصر نظام آموزشیهای هر جامعه و نیز یکی از پراهمیتعنوان بزرگترین سرمایههای آموزشی به نظام

 کار آنان در نهایت، رشد و توسعه جوامع بشری را در پی دارد. کنند و ثمرهیروی متخصص ایفا میساز در تربیت نو سرنوشت

سازد تا ارزش سرمایه انسانی را تحقق بخشند ها را قادر میو سازمانمدیریت دانش اثربخش در مرکز توجه عملکرد سازمانی است 

نماید. گذاری دانش توسط اعضا تعیین میاما فرهنگ سازمانی، مدیریت دانش را با تأثیرگذاری روی چگونگی یادگیری و به اشتراک

 Aminbeidakhti and)شود میاین چنین است که فرهنگ سازمانی به عنوان یک عامل اصلی در مدیریت دانش، شناسایی 

et al,2016). 
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اندیشند و دستیابی به نتایج مطلوب در سازمان نیاز به تغییر فرهنگ آن سازمان دارد که روش جدیدی را که کارکنان می

وسیله سازمان به دست شود که نتایج جدید که بهتغییر فرهنگ سازمانی هنگامی حاصل می .کندتعیین می ،نمایندعمل می

های سازمانی جدید که اعمال کارکنان را شود و ارزشاعمال کارکنان با شرط دستیابی به نتایج تعیین می ، بیان شوند.آیندمی

 Omidi)شود تشکیل می ،بخشندنی جدید را الهام میهای سازماشوند و تجربیاتی که ارزششناسایی می ،نمایندهدایت می

and et al,2013) ای است از رفاه و سلامت کامل جسمی، به استناد تعریف سازمان جهانی بهداشت، کیفیت زندگی مجموعه

تیب، منظور از باشد. به این ترشود و متأثر از عوامل متعددی میروانی و اجتماعی که به وسیله فرد یا گروهی از افراد درک می

کیفیت روابط بین  امکانات نیست، بلکه دربرگیرنده کیفیت زندگی فقط سطح استاندارد زیستی و سطح دستیابی به حداقل رفاه و

وارد  1970کیفیت زندگی کاری به عنوان بخش مهمی از تجربیات کارکنان در محیط کار از سال  .باشدفردی و اجتماعی نیز می

گذرد، از آن به عنوان یک متغیر که بتواند رضایتمندی ای که از پیدایش آن میادبیات علوم انسانی شد و در طول چند دهه

های کیفیت زندگی های اخیر، برنامهدر طی سال(. Mahmoudi Moghadam ,2017)کارکنان را تأمین کند، یاد شده است 

ها و محیط های آموزشی وری نیروی انسانی و در نتیجه، کار آیی و اثربخشی سازمانکاری  نقش اساسی و مهمی در افزایش بهره

نگر و گسترده ونها رویکردی درهای استراتژیک ارتقای کیفیت زندگی کاری منابع انسانی در سازمانبر عهده داشته است. برنامه

خصوص سازمان های آموزشی ایفا هاست. این بدین معنی است که نیروی انسانی کارآمد نقش محوری در تحول سازمان  و ب

بهبود کیفیت زندگی کاری، برنامه جامع و  کند. در گذشته، صرفاً زندگی غیر کاری مدنظر و تأکید بوده، ولی در جامعه امروزمی

ور جلب رضایت و توجه معلمان، کمک به آنان برای مدیریت تغییرات و حفظ کارکنان در سازمان طراحی وسیعی است که به منظ

مد نظر بوده و با توجه به این مسأله که سفانه در بین معلمان تربیت بدنی شهرستان ممسنی کمتر مر خطیر متأشود که این امی

رسالت آموزشی خود برآیند  هکرد و نمی توانند به شکل مطلوبی از عهد لی را برای این معلمان ایجاد خواهدقطعا چالش ها و مسای

این تحقیق در پی  بنابراین(.Khaghanizadeh and et al 2013اهد بود)وضرر فرد و هم به ضرر جامعه خ هو این هم ب

معلمان تربیت بدنی بین فرهنگ سازمانی و مدیریت دانش با کیفیت زندگی کاری باشد که آیا پاسخگویی به این سؤال می

 ؟شهرستان ممسنی رابطه وجود دارد

 :روش پژوهش

برای بهبود وضعیت  در این تحقیق، محقق به دنبال ارایه راهکارهایی زیرا که  ،بر اساس هدف، تحقیق حاضر از نوع کاربردی است

 محقق به دنبال مشخص کردن رابطه  و از آنجا که در این تحقیق،مدیریت دانش و کیفیت زندگی کاری است فرهنگ سازمانی،

لذا این تحقیق بر اساس روش تحقیق از نوع تحقیقات  بوده است، فرهنگ سازمانی،مدیریت دانش و کیفیت زندگی کاریبین 

پیمایشی  آن به روش میدانی جمع آوری شده است. از سوی دیگر بر اساس نحوه گردآوری داده ها، یهمبستگی است و داده ها

ت بدنی کلیه معلمان تربی جامعه آماری این تحقیق پیمایشی است. -است. بنابراین ماهیت این تحقیق از نوع تحقیقات  توصیفی

نفر با پژوهشگران  66بود که به صورت کل شمار در تحقیق وارد شدند و  از این تعداد  نفر 80شهرستان ممسنی به تعداد 

، پرسشنامه مدیریت 2000ها از نمونه مورد مطالعه، از پرسشنامه فرهنگ سازمانی دنیسون آوری دادههمکاری کردند. برای جمع

در این پژوهش در بخش توصیفی به  استفاده شد. 1973پرسشنامه کیفیت زندگی کاری والتون و  1995دانش نوناکا و تاکوچی 

آمده با استفاده از ضریب دستهای بهمحاسبه فراوانی، درصد، میانگین و انحراف معیار پرداخته شد و در بخش استنباطی، داده

 رم افزار اس.پی. اس. اس. قرار گرفتند.همبستگی پیرسون و رگرسیون همزمان مورد تجزیه و تحلیل آماری در ن
  

 

 

 

 نتایج

نفر دارای  50که از این تعداد ر را معلمان زن تشکیل داده بودند فن 26آزمودنی ها را معلمان مرد و  نفر از 40در این تحقیق 

 بودند. تربیت بدنی نفر دارای مدرک کارشناسی 16و  د تربیت بدنی مدرک کارشناسی ارش
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 ضریب همبستگی پیرسون بین فرهنگ سازمانی و ابعاد آن با کیفیت زندگی کاری -1ول جد

 
( و = r 93/0؛ > p 01/0)اری بین فرهنگ سازمانی دشود همبستگی مثبت و معنامشاهده می(  1)طور که در جدول همان

( و = r 74/0؛ > p 01/0)ها ( و توسعه قابلیت= r 68/0؛ > p 05/0)( و تیم گرایی = r 53/0؛ > p 01/0)توانمند سازی 

( = r 72/0؛ > p 01/0)( و انسجام و هماهنگی = r 80/0؛ > p 05/0)( و توافق = r 57/0؛ > p 01/0)های بنیادین ارزش

( = r 64/0؛ > p 05/0)( و یادگیری سازمانی = r 70/0؛ > p 01/0)( و مشتری مداری = r 50/0؛ > p 01/0)ایجاد تغییر 

 r 66/0؛ > p 05/0)( و چشم انداز = r 61/0؛ > p 01/0)( و اهداف و مقاصد = r 63/0؛ > p 01/0)نیت و جهت استاتژیک 

 ( با کیفیت زندگی وجود دارد.=

 

 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 متغیرها

فرهنگ 

سازمانی 

 )نمره کل(

1 1            

** توانمندسازی 53/0              

** تیم گرایی 68/0  16/0  1           

توسعه 

 قابلیتها
** 74/0  ** 40/0  ** 50/0  1          

ارزشهای 

 بنیادین
** 57/0  ** 34/0  * 28/0  ** 50/0  1         

** توافق 80/0  ** 39/0  ** 57/0  ** 68/0  ** 46/0  1        

انسجام و 

 هماهنگی
** 72/0  23/0  ** 42/0  ** 52/0  ** 36/0  ** 54/0  1       

** ایجاد تغییر 50/0  16/0  ** 50/0  ** 34/0  23/0  ** 50/0  24/0  1      

مشتری 

 مداری
** 70/0  40/0  ** 42/0  ** 45/0  * 27/0  ** 47/0  * 28/0  ** 31/0  1     

یادگیری 

 سازمانی
** 64/0  ** 53/0  ** 36/0  * 28/0  * 26/0  ** 31/0  21/0  21/0  ** 65/0  1    

نیت و جهت 

 استراتژیک
** 63/0  * 31/0  ** 47/0  * 25/0  21/0  ** 44/0  * 30/0  ** 36/0  ** 62/0  ** 57/0  1   

اهداف و 

 مقاصد
** 61/0  12/0  ** 34/0  ** 36/0  * 29/0  ** 40/0  ** 89/0  09/0  15/0  * 25/0  16/0  1  

** چشم انداز 66/0  12/0  ** 37/0  36/0  * 29/0  ** 40/0  ** 89/0  09/0  15/0  * 25/0  16/0  ** 48/0  1 

کیفیت 

زندگی )نمره 

 کل(

** 93/0  ** 35/0  ** 64/0  ** 64/0  ** 50/0  ** 79/0  ** 77/0  ** 47/0  ** 57/0  ** 54/0  ** 55/0  ** 70/0  ** 75/0  

05/0* معنی داری در سطح        01/0** معنی داری در سطح   
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 و ابعاد آن با کیفیت زندگی کاری کارکنان مدیریت دانشضریب همبستگی پیرسون بین متغیر _2جدول 

 
 6 5 4 3 2 1 متغیر

      1 مدیریت دانش )نمره کل(

سازیاجتماعی   ** 54/0  1     

** برونی سازی 48/0  ** 26/0  1    

** درونی سازی 64/0  ** 40/0  ** 58/0  1   

** ترکیب 71/0  ** 46/0  ** 47/0  ** 65/0  1  

** کیفیت زندگی 87/0  ** 63/0  ** 58/0  ** 89/0  ** 84/0  1 

05/0* معنی داری در سطح        01/0** معنی داری در سطح   

 
( و اجتماعی سازی = r 87/0؛ > p 01/0)اری بین مدیریت دانش دشود همبستگی مثبت و معنامشاهده می (2 )در جدول

(01/0 p < 63/0؛ r = و برونی سازی )(05/0 p < 58/0؛ r = و درونی سازی )(01/0 p < 89/0؛ r = و ترکیب )(01/0 p 

 ( با کیفیت زندگی وجود دارد.= r 84/0؛ >

 رگرسیون همزمان بین ابعاد  فرهنگ و کیفیت زندگی کارینتیجه  - 3جدول 

 R 2R β T p متغیر ملاک بینمتغیر پیش
 توانمندسازی

 کیفیت زندگی

 

 

 

 

70/0 

 

 

 

 

49/0 

83/0 74/1 08/0 

 63/0 478/0 026/0 تیم گرایی

 62/0 -486/0 -/03 توسعه قابلیت ها

 535/0 -625/0 -/028 های بنیادینارزش

 048/0 022/2 129/0 توافق

 001/0 355/5 -592/0 انسجام و هماهنگی

 892/0 136/0 006/0 ایجاد تغییر

 001/0 094/5 312/0 مشتری مداری

 001/0 396/6 403/0 یادگیری سازمانی

 001/0 913/5 346/0 نیت و جهت استراتژیک

 001/0 786/4 495/0 اهداف و مقاصد

 552/0 -598/0 -030/0 اندازچشم 

می باشد. به عبارتی  49/0برابر  2Rو میزان  70/0برابر  Rگونه که مشاهده می شود میزان همان (3 )با توجه به جدول

، توافقلفه های زندگی را تبیین می کند. همچنین مؤدرصد از واریانس نمرات کیفیت  49در کل  یفرهنگ سازمانلفه های مؤ

ی به صورت مثبت و معناداری مدار یمشتریک و و جهت استراتژ تینی، سازمان یریادگ، یو مقاصد اهدافی، هماهنگانسجام و 

 باشند.قادر به پیش بینی کیفیت زندگی می
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سازی، ترکیب، درونی سازی نتیجه رگرسیون همزمان بین ابعاد مدیریت دانش )برونی -4جدول 

 و سازگاری اجتماعی( و کیفیت زندگی

 R 2R Β T p متغیر ملاک بینمتغیر پیش
 سازیبرونی

 کیفیت زندگی
 

60/0 

 

36/0 

11/ 72/ 47/ 

 /004 02/3 /43 ترکیب

 -37/0 -/04 درونی سازی

 

71/0 

 

 سازگاری اجتماعی
 

35/0 

 

90/2 

 

008/0 

می باشد. به عبارتی  36/0برابر  2Rو میزان  60/0برابر  Rگونه که مشاهده می شود میزان همان( 4 )با توجه به جدول

لفه های ترکیب و زندگی را تبیین می کند. همچنین مؤدرصد از واریانس نمرات کیفیت  36در کل  لفه های مدیریت دانشمؤ

 باشند.سازگاری اجتماعی به صورت مثبت و معناداری قادر به پیش بینی کیفیت زندگی می

 

 بحث و نتیجه گیری

دست آمده بین فرهنگ سازمانی )توانمندسازی، تیم گرایی، توسعه قابلیت ها، ارزش های بنیادین، توافق، با توجه به نتایج به 

انسجام و هماهنگی، ایجاد تغییر، مشتری مداری، یادگیری سازمانی، نیت و جهت استراتژیک، اهداف و مقاصد، چشم انداز( و 

 Amin Beidakhtiهای از تحقیق با یافته نتایج حاصل .  ود داردرابطه معناداری وج معلمان تربیت بدنی کیفیت زندگی کاری

and et al,2015   وMir Heydari and et al 2013  وomidi and et al 2016 بنابراین در تبیین باشد. همسو می

ی سابقه در زمینهبیتوان گفت محیط متغیر و به سرعت در حال تحول امروز به ویژه تحولات عظیم و های به دست آمده مییافته

ت عظیم علم و تکنولوژی ای جهانی مبدل کرده است. تحولاگستردگی به دهکده های شگرف، جهان را با همهیشرفتآوری و پفن

های امروز باید هایی را پدید آورده است. سازمانهای اجتماعی را تحت تأثیر قرار داده و چالشارکان نظام اخیر، کلیه چند دهه

هایی حفظ بقای خود در محیط متحول و ثابت، تغییرات عمیق و همه جانبه در فرهنگ سازمانی خود ایجاد کنند. سازمانبرای 

شناسند، ها را میحدودیتکه دارای فرهنگ، جو سالم، کارآفرینی و پویایی، نیروهای خلاق، نوآور و هوشیار هستند، تهدیدها و م

بینی آینده دلخواه را ترسیم و پیش ها استفاده کنند. آن هاشیوه از آنترین نند تا با مناسبکها چالش میامکانات و فرصت درباره

کنند تا بینانه بررسی و ایجاد میها را واقعکنند، شرایط و موقعیتکنند و برای بقا در بلند مدت، خود را با محیط سازگار میمی

است. فرهنگ  در معلمان تربیت بدنیم در ارتقای کیفیت آموزش و پرورش به زندگی بهتر دست یابند. فرهنگ سازمانی عاملی مه

ها، باورها و آداب و رسوم مشترک یک سازمان است. نتایج تحقیقات پیشین مبین آن است که در مدارس سازمانی نظام ارزش

مندی و ورزد و رضایتتأکید میهای رسمی، خشک، اقتدارگرایانه و خودکامه دارای فرهنگ سازمانی بوروکراتیک، مدیر بر روش

بیانگر    Amin Beidakhti and  et al,2015نتایج تحقیقات  .انگیزش شغلی کارکنان و معلمان در سطح پایین قرار دارد

آن است که فرهنگ سازمانی یکی از عوامل مهم و تأثیرگذار بر روابط انسانی است. در فرهنگ کارآفرینی و مشارکتی معلمان 

کنند، رضایت شغلی بالاست، آزادی و استقلال، نوآفرینی و ای بالا برخوردارند و بدون درگیری باهم کار میاز روحیه تربیت بدنی

حاکم است. اما  بین معلمان تربیت بدنیخلاقیت، سیستم پاداش، هماهنگی و انسجام، توجه به رهاوردها و اعضای سازمان، در 

ورزد و نظارت و کنترل بسیار شدید است حاکم است، مدیر در انجام کارها تأکید می در مدارسی که فرهنگ سازمانی بوروکراتیک

گیری امور مدرسه ضعیف است، در چنین فرهنگی ارتباطات مؤثر و سازنده میان دانش در تصمیم تربیت بدنی و مشارکت معلمان

های که مهارت مبین آن است omidi and et al 2016نتایج پژوهش  .و مدیران بسیار ضعیف است تربیت بدنی آموزان، معلمان

، به طور معنادار استو دانش آموزان در مدارسی که فرهنگ سازمانی آن کارآفرینی  تربیت بدنی ارتباطی، میان فردی معلمان

یک است. ها بوروکراتآموزانی است که فرهنگ سازمانی آنو دانش تربیت بدنی های ارتباطی، میان فردی معلمانبیش از مهارت
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Mir Heydari and e tal 2013  ن بر محیط بر این باور است که در فرهنگ سازمانی کارآفرینی، تمرکز استراتژیک سازما

پذیری، کند و تغییر، نوآوری، ریسکرجوع در یک محیط، پویا عمل میهای اربابابی به نیازها، خواستیبیرونی است، برای دست

داری، اعتماد بین همکاران تقویت کنند و دوستی، صداقت، امانتماد متقابل در کارکنان ایجاد مینگری، کار گروهی و اعتآینده

شود. در فرهنگ زندگی بوروکراتیک، تمرکز درونی و سازگار با محیط ثابت است. ساختار سازمانی، نوع کار و مقررات خشک می

طولانی است. نتایج پژوهش  گیرد و بازخورد ارتباطات مشکل ومی وغیر قابل انعطاف، روابط رسمی و بر اساس سلسله مراتب انجام

Mir Heydari and et al 2013  های نشان داده است که فرهنگ سازمانی و بوروکراتیک حاکم بر مدرسه منشأ بروز واکنش

ای معلمان، بازده منفی، نارضایتی و فشارهای روانی و استرس است. فرهنگ و جو سالم و مطلوب حاکم بر مدرسه بر روابط حرفه

ای از ک با فرهنگ عمومی جامعه دارد، بخش گستردهفرهنگ سازمانی پیوندی نزدیو نتایج و خودکارآمدی، تأثیر مثبت دارد. 

گیرد. پوشاند و برای پدید آوردن دگرگونی و پایداری رفتار مطلوب و سنجیده از آنان یاری مؤثر میرفتار و بالندگی سازمانی را می

آیا سازمان بیش  ی کند کهیش ارزیابمان خوزتحقیق در فرهنگ سازمانی به دنبال آن بوده است که نحوه دید کارمندان را از سا

ای دراز کند؟ فرهنگ سازمانی با آنکه پیشینهها را سرکوب میدهد؟ آیا تعارضاز حد ساختمند است؟ آیا به نوآوری پاداش می

دارد ولی موضوعی است که به تازگی در دانش مدیریت و به ویژه در قلمرو بالندگی سازمانی و رفتار سازمانی راه یافته است و اگر 

 .گردد وری سازمان محسوب میترین عوامل مؤثر در بهرهتواند به عنوان یکی از مهمبه آن توجه شود می

سازی، ترکیب، درونی سازی و سازگاری اجتماعی( و کیفیت زندگی با توجه به نتایج به دست آمده بین مدیریت دانش )برونی

 and et al 2013 Lieو and Archadi 2012 Ghasemiهایکاری رابطه معناداری وجود دارد. که این یافته با یافته

ترین عواملی توان گفت یکی از مهمهای به دست آمده میدر تبیین یافته باشد.بنابراینهمسو میMotaghi and et al 2012و

توان از عملکرد مناسب معلمان در سازمان اطمینان حاصل نمود، ارتقای کیفیت زندگی شغلی آنها است. بهبود که از طریق آن می

ت گرایانه از منابع انسانی است. های حمایکیفیت زندگی شغلی کارکنان مستلزم اهتمام مدیریت سازمان به تدوین سیاست

اقداماتی همچون امکانات رفاهی، درمانی، امنیت شغلی، طراحی شغلی، اهمیت شغلی، توسعه و پیشرفت شغلی، آموزش و بهسازی 

شود. در طول دو دهه گذشته واژه کیفیت زندگی کارکنان می« کیفیت زندگی شغلی»و مواردی از این قبیل موجب بهبودی 

شود. لذا عات در مجلات و نشریات معتبر به کار رفته است.  تقریباً یک سوم عمر هر کارمند در محیط کار سپری میشغلی به دف

دهد و منجر به ماندگاری در سازمان را کاهش می معلمانفراهم آوردن شرایط مطلوب در محیط کار، میزان غیبت و ترک خدمت 

کند و را تأمین می معلمان معیشت تا حد زیادی آسایش فکری و آرامش خیال تردید وجود عوامل رفاهی و تأمین شود. بیمی

در سازمان مطلوب  معلمان تربیت بدنیدهند که اگر کیفیت زندگی شغلی نتایج تحقیقات نشان میشود موجب رضایت شغلی می

ار و اجرای مدیریت دانش در سازمان دهد. استقرها را کاهش میها تأثیر منفی داشته و اثربخشی آننباشد روی کیفیت کار آن

باشد نیز رابطه مستقیمی با منابع انسانی دارد و رمز موفقیت مدیریت دانش در سازمان اثربخشی نیروی انسانی می

(Akdere,2006به عبارت دیگر در اجرای اثربخش فرایندهای مدیریت دانش، ن .)ز اهمیت وع تعاملات و ارتباطات انسانی حای

گردد که جامعه فرا ند تغییر و تحولات دانش در جامعه به دقت مورد ارزیابی واقع شود، این نتیجه مهم حاصل میاگر رو است.

دهند های دانش افزا میهای نیروافزا جای خود را به فناوریای اطلاعاتی است که در آن به تدریج فناوریصنعتی امروزه جامعه

(Motaghi and et al 2012 توجه به .)«برای هر سازمانی به و حمایت از آن، شرایط مطلوبی را « تم مدیریت دانشسیس

تا علاوه بر این که در محیط پیچیده رقابتی، حیات مستمر داشته باشد، بتواند گوی سبقت را از سایرین ربوده و  آوردوجود می

های مختلف فعالیت باشد . در واقع دانش، تنها منبعی است که در اثر استفاده از ارزش آن کم نشده، بلکه به ارزش پیشتاز عرصه

گذاری یک سازمان بر روی دانش، رو در امور سازمان و مدیریت معتقدند که سرمایهشود و تئوری پردازهای پیشآن افزوده می

های تولید محور، های دانش محور به جای سازمانامروزه با تأکید فزاینده بر سازمان نسبت به مواد و مصالح سودآورتر است .

عوامل تولید پیشی گرفته و مدیریت در جستجوی دانش از عواملی مثل زمین، سرمایه و نیروی انسانی و نیروی کار به عنوان 

وجود آمده است. مدیریت دانش، ههایی برای اداره کردن مؤثر آن است. مفهوم مدیریت دانش در سازمان در همین راستا براه

، توزیع سازی و ساماندهیباشد که پس از ذخیرهمی« تولید دانش»شیوه شناسایی، در اختیار گرفتن، و پردازش اطلاعات جهت 

« تولید دانش»کارگیری و استفاده عملی آماده و مهیا گردد و سپس برای هگیرد تا برای بشده و در دسترس دیگران قرار می
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ها یک رویکرد در سازمان معلمان تربیت بدنیهای راهبردی ارتقای کیفیت زندگی شغلی برنامه بیشتر مورد استفاده واقع گردد.

کند. کیفیت زندگی ست که نیروی انسانی کارآمد نقش محوری در تحول سازمان ایفا مین بدین معناگر و گسترده است. ایدورن

در سازمان،  هاو حفظ آن ها برای مدیریت تغییرات، کمک به آنآنهاباید به منظور جلب رضایت و توجه  معلمان تربیت بدنیشغلی 

معلمان تربیت آموزش های لازم به  حاصل از تحقیق پیشنهاد می شود کهبنابراین با توجه به نتایج مورد توجه اساسی قرار گیرد. 

 ،معلمان تربیت بدنیریت دانش یفرهنگ سازمانی داده شود. مدیران با برپایی کارگاه هایی جهت افزایش مد یجهت ارتقا بدنی

هر ساله میزان  ن تربیت بدنیمعلمامیسر کنند. جهت افزایش کیفیت زندگی  آنها زمینه را برای افزایش کیفیت زندگی کاری

آموزش های لازم جهت افزایش فرهنگ سازمانی داده شود. جهت  ،فرهنگ سازمانی اندازه گیری شود تا در صورت پایین بودن آن

هر ساله میزان مدیریت دانش اندازه گیری شود تا در صورت پایین بودن آن آموزش های لازم  آنها نیزافزایش کیفیت زندگی 

را  باشیم که آمادگی لازمتا ما در سازمان خود شاهد معلمان تربیت بدنی با شور و نشاط  ش مدیریت دانش داده شودجهت افزای

 جهت خدمت رسانی حداکثری به محیط آموزشی داشته باشند.
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Abstract  
The purpose of this study was to investigation the relationship of organizational culture and 

knowledge management with quality of life, work of physical education teachers. The statistical 

population of this research was administrative physical education teachers in Mamasani city 

(totally 80 people). 66 people were selected by random sampling as example. Data were 

collected using organizational culture questionnaire Denison (2000) knowledge management 

questionnaire Nonaks and Takochi (1995) and work life quality questionnaire Valton 1973. 

Data were analyzed using Pearson correlation coefficient and stepwise regression. The results 

of this study showed that there is a significant relationship between all aspects of organizational 

culture and the quality of work life of employees (p≤0.001). Also, from the dimensions of 

organizational culture, the dimensions of participation and integrity and flexibility and mission 

have the power to predict meaningfully for the quality of working life of employees. The results 

showed that there was a significant relationship between all dimensions of knowledge 

management with quality of life of employees (p≤0.001). Also, from the dimensions of 

knowledge management, the dimensions of extroversion, combination and internalization and 

social adjustment of power have a significant predictive value for the quality of working life of 

employees. 
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