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Abstract 
Objective: Strategic insight has a clear view of the position of an organization. The purpose of this study is 

Strategic insights based on strategic position and action evalution Matrix in Isfahan Resistance cultural and 

sports club.  

Methodology: Following the paradigm of pragmatism with a mixed approach in the form of strategic study, in 

the first part, 30 people were purposefully selected and confirmed the collected indicators, by Delphi method and 

by performing three rounds of theoretical agreement. In the second part of the High Strategic Council consisting 

of 8 experts, purposefully selected and in the focus group to complete the matrix and analysis in the form of 

position assessment and strategic action. 
Results: The indicators of financial strength and competitive advantage in the internal dimension and the 

indicators of environmental stability and industry strength in the external dimension were extracted and the 

position of the strategies of the Isfahan Resistance Cultural and Sports Club in the position of competitive 

strategy was shown.  

Conclusion: The club, while making maximum use of available organizational resources and facilities, prevent 

the waste of resources and change their use, and then with the participation of the private sector, donors and 

related organizations and institutions to develop service delivery and gain a competitive advantage among other 

clubs. Brought.  
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 ورزشی فرهنگی باشگاه در استراتژیک اقدام و موقعیت ارزیابی بر مبتنی استراتژیک بینش

 اصفهان مقاومت
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 چکیده

بر  یمبتن کیاستراتژ نشیبهدف از پژوهش حاضر،  .سازمان دارد کی تینگاه روشن و واضح به موقع ک،یاستراتژ نشیب هدف:

 است. مقاومت اصفهان یورزش یدر باشگاه فرهنگ کیو اقدام استراتژ تیموقع یابیارز

به صورت  نفر 30کند، در بخش اول از پارادایم پراگماتیسم در قالب مطالعۀ استراتژیک تبعیت میحاضر  پژوهش شناسی:روش

 به روش دلفی و با انجام سه دور توافق نظری حاصل و مورد تأیید قرار گرفت. آوری شده های جمعانتخاب و شاخص هدفمند

ورت هدفمند انتخاب و در گروه کانونی نسبت به تکمیل نفر از خبرگان به ص 1شورای عالی راهبردی متشکل از  دومدر بخش 

 ماتریس و تحلیل در قالب ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک شده است.

های ثبات محیطی و قدرت صنعت در بعد خارجی های توان مالی و مزیت رقابتی در بعد داخلی و شاخصشاخص ها:یافته

نشان داده  یرقابت یاستراتژ تیموقع مقاومت استان اصفهان در یورزش یفرهنگ باشگاه یراهبردها تیموقعاستخراج گردید و 

 شد.

آنها  یکاربر رییاز هدررفت منابع و تغ، موجود یمنابع و امکانات سازمان ضمن استفاده حداکثری از، باشگاه گیری:نتیجه

خدمات و کسب  ۀارائدر  هبه توسع مربوط یهاها و نهادو سازمان نیریخ ،یکرده و سپس با مشارکت بخش خصوص یریجلوگ

 آورد. یرو گرید یهاباشگاه نیدر ب یرقابت تیمز

 اندازچشم ،کیاستراتژ نشیب ی،باشگاه ورزش ریزی استراتژیک،برنامه ، اقدام استراتژیک،تیموقع یابیارز واژگان کلیدی:

                                                                                                                                                                                     
 shahryarinaser@yahoo.com  نویسندۀ مسئول: 1*



 211-222 صص. 3 پیاپی ،دوم شماره دوم، سال/  ورزش در شناختیجامعه راهبردی مطالعات

213 

 مقدمه  

افراد ورزش امروزه از انجام صرف فعالیت بدنی فراتر رفته و در کشورهای مختلف بسیار توسعه یافته و در زندگی 

 یهااز سازمان یاریمانند بس یورزش یهاسوم، سازمان ۀدر هزار(. Abbasi & et al, 2022جامعه رسوخ کرده است )

از  یاریکه بس یند، به طوراهشد لیتبد یبر استراتژ یمبتن یهابه سازمان یجهان یهارقابت یبقا یها براحوزه ریسا

کردند که به  میخود تنظ تیخود را بر اساس مأمور یهایمختلف، استراتژ یکشورها یورزش یهاسازمان

، نه تنها به کیریزی استراتژبرنامه نقش امروزه. (  Nazari & Pour Abedi, 2013) منجر شد یبزرگ یهاتیموفق

شوند،  لیتبد یرقابت تیمز داریمنبع پا کیبه  توانندیکه م لیدل نیبلکه به ا ،یسازمانهای یاستراتژدلیل اجرای 

 ۀسازمان، عبارت است از ارائ ای باشگاه کی یبرا یکاستراتژ تیریمد(  Shyu, 2018)  Wang &دارد مهمی جایگاه

دهد و باعث یکه رخ م یراتییانطباق با تغ یسازمان برا ای باشگاه کیبه  ،کمکیگذارهدف یجهت بلندمدت برا کی

  .(Purwanto & et al, 2021) سازمان فعالتر شود ایشرکت  کیشود یم

 نشیب (.Glynn, 2011) شودیق ملااط سازمان کیهدف  انیاستنتاج و ب خلق، تیبه قابل بینش استراتژیک

 راتییبا وجود تغ کیو اقدام استراتژ تیموقع یابیبا ارز ،سازمان دارد کی تیبه موقع ینگاه روشن و واضح ک،یاستراتژ

ارائه  ریتصو نیا شیمایپ یمتقاعدکننده برا یابه همراه نقشه ندهیکننده از آقانع یریتصو ،یرامونیپ یایدن ۀگسترد

 یریزی و اجرابرنامه یبه ثبات و توسعه را در قالب طرح جامع برا یابیدست یدر راستا نانهیبروشن یلیدهد و تحلیم

 آن به همراه دارد. زیآمتیموفق

داوران و در  ان،یکارکنان، ورزشکاران، مرب شاملِ یدر سطح فرد یورزش یهاسازمان عدم موفقیت ای تیموفق

و  یورزش هایو هیأت هانویفدراس شاملِی و در سطح سازمان یورزش یهامیت ،یکار یهاگروه شاملِ یمیسطح ت

 یورزش یهادر سازمان یریزی راهبردبرنامه نیو تدو کیاستراتژ بینشبه داشتن  متکی ی،ورزش یهاسازمان ریسا

در  (.Siavoshani & et al, 2021)ی است سازمان یهاتیدر بهبود عملکرد و کسب موفق گرید یهمانند سازمانها

نیاز برای  گیریشکلدر بازار و فناوری، منجر به  همیشگیاخیر، افزایش رقابت، جهانی شدن و تغییرات  ۀچند ده

مدیریت استراتژیک برای غلبه بر  ۀاز برنام بایدها شده است؛ بنابراین، مدیران تفکر مجدد در مورد مدیریت سازمان

 ,weerakoon) ) های پایدار دست یابندمسائل مهم سازمانی بهره گیرند تا در نهایت بتوانند به اهداف و موفقیت

ها تمرکز استراتژیک خود شود، سازمانهای بازارهای جهانی محسوب میبه دنبال رقابت روزافزون که از ویژگی 2016

 کیبه عنوان  کیاستراتژ تیریدم( Tarighi & et al, 2022)اند رضایت و حفظ مشتریان معطوف نموده را بر جلب

که شرکت بتواند به  یبه طور ،مختلف یمتقابل عملکرد ماتیتصم یابیو ارزاجرا  ن،یتدو یبرا یعلم نیهنر و همچن

بر اساس  کیاستراتژ تیریتمرکز مد همچنین .(David & David, 2017)شود یم فیتعر ابد،یاهداف خود دست 

 یبرا یاطلاعات یهاستمیو توسعه و س قیتحق ات،یعمل ،یمال ،یابیمانند بازار موجود تیریمد یادغام عملکردها ۀنحو

تا  کندیکمک م رانیمد به یورزش یهادر باشگاه کیاستراتژ ۀبرنام .(David, 2015)است  تیبه موفق یابیدست

و شکننده،  فیاقتصاد ضع کی. در بشناسند یخوب بهرا باشگاه  یمال تیاعضا و وضع تیخود، اولو یرقابت تیموقع

 & Johnston) کندیارائه م تیوضع نیباشگاه به بهتر یابیرشد و دست یبرا را هاهنیگز نیبهتر ک،یاستراتژ ۀبرنام

Delozier, 2016) .یریگجهت: سطح اول کرد میتوان به سه سطح تقسرا می سازمان یاستراتژ ،یبه طور کل 

محصولات خود به سمت  قیاز طر ی سازمانریگجهت ، سطح دوماندازبه رشد، ثبات و پس یابیدست یبرا سازمان

 در تیریمد یبرا یکه راه یفرزندپرور یاستراتژو سطح سوم شاملِ  کندیدر آن رقابت می که سازمان طیمح
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 &et al, 2021  (استی تجار یو واحدها دیخطوط تول نیب یپرورش توانمند وها، انتقال منابع تیفعال یهماهنگ

(Purwanto. 

حرفه ای در  ورزش کیانجام  ی برایورزش ۀرشت چند ای کیورزشکاران  است که در آن یسازمان ی،باشگاه ورزش

 قلمداد یسازمان ورزش توان یکمی زیرا ن یهای ورزشباشگاه های مالی فعالیت دارند؛قبال دریافت حقوق یا پاداش

و  یطیو تحولات مح رییدر معرض تغ یورزش ریای غههمانند سازمانهای ورزشی سازمان نکهیا با توجه به نمود.

 نیدر ا ،ندهمواجتقاضا برای کارکنان  شیافزاها و هزینه شیجمله افزا ای متعددی ازهو با چالش قرار دارندی جهان

د انروی آوردهریزی استراتژیک و برنامه تیریبه استفاده از مد یورزش هایو باشگاه هاسازمان از ارییبس ندیفرآ

(tabesh & et al, 2016.) آنها  یهدف اصل و کنندیم ایفا ایرا در دن یاقتصاد یهانقش سازمان یورزش یهااشگاهب

 سمیصنعت تور قیطر که از یاقتصاد ی وتجار همراه ابعاد در جامعه به یخلق ارزش اجتماع باشگاه و یسودآور

 اجرایو  کیاستراتژ ۀبرنام نیتدو موقعیتی نیبه چن افتنی دست لازمۀ دلیل نیا ، است؛ بهشودیحاصل م یورزش

و  یاقتصاد ۀاز توسع یبخش مهم یبدن تیورزش و ترب ۀتوسع .(Abdollahi & et al, 2018) آن است صحیح

دارد. دستاوردها و  یخاص تیاهم ،مختلف آن یهادر بخش یراهبرد یهابرنامه ۀاست و ارائ یاجامعه در هر یاجتماع

 مبنا نیبر ا ؛شودیم یاجتماع ییو شکوفا یگسترده دارد و موجب رونق اقتصاد یارهیورزش دا ۀتوسع یهاامدیپ

و  یزیربرنامه (.Nazari & et al, 2014)است  یاساس یموضوع ،یورزش یهارقابت ۀها در عرصملت ۀوستیپ یروزیپ

 یاگر به درست یزیرنوع برنامه نیرقابت دارد. ا دانیها و در مسازمان تیدر موفق یدینقش کل ک،یاستراتژ یاجرا

 یشتازیو پ یموقع، موجب تعالو به حیصح یشود که در صورت اجرایمنجر م ییهایشود، به انتخاب استراتژ نیتدو

وحدت در  جادیو ا طیرا با مح افراد آنمرتبط ساختن سازمان و  ۀنقش دوگان کیاستراتژ یزیرشود. برنامهیسازمان م

بر خط  یمبتن یهایاهداف و استراتژ ،یاتیو عمل کیاهداف استراتژ بر ندیفرآ نیکند. ایم فایها اتیانجام فعال

مورد انتظار سازمان تمرکز  جیو نتا فبه اهدا یابیدست یشده برا نیتدو یهاتیها و فعالبرنامه ،یسازمان یهایمش

مانند  زین یورزش یهاباشگاه (.Nasirzadeh & et al, 2014)است  یسازمان یاثربخش یمهم برا اریبس یابزار و دارد

 تحقیقات(. Akbarian & et al, 2015)درستند  اجرایو  کیاستراتژی زیربرنامه ازمندی، نیورزش یسازمانها ریسا

 یتوجه قابل راتیتأث هاباشگاهها و ازسازمان یاریبس تیمناسب در موفق یاستراتژ نیکه تدو استداده مختلف نشان 

 (.   Nguyen & kusumo, 2017) داشته است

و  هیتجزبرای است که از آن  یتیریابزار مد کی 1SPACE سیماترو  است یاتیح سازمانیهر  یمفهوم رقابت برا

آن سازمان  یاستراتژ مناسب فیتعر رایب ی(خارجبعد و دو  یداخلبعد  دو) بر اساس چهار بعد سازمان کی لیتحل

 سکیر ه،یسرما ،ینگیاهرم، نقد ه،یتواند شامل بازگشت سرمایم که است یداخل یبعدی قدرت مالشود. می استفاده

که  است یداخل ی نیز بعدیرقابت تی. مزی باشددیه عنوان عوامل کلهای مرتبط دیگر بو شاخصدر تجارت  ریدرگ

  . قدرت صنعتی باشددیبه عنوان عوامل کل ...عمر محصول و  ۀچرخ محصول، تیفیسهم بازار، ک تواند شاملِمی

ی دیبه عنوان عوامل کل ...و  یدانش فن ثبات،و  یمال لیرشد و سود پتانس تواند شاملِیم که است یخارج یعدب

تقاضا،  یریرپذییتغ تورم،نرخ از ،یکیتکنولوژ راتییتواند شامل تغیاست که م یخارج نیز بعدی یطی. ثبات محباشد

روش  نیا یایاز مزا یبرخ .(Gurbuz, 2013)ی باشد دیبه عنوان عوامل کل ...و  محصولات رقابت ،عملکرد ۀمحدود

 یهااز حوزه یبرخ  یبه طور کلسازمان و  کی کیاستراتژ تیموقع نییتع یکه برا یفرصت یابیسهولت ارز عبارتند از

در  (Dimitrova, 2017)را به همراه دارد  عمل ریمس یسازنهیاز وضوح و به ییبالاۀ درجو  کندیآن فراهم م تیفعال
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توان های ورزشی استفاده شده است که در این میان میشود که از این شیوه در باشگاههایی نیز مشاهده میپژوهش

ارتش  ینیزم یروین یورزش یباشگاه فرهنگ کیاستراتژ ۀبرنام نیتدوبه پژوهش شکیبی راد اشاره کرد که به 

همچنین تابش و همکاران در پژوهش دیگر  .( Shakibirad & et al, 2019)پرداخته است  رانیا یملااس یجمهور

پرداخته است با این هدف که  فوتبال باشگاه سپاهان تیم برای هواداران کیستراتژا ۀبرنام نیو تدو یطراح به

 ۀپژوهش بتواند به رشد و توسع نیحاصل از انجام ا جینتا و را برطرف باشگاه نیا نمسئولا های مدیران ودغدغه

ریزی های مطرح دیگر کشور نیز از استفادۀ برنامهدر باشگاه(tabesh & et al, 2016). نماید  باشگاه کمک

 گردد.اینجا به علت طولانی شدن متن از ذکر آنان خودداری میاند که در استراتژیک غافل نبوده

اصفهان استان مقاومت  یورزش یباشگاه فرهنگ و شده است یتوجه کمتر ،یورزش یهاباشگاه توسعۀ هب از آنجا که

 باور است که نیمحقق بر ا ؛قرار دهد یمطلوب گاهینتوانسته خود را در جاو آن باشگاه  ستین امستثناصل  نیاز انیز 

 کیریزی استراتژاقدام به برنامهموقعیت خود در بین رقبا با شناخت  دیمقاومت اصفهان، با یورزش یباشگاه فرهنگ

مختلف در  یهاحوزه در یاستراتژ یمنظرها نیو تدو کیاستراتژ یهاحاصل از برنامه یهاتیبا توجه به موفق و کند

 یموقعیت باشگاه فرهنگ بینش استراتژیک را مورد بررسی قرار دهد و ،موجود تیوضع یبا بررس یورزش یهاسازمان

 کیاستراتژ نشیبحال محقق به دنبال پاسخگویی به این سؤال است که  بخشد.بهبود را مقاومت اصفهان  یورزش

 چگونه است؟اصفهان استان مقاومت  یورزش یدر باشگاه فرهنگ کیو اقدام استراتژ تیموقع یابیبر ارز یمبتن

 

 پژوهش شناسیروش

کمی(  با شیوۀ میدانی به گردآوری -کیفی) این پژوهش کاربردی است و از پارادایم عملگرا، رویکرد تحقیق آمیخته

پردازد: در مرحلۀ اول، پرسشنامۀ محقق ساخته که در برگیرندۀ و تحلیل پژوهش میها و در دو مرحله به تجزیه داده

استراتژیک شامل مزیت رقابتی، توان مالی، ثبات محیطی و قدرت صنعت بوده های ارزیابی موقعیت و اقدام شاخص

آزمون و است، توسط تیم پژوهش و با اعمال نظرات شورای راهبردی پژوهش تدوین گردید و پایایی آن با روش باز

خیلی ) رتعاملی لیک 2سؤال بسته با طیف  32های استخراجی در قالب تأیید گردید. شاخص 11/0آلفای کرونباخ 

نفر از مدیران عالی و  30( با استفاده از روش دلفی بین 1، کاملاً مخالفم=2، مخالفم=3، میانه =1، موافقم=2موافقم=

( انتخاب 1میانی و متخصصان باشگاه فرهنگی ورزشی مقاومت استان اصفهان که به شیوۀ هدفمند به شرح جدول )

خبرگان ویرایش، تجمیع و یا حذف شدند. با توجه به ضریب ها با نظر شدند، به اشتراک گذاشته شد. شاخص

ها مورد تأیید فرایند دلفی با انجام سه دور به پایان رسید و شاخص هماهنگی کندال، پس از رسیدن به توافق گروهی،

 قرار گرفت.

 
 های انتخاب خبرگان برای مرحلۀ دلفی( ویژگی1جدول )

  معیار انتخاب سطح تحصیلات جنسیت

 دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی خانم آقا
مدیر 

 استانی

مدیر 

 شهرستانی
 داوران و مربیان هاروسای هیأت

21 ۶ 1 20 2 ۶ 1 10 ۶ 
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 21افزار گیری از نرمو تحلیل اطلاعات پژوهش در مرحلۀ اول پژوهش با استفاده از تکنیک دلفی و بهرهتجزیه 

SPSS-  ای انجام گرفت. برای دستیابی میانگین، انحراف معیار و میانگین رتبهو انجام آزمون دبلیو کندال و محاسبۀ

 اساس ضریب هماهنگی کندال و رسیدن به سطح معناداری بود. نظری قوی میان اعضا، اولین شرط بربه اتفاق 

 1ژیکبندی در تکمیل ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام استراتمرحلۀ دوم پژوهش برگزاری گروه کانونی برای جمع

( به شیوۀ هدفمند انتخاب گردیدند. در این 2نفر مطابق با جدول ) 1توسط شورای عالی راهبردی پژوهش است که 

نسبت به تکمیل و تجزیه و تحلیل پژوهش برای دستیابی به موقعیت و اقدام  SPACEمرحله با استفاده از ماتریس 

و سپس با همکاری شورای عالی راهبردی پژوهش استراتژیک باشگاه فرهنگی ورزشی استان اصفهان اقدام شد 

 پیشنهادهایی دربارۀ حفظ و پیشرفت موقعیت ارزیابی شده ارائه گردید.

 
 های انتخاب شورای عالی راهبردی پژوهش( ویژگی2جدول)

 تعداد نفرات ملاک انتخاب

 نفر1 مدیر عامل باشگاه فرهنگی ورزشی مقاومت استان اصفهان )مدیر شورا(

 نفر 3 های تابعۀ باشگاه فرهنگی ورزشی مقاومت استان اصفهانهیأتروسای 

 نفر 1 هیأت مدیرۀ باشگاه فرهنگی ورزشی مقاومت استان اصفهان

 نفر1 مشاور مدیریتی باشگاه فرهنگی ورزشی مقاومت استان اصفهان

 نفر1 نائب رئیس باشگاه فرهنگی ورزشی مقاومت استان اصفهان

 نفر 1 ( تیم پژوهش )دبیر شورا

 نفر 1 مجموع

 

 قیتحق یهاافتهی

 ییشناسا یدر راستا یدلف یهاو پس از سه دور، مصاحبه دندیمطرح گرد یدلف ۀشده در مصاحباستخراج یهاشاخص

 .دیرس یبه توافق و اجماع گروه SPACEهای مورد استفاده در ماتریس شاخص

عاملی لیکرت در  2فهرستی از سؤالات بسته با طیف شاخص در قالب  32دور اول مصاحبۀ دلفی: در این مرحله 

سؤال به  3نظر خبرگان ویرایش شد و بین خبرگان به اشتراک گذاشته شد؛ این سؤالات پس از بررسی و اعمال اتفاق 

سؤالی که ابهام داشت با نظر خبرگان ویرایش  ۶از فهرست سؤالات حذف و  3علت کسب میانگین کمتر از عدد 

 گردید.

سؤال حاصل از دور قبلی در بین خبرگان به اشتراک گذاشته شد که با  2۲وم مصاحبۀ دلفی: در این مرحله دور د

سؤال بازنگری شد. همچنین به علت وجود تغییرات و  3پوشانی با هم ادغام شدند و سؤال به علت هم 1نظر خبرگان 

 (، مصاحبۀ دلفی به دور بعدی موکول شد.3ل )وجود ضریب ناچیز هماهنگی کندال و معنادار نبودن با توجه به جدو

سؤال حاصل از دور قبلی در بین خبرگان به اشتراک گذاشته شد؛ در این  2۲دور سوم مصاحبۀ دلفی: در این مرحله 

( مورد تأیید قرار گرفت. با 1) شاخص استخراجی مطابق با جدول 2۲دور هیچ تغییری از سوی خبرگان اعلام نشد و

تغییری در روند سؤالات ایجاد نشد و با توجه به نتایج ضریب هماهنگی کندال  در دور سوم دلفی هیچتوجه به اینکه 

و سطح معناداری، مصاحبۀ دلفی در دور سوم به اجماع و توافق گروهی دست یافت؛ بنابراین مصاحبۀ دلفی متوقف و 

 شده در این دور مورد تأیید واقع شدند.های استخراجشاخص
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نتایج آزمون ضریب هماهنگی کندال دور دوم و سوم مصاحبۀ دلفی( 3جدول )  

 دور دلفی حجم نمونه سطح معناداری ضریب کندال

1۶3./  0۶./  دور دوم دلفی 30 

30 000./  دور سوم دلفی 30 

 
 SPACEهای تأیید شده برای ماتریس ( شاخص۴جدول )

ایمیانگین رتبه هاشاخص   استراتژی 

باشگاه فرهنگی ورزشی مقاومت اصفهان در حد استاندارد استسرانۀ ورزشی  21.۲0  

 مزیت رقابتی

ها عمومیتوان برگزاری همایشها و مسابقات همگانی و گردهمایی 11.22  

های مختلف ورزشی در باشگاه فعالندهیأتهای ورزشی در رشته 11.22  

 استفاده از نیروی انسانی متخصص و کارشناسان خبره 30.۲0

 استفاده از واحد های سازمانی منسجم و فعال 11.22

 سطح فنی، دانش و آگاهی مربیان فعلی 1۶.32

 وجود فضای استاندارد و مناسب برای شناسایی و شکوفایی استعدادهای ورزشی 21.۲0

 وجود مدیران با دانش و آگاه، دلسوز و با تجربه، متخصص و کاردان 30.۲0

یدولت اعتبارات مصوب 11.22  

 توان مالی
 درآمد حاصل از نقل و انتقالات و فروش ورزشکاران 11.20

مسابقات یحاصل از برگزار های درآمد 21.۲0  

یغاتیتبل یاسپانسرهاجذب حاصل از  های درآمد 1۶.32  

قابل توجه نوجوان و جوان در استان اصفهان تیوجود جمع 12.۲2  

 ثبات محیطی

شهر یو گردشگر یخیکهن و درخشان اصفهان و بافت تار خیتار 11.22  

شهر اصفهان یو تمدن یفرهنگ گاهیجا 2۲.10  

همبا استان  یهاشهرستان ادیز ۀاستان و فاصل وسعت 11.22  

کشور یاقتصاد یالمللنیب راتیکشور و تاث یاقتصاد تیوضع 11.22  

 وجود کارخانجات صنعتی متعدد در استان 1۶.32

هافعالیت باشگاه مقاومت در شهرستان 1۶.32  

 وجود اماکن ورزشی باشگاه در سطح شهر 12.۲2

 علاقۀ شهروندان اصفهانی به ورزش 11.20

قدرت صنعت 1

 و خدمات

 حمایت مسئولان سیاسی و نظامی از ورزش استان 11.22

بخش روح و جسماعتماد مردم به ورزش به عنوان سلامت 30.۲0  

 توجه رسانه به مقولۀ ورزش 11.22

ای ورزشکارانپوشش بیمه 11.22  

 پرداخت حق الزحمه شاغلان  باشگاه مقاومت 11.22

هانیارائۀ امکانات و تسهیلات به قهرمانان،مربیان و داوران استانی، ملی، آسیایی و ج 1۶.32  

 

های ثبات محیطیی و  شاخص اصفهان استان مقاومت یورزش یفرهنگبا برگزاری جلسۀ شورای راهبردی در باشگاه 

و  تیی موقع یابیی ارز سیماتر یمحورهابندی رسید به این صورت که توان مالی و مزیت رقابتی به جمع ،قدرت صنعت

سیازمان شیامل    یخیارج بعید  و دو  یرقابت تیو مز یسازمان شامل توان مال یدو بعد داخل ۀدهندنشان یاقدام راهبرد



 211-222 صص. 3 پیاپی ،دوم شماره دوم، سال/  ورزش در شناختیجامعه راهبردی مطالعات

211 

 نیبیالاتر  یچهیار عامیل دارا   نیی ا یسازمان از نظر راهبرد یوضع کل نییتع یبرا .است یعتو قدرت صن یطیثبات مح

که  شدانتخاب  ییرهایمتغ شد؛ ابتداعمل  قیطراین به  یو اقدام راهبرد تیموقع یابیس ارزیماتر یۀتهبرای  .تندمیها

و قیدرت صینعت   ( FS) یقدرت میال  ویباز ؛ سپس دوندایو توان صنعت یطی، ثبات محیرقابت تی، مزیمعرف توان مال

(IS) ی طی یو ثبیات مح  یداریی پا یدو باز اختصاص داده شد و همچنیننمره  +۶تا + 1از  رهایمتغ نیو به ا شد لیتشک

(ES)رقابت یهاتیو مز(یCA)  از  کیی هر ریمقیاد لحاظ گردیید. در ادامیه    نمره -۶تا  -1از  رهایاز متغ کیهر یبراکه

 نیانگیی م ۀتا نمر شد میها تقسریو سپس بر تعداد متغ گردیداز محورها با هم جمع  کیهر یموجود بر بازو یرهایمتغ

 یابیی ارز سیمیاتر  یمحورهیا  یبیر رو  بیه دسیت آمید.    یرقیابت  یهاتیو مز یطی، قدرت صنعت، ثبات محیقدرت مال

 اده شید. قیرار د  یرقیابت  یهیا تیی و مز یطی ی، قدرت صینعت، ثبیات مح  یقدرت مال نیانگیم یو اقدام راهبرد تیموقع

 یموجیود بیر رو   یهیا نمیره  گردیید. ها مشیخص   X متعلق به محور ۀجمع و نقطها X محور یموجود بر رو یهانمره

 نیمختصات به ا أاز مبدنهایتاً  گردید.دو نقطه به هم وصل  نیا و نییتع این محور مربوط به ۀنقط وها جمع  Yمحور 

 .  شودمی هیسازمان توص یاست که برا ینوع راهبرد ۀدهندخط نشان ن؛ ایدشنقطه وصل 

 
 هابه تفکیک عوامل و استراتژی SPACEدهی به ماتریس ( وزن۵جدول )

هاشاخص امتیاز میانگین  عوامل استراتژی 

22/1 -  

2-  سرانۀ ورزشی باشگاه فرهنگی ورزشی مقاومت اصفهان در حد استاندارد است 

 مزیت رقابتی

 عوامل داخلی

2-  ها عمومیتوان برگزاری همایشها و مسابقات همگانی و گردهمایی 

1-  های مختلف ورزشی در باشگاه فعالندهای ورزشی در رشتههیأت 

1-  استفاده از نیروی انسانی متخصص و کارشناسان خبره 

1-  استفاده از واحدهای سازمانی منسجم و فعال 

3-  مربیان فعلیسطح فنی، دانش و آگاهی  

1-  وجود فضای استاندارد و مناسب برای شناسایی و شکوفایی استعدادهای ورزشی 

۶-  وجود مدیران با دانش و آگاهی،دلسوز و با تجربه، متخصص و کاردان 

3 

یدولت اعتبارات مصوب 1  

 توان مالی
 درآمد حاصل از نقل و انتقالات و فروش ورزشکاران 2
 مسابقات یحاصل از برگزار های درآمد 3
 یغاتیتبل یاسپانسرهاجذب حاصل از  های درآمد 3

۶2/3 - 
 

2-  قابل توجه نوجوان و جوان در استان اصفهان تیوجود جمع 

 ثبات محیطی

عوامل 
 خارجی

3-  شهر یو گردشگر یخیکهن و درخشان اصفهان و بافت تار خیتار 

3-  شهر اصفهان یو تمدن یفرهنگ گاهیجا 

1-  گریکدی بااستان  یهاشهرستان ادیز ۀاستان و فاصل وسعت 

1-  کشور یاقتصاد یالملل نیب راتیثأکشور و ت یاقتصاد تیوضع 

2-  وجود کارخانجات صنعتی متعدد در استان 
2-  هافعالیت باشگاه مقاومت در شهرستان 
3-  شهروجود اماکن ورزشی باشگاه در سطح  

12/1  

 علاقۀ شهروندان اصفهانی به ورزش ۶

 قدرت صنعت
 و خدمات

 حمایت مسئولان سیاسی و نظامی از ورزش استان 2

 بخش روح و جسماعتماد مردم به ورزش به عنوان سلامت 2

 توجه رسانه به مقولۀ ورزش 2

 ای ورزشکارانپوشش بیمه 2

 باشگاه مقاومتپرداخت حق الزحمۀ شاغلان  ۶

 ارائۀ امکانات و تسهیلات به قهرمانان، مربیان و داوران استانی، ملی، آسیایی و جهانی 2
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ی، توان میالی، ثبیات محیطیی و قیدرت صینعت و      مزیت رقابتهای راتژیامتیاز هرکدام از است (2)جدول مطابق با 

جمیع  درج شید.   ۶ تا 1منفی از امتیاز هااستراتژی خدمات مشخص شد؛ بدین صورت که با توجه به اهمیت هرکدام از

های بعدی تأثیرگذار است و بیرای اسیتراتژی مزییت رقیابتی و     در هر قسمت برای تعیین نوع استراتژی در آیتم امتیاز

اند و توان مالی و قدرت صنعت و خدمات مثبتند. بر همین اساس نسبت بیه تکمییل میاتریس بیا     ثبات محیطی منفی

 توافق اعضای ماتریس تکمیل گردید. بندی وجمع

SPACE  گروه  1بر اساس عوامل محیطی و داخلی یکی ازکه یک دستگاه مختصات با چهار محور است

برای سازمان  های رقابتیاستراتژیو  های تدافعیاستراتژی، کارانههای محافطهاستراتژی، های تهاجمیاستراتژی

 متصور است.

 

 
 Yو  Xحاصل جمع محور  (1)شکل 

 

 نییی تع یرا بیرا  یطیو ثبات مح یقدرت مال ،یرقابت تیمز قدرت صنعت، یهایاستراتژ دست آمده ازه ب یهارتبه

 انتقیال داده  SPACE سیبیه میاتر   تیمشخص و در نها  YوX   ۀدهد سپس رتبیها نشان میحاصل جمع استراتژ

 .مشخص گردد استان اصفهان موقعیت و اقدام استراتژیک باشگاه فرهنگی ورزشینوع شود تا می
 

 
 اصفهان استان مقاومت فرهنگی ورزشی باشگاه کیو اقدام استراتژ تیموقع یابیارز سیماتر (2) شکل
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موقعیت و اقدام استراتژیک باشگاه فرهنگی ورزشی مقاومت استان اصفهان را در موقعیت رقابتی نشان  (2) شکل

 دهد.می

 

 گیری نتیجه

های راهبردی قرار دارد و فلسفۀ وجودی هر سازمان با دیگری متفاوت با توجه به اینکه این پژوهش در زمرۀ پژوهش

است و با عنایت به آنکه باشگاه فرهنگی ورزشی مقاومت نیز در کشور منحصر به فرد است؛ در این قسمت از مقایسۀ 

 SPACE سیدست آمده از ماتره ب جیبر اساس نتاگردد. ینتایج مطالعۀ حاضر با نتایج مطالعات دیگران خودداری م

این موقعیت نشانگر این است که یک سازمان باید ضمن نشان داد.  یرقابت یاستراتژ تیموقع منتخب را در یاستراتژ

 یسازکپارچهیمحصول،  ۀبازار، رسوخ در بازار، توسع ۀتوسع رینظحفظ نقاط قوت خود، راهبردهای ترکیبی و یکپارچه 

در  دیاصفهان با استان مقاومتفرهنگی ورزشی همانطور که گفته شد باشگاه  نیبنابرا؛ و مشارکت را به اجرا درآورد

آنها  یکاربر رییاز هدررفت منابع و تغ کرده، یحداکثر ۀموجود خود استفاد یاول از منابع و امکانات سازمان ۀوهل

 یروهاین بدنی تیمثل ترب طوربی مها و نهادهاو سازمان نیریخ ،یو سپس با مشارکت بخش خصوص یریجلوگ

کسب و  ارائۀ خدمات ۀسراها به توسعفرهنگ ،یبدن تیترب ۀادار ،یشهردار یو ورزش یحیتفر یمسلح، سازمان فرهنگ

  .آورد یرو های ورزشی استانمزیت رقابتی نسبت به سایر باشگاه

با  کیو اقدام استراتژ تیموقع یابیسازمان دارد و با ارز کی تیروشن و واضح به موقع ینگاه ک،یاستراتژ نشیب

متقاعدکننده  یابه همراه نقشه ندهیکننده از آقانع یریتصو کیاستراتژ نشیب ،یرامونیپ یایدن ۀگسترد راتییوجود تغ

به ثبات و توسعه را در قالب طرح  یابیدست یدر راستابینانه روشن یلیدهد و تحلیارائه م ریتصو نیا شیمایپ یبرا

 آن به همراه دارد.  زیآمتیموفق یریزی و اجرابرنامه یجامع برا

به عنوان  یافراد جامعه نسبت به رفاه اجتماع یگرمطالبه شیافزا نیمختلف در جامعه و همچن هایبا وجود بحران

حفظ  یو درازمدت برا یها به صورت جدبحران تیهدا ،یورزش یفرهنگ یهاباشگاه یدیکل نفعانیو ذ گرانیباز

مقاومت اصفهان،  یورزش ینقش، باشگاه فرهنگ نینمودن ا فایا یآور است و براباشگاه الزام یو بقا نفعانیمنافع ذ

و  ردهمت گما یرقابت یهاتیمحاسن و مز تیو رفع نواقص موجود نسبت به تقو بیضمن برطرف نمودن معا دیبا

و با حفظ  ردیگ شیباشگاه باشد در پ یچندوجه یهامنافع و خواسته یکه پاسخگو ی رادارتیلواو یهایاستراتژ

 دیمحقق شود، با یآنکه استراتژ یبرا گام بردارد. یداریبه ثبات و پا دنینسبت به توسعه و رس یرقابت یاستراتژ

د. عدم مینا «یبودن استراتژ ریپذاجرا»توان ادعا را می نیرا داشته باشد. ا یاستراتژ یاجرا رشیپذ طیسازمان و مح

 ؛ بنابرایندهدیقرار م رانیمد یرو شیرا پ یاستراتژیی شدن سازمان، چالش اجرا ۀنیبا ابعاد زم هایاستراتژ تناسب

مختلف بتوانند در  یو نهادهاها است تا سازمان یطیو مح طیشرا ازمندین ،رانیها در نظام ورزش ایاستراتژ اجرای

 انداز خود قدم بردارند. تحقق اهداف و چشم یراستا

و  یمنابع مال نیمأنسبت به ت استان اصفهان مقاومتفرهنگی ورزشی باشگاه گردد؛ در این راستا پیشنهاد می

درآمدزا و  یهاتینسبت به فعال ،دینما ترخود را فعال یابیواحد بازار ،ردیگ شیرا در پ ینینو استیجذب اسپانسرها س

 از شیب یو نظام یاسیس نمسئولا تیورزد و از حما یاژهیاهتمام و یورزش گردشگرانو جذب  نیریجلب نظر خ

 یتر از گذشته نسبت به برگزارپر رونقباید  همچنین .دیسازمان استفاده نما یۀاهداف عال شبردیپ یدر راستا شیپ

 شیها به نمارسانه قیشگاه را از طرورزش و با تیمحبوب ،دیاقدام نما یعموم ییها و گردهماشیو هما دادهایرو

ورزش کردن و شرکت  برایحضور بانوان را  طیشراو نیز  دیتر نماخدمات خود را برجسته یرساناطلاع تیوضع ،گذارد
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از  یدانش و آگاه یو مقررات نسبت به ارتقا نیقوان تیبا رعا دینما یمساعدتر و سع  یالملل نیو ب یدر مسابقات مل

خود  دیجد رانیمد ۀو مدبران دلسوزانه ارانه،یهوش تیریاز مد، دیاقدام نما یالملل نیاعزام بانوان به مجامع ب قیطر

 قیاز طر ییزانسبت به اشتغالو  باشگاه بکوشد ۀبه تجارب ارزشمند آنان نسبت به توسع تیو با عنا دیبهره جو شتریب

نسبت به ارتقا و  یعال یهاو آموزش یاثرگذار ورزش یهاسازمان ضمن حفظ تعامل خود باو  دیباشگاه اقدام نما ۀتوسع

  کوشا باشد. زیآن ن تیتقو

با توجه به منحصر به فرد بودن باشگاه فرهنگی ورزشی مقاومت در تعمیم نتایج باید احتیاط لازم صورت گیرد و 

های پژوهش باشگاه از محدودیتهای ها با توجه به گستردگی نواحی و هیأتآوری دادههمچنین زمانبر بودن جمع

 گردد.محسوب می
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