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 دس ٍسصؽ یاػتشاتظیه ثشًذػبص يیثشهضبه یهشٍس

 1سػَل ًظشی

:ٛ.ٛ 249-214 

 18/10/1399 :سبٍٔن ىٍٔبٵز

 16/01/1400 سبٍٔن سًٞٔت:

 چىیذُ

سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٍياث٤ ثٕه ډإٍٕٖ ثب ډل٤ٕ هًٔ٘، سٮٕٕه ډَٖٕ ي اَياٳ ډإٍٕٖ، » ٍاَجَىٍا ثٍ ٭ىًان 

« سظجٕز ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٽٍ آوُب ٍا سلٺٸ هًاَي ثوٕٚي ي سى٪ٕڈ ىيثبٌٍ ٕبُډبن ثب سوٕٜٞ ډىبث٬ ډًٍى وٕبُ 

ا ثٮ٢ٓ اُ ٕبُډبن َبْ ثٍِٿ ي ډًٵٸ ىٍ أي ٽٍ ؿَ ډٓ سًان سٮَٔٴ ٽَى. آٔب سب ثٍ كبڃ اُ هًى دَٕٕيٌ

ډير ُډبن ٽًسبَٓ ثب اُ ىٕز ىاىن ُٕڈ ثٍِځٓ اُ ثبُاٍ هًى ثٍ ډًٹٮٕشٓ ډٮمًڅٓ ي كشٓ سإٔٴ ثبٍ سىِڃ 

َبْ ډمشبُْ ىٍ ٝلىٍ ٍٹبثز  اوي ي ؿَا ثَهٓ اُ ٕبُډبن َبْ ٽًؿټ ي ځمىبڇ ثٍ ٔپجبٌٍ ثٍ ػبٔڂبٌ ٔبٵشٍ

اٝڄ إشَاسْْ اڅڂًٔٓ ثىٕبىْ اُ اَياٳ ٵٮچٓ ي  ىٍثَوي  ټٔإشَاسْ زَٔٔاوي. ىٍ كًٌُ ډي ثٕه اڅمچڄ ٍٕٕيٌ

ٍِْٔ ٙيٌ، ثٌَُ ثَىاٍْ ي سوٕٜٞ ډىبث٬ ي سٮبډلار ٔټ ٕبُډبن ثب ثبُاٍَب، ٍٹجب ي ىٔڂَ ٭ًاډڄ  ثَوبډٍ

َب  َْبْ ٔپذبٍؿٍ ىٍ ػُز سًٕٮٍ إشَاسْ ډل٦ٕٓ إز. ډئَٔز إشَاسْٔټ ثَوي سٞمٕمبر ي ٵٮبڅٕز

َبْ ډَث٣ً ثٍ  ٍإشب ډئَٔز إشَاسْٔټ ٵٮبڅٕز هٔ. ثىبثَأه ىٍ ازىشَڃ وشبٔغ آوُبٕډإطَ، اػَا ي ٽ

َب، اسوبً ََ ځًوٍ سياثَٕ ىٍين ي ثَٕين ٕبُډبوٓ ثَاْ اػَاْ أه  ْثٍَٕٓ، إٍُٙبثٓ ي اوشوبة إشَاسْ

ډٶًُڇ ډئَٔز  ځَٕى. ثب وڂبَٓ ىٹٕٸ ثٍ َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ٍا ىٍ ثَډٓ َب ي ىٍ وُبٔز ٽىشَڃ ٵٮبڅٕز ْإشَاسْ

سًان ثٍ ١َيٍر إشٶبىٌ اُ آن دٓ ثَى. ثب سًػٍ ثٍ سٲَٕٕار ډل٦ٕٓ ٽٍ  ډٓ ْىٍ كًٌُ ثَوي ٕبُ شَاسْٔټإ

ىٍ كبڃ كب١َ ٙشبة ُٔبىْ ثٍ هًى ځَٵشٍ إز ي دٕـٕيٌ ٙين سٞمٕمبر ٕبُډبوٓ، څِيڇ ثپبٍځَْٕ 

ؿِْٕ ػِ  بډًٍٙى. أه ثَو ډٓ اْ ػبډ٬ ثَاْ ډًاػٍ ثب أىڂًوٍ ډٖبئڄ ثٕٚشَ اُ ځٌٙشٍ ډچمًٓ ثَوبډٍ

وڂَ ي اٹش٢بٔٓ ٍاٌ  وڂَ، ػبډ٬ ثب سپٍٕ ثَ ًَىٕشٓ دًٔب، آٔىيٌ ټٔإشَاسْ َانٔثَوبډٍ إشَاسْٔټ وٕٖز. ډي

كڄ ثٖٕبٍْ اُ ډٖبئڄ اډَيُْ إز. اُ أه ٍي ٔپٓ اُ ډُمشَٔه اثِاٍَبٔٓ ٽٍ ٕبُډبن َب ثَاْ كًٞڃ 

  هًاَي ثًى. «ْٔټډئَٔز إشَاس»ي سًاوىي اُ آن ثٌَُ ځَٕو ډًٵٺٕز ىٍ آٔىيٌ ډٓ
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Strategic themes of branding in sports 

Rasool Nazari 1* 
  
Abstract 

Sports areas as one of the most important urban public use affect the 

environment around which social, economic and traffic environmental 

impacts can be named as the most important. The purpose of this study was 

to determine the economic, social, traffic, and environmental impacts of the 

Karaj Enghelag Sports Complex on the surrounding urban environment. The 

research method was a descriptive - survey and the statistical population 

consisted of 253 residents around the Sports Complex. The instruments used 

in this study included the Environmental and Traffic Impact Questionnaire of 

Sultan Hosseini et al. (2014). This questionnaire has 14 questions and 2 

components of the environmental impacts of sports areas and the traffic 

impacts of sports areas. Sultan-Hosseini et al. (2013) questionnaire is also 

used in the field of socio-economic impacts. This questionnaire has 16 

questions and 2 components of economic and social impacts of sports 

facilities. The validity of the questionnaire is a content type and its reliability 

is calculated by Cronbach's alpha of 81%. A one-sample T-test were used to 

analyze the data from the questionnaires. The multidisciplinary Decision-

Making Method is used to rank the effects of the evaluated components. This 

study has identified that social impacts significantly had the greatest effects 

on the urban environment of Karaj city (p<0.001). Moreover, the next two 

ranks are traffic effects and environmental effects, but there was no influence 

of the economic effects on the urban environment around the sports complex 

(p=0.11). 

 Keywords: brand, championship, marketing, professional, sports, strategic. 
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 ثشًذػبصی دس ثبصاسیبثی

ځٌٍ اُ ثبُأٍبثٓ ٕىشٓ ثٍ ثبُأٍبثٓ ډيٍن، َٙٽز َب ي ثىڂبٌ َبْ سؼبٍْ ٍا ىٍ َٙا٦ٔٓ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي 

ٹَاٍ ىاىٌ إز ٽٍ ىٍ آن إشَاسْْ َبْ ٕىشٓ ثبُأٍبثٓ ىٔڂَ ػًاثڂًْ ډل٤ٕ ٙئياً ٍٹبثشٓ ثبُاٍ وجًىٌ ي 

ډِٔز ٍٹبثشٓ ثٍ ٍاكشٓ ډَٖٕ ومٓ ًٙى. اُ أه ٍي ثىڂبٌ َبْ سؼبٍْ ثٍ ىوجبڃ ٍاٌ ٽبٍَبْ ي ٽٖت 

إشَاسْْ َبْ ػئيسَْ َٖشىي سب ٭لايٌ ثَ أه ٽٍ ُٕڈ ثبُاٍ ي ىٍ دٓ آن ًٕى هًى ٍا ثبلا ثجَوي، ثشًاوىي 

ب ي َِٔىٍ ثبلا َٕډبٍٔ ثٍ ډِٔز َبْ ٍٹبثشٓ ثُشَ ي ډشمبِٔ سَْ وِٕ ىٕز ٔبثىي ي ٍٹبثز ٙئي ي ثبُاٍ دًٔ

ځٌاٍْ َب ثَاْ يٍيى ثٍ ثبُاٍَبْ ػئي َٙٽز َب ٍا ډؼجًٍ ٽَىٌ إز ٽٍ إشَاسْْ َبْ ثَوي وًآيٍاوٍ اْ 

#. ىٍ َٙا٤ٔ دَ ٍٹبثز ثبُاٍ ٽىًوٓ 1391ډبوىي أؼبى ثَوي ډٚبٍٽشٓ ٍا ثٍ ٽبٍ ځَٕوي$ ىَيٙشٓ ي َمپبٍن، 

، ثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ ډَٞٳ ٽىىيٌ يٵبىاٍ َٙٽز ثبٙي، ثٍ ىٕز آيٍىن ػبٔڂبٌ ډىبٕت ىٍ ًَه ډَٞٳ ٽىىيٌ

اُ اَمٕز ثٍ ِٕأٓ ثَهًٍىاٍ إز ي اُ ػمچٍ ٭ًاډچٓ ٽٍ ىٍ ٍٕٕين ثٍ ؿىٕه ػبٔڂبَٓ ىٍ ًَه ډٚشَٔبن 

ىٍ كبڃ كب١َ ىٔڂَ  #.1393ډًطَ إز ا٭شجبٍ وبڇ ي وٚبن سؼبٍْ َٙٽز ډٓ ثبٙي$ٹًٔيڃ ي ٙجڂً ډىٞٴ، 

َٙٽز َب وجبٔي ثٍ ١ٍبٔز ډىيْ ډٚشَٔبن ىڅوًٗ ٽىىي، آوُب ثبٔي ١ٍبٔشمىيْ ډٚشَٔبن ٽبٵٓ وجًىٌ ي 

#. ډئَٔز 1390ډ٦مئه ًٙوي ٽٍ ډٚشَٔبن ١ٍبٔشمىيٙبن يٵبىاٍ َڈ َٖشىي$ډچټ اهلاٹٓ ي َمپبٍان،

ثَوي اډَيٌُ ډٚشَٔبن ډشٮيىْ ىٍ ىوٕبْ ثبُأٍبثٓ ىاٙشٍ ي ثٖٕبٍْ اُ و٪ٍَٔ دَىاُان، ډئَان ي 

أٍبثٓ ٍا ػُبن ډئَٔز ثَوي ي ٵٮبڅٕشُبْ دَٕاډًن ثَويٕبُْ وُبىٌ اوي. ٙبٔي دْيَٚڂَان ىوٕبْ آٔىيٌ ثبُ

َٕؾ َٕډبٍٔ اْ ثٕ٘ اُ ٔټ وبڇ ٹيٍسمىي، ډٮشجَ ي اٍُٗ آٵَٔه ثَاْ ٕبُډبوُب ٽبٍآډي وجبٙي. إٕٓت 

ه دٌَْٔ ٽمشَ ىٍ َٙا٤ٔ ٍٹبثشٓ ثبُاٍ، كبٍٕٙ ًٕى ثٕٚشَ، اٍسجب٥بر ٹًْ سَ ىٔڂَ ډِأبْ سًٕٮٍ ثَوي اُ أ

 ىٕز َٖشىي. 

سبطَٕ اٍُٗ ئٌْ ثَوي اُ ىٔيځبٌ  #2014$1ىٍ كًٌُ ثَوي دْيَ٘ َبْ ځًوبځًوٓ اوؼبڇ ٙيٌ اُ ػمچٍ؛ ډؼب

# ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕي ٽٍ ٭بډڄ ٭مپَى ثَوي، ٭بډڄ ډظجز اٵِأ٘ اٍُٗ ئٌْ ثَوي اُ CBBE2ډٚشَٔبن$

ډٺٞي ثَ اٍُٗ ئٌْ ثَوي ډجشىٓ  # سبطَٕ ٍٹبثز2015$3ي ياوڀ ىٔيځبٌ ډٚشَٔبن إز. ١مه أىپٍ ٵٕچٕخ

ثَ ډٚشَْ اُ سبطَٕ ډظجز ٽبَ٘ كٖبٕٕز ثٍ ٹٕمز ي اٵِأ٘ يٵبىاٍْ ډٚشَٔبن ثَ اٵِأ٘ اٍُٗ ئٌْ 

# ثَ إبٓ ډيڃ اٍُٗ ئٌْ ثَوي اُ ىٔيځبٌ 2015$4ثَوي اُ ىٔيځبٌ ډٚشَْ ځِاٍٗ ىاى. َمـىٕه ًَُيْ

ي آځبَٓ اُ ثَوي ثَ اٵِأ٘ اٍُٗ ئٌْ ثَوي ډجشىٓ ډٚشَٔبن، ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕي ٽٍ ىي ٭بډڄ سًَٞٔ ثَوي 

# اٙبٌٍ ثَ أه ىاٙز ٽٍ اٍائٍ سًَٞٔ 2015$5ثَ ډٚشَْ سبطَٕ ډظجز ي ډٮىبىاٍْ ىاٍى. ىٍ أه ٍإشب ثٕبوـٓ

ٍاَجَىْ اُ ثَوي سبطَٕ ډٮىبىاٍْ ثَ اٵِأ٘ اٍُٗ ئٌْ ثَوي اُ ىٔيځبٌ ډٚشَٔبن ىاٍى. اسلبى ثَوي ٽٍ ځبٌ 

ُډبوٓ َٙٽشُبْ يٍُٙٓ ډٓ سًاوىي وًآيٍْ ىٍ ٽشٓ ٔب سؼم٬ٕ ثَويَب وبډٕيٌ ډٓ ًٙى. ثَوي ٕبُْ ډٚبٍ

اٍأٍ هيډبر ىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ ٕبُډبن هًى ا٭ڈ اُ ٽبٍٽىبن ي ډٚشَٔبن ي ډئَان ٍا ثٍ ًْٕ ثبُأٍبثٓ 

 ٔپذبٍؿٍ ًٕٷ ىَىي ي أه ٽبٍأٓ ډٓ ثبٖٔز ثب اوؼبڇ سلٺٕٺبر ډىبٕت ي ىٹٕٸ ىٍ ډٺب٬٥ ُډبوٓ ډوشچٴ
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دٕ٘ ثَى سب ثب ثَوي ٕبُْ ډىبٕت ىٍ ًَه ډٚشَْ ي ٽبٍٽىبن هًى ىٍ ثچىي ډير ثٍ ډِٔز ٍٹبثشٓ ىٕز 

 اُ ٕبُډبوُبٕز. ْبٍٕثٖ َيٳ ثبُاٍ، ىٍ ٹيٍسمىي ثَوي ټٔ ٕبهز #.1393؛ٙبٌ ٥ُمبٕجٓ ي َمپبٍان$ ٔبثي

 اډَيٌُ ي.ٔومب ؼبىٔا ډشيايڃ اٍُٗ اُ ٕ٘ث ٓاٍُٙ سًاوي ٓډ ْسؼبٍ ثَوي ٽٍ اوي يٌٕ٭ٺ هٔا ثَ نبډشوٞٞ

 ىٍ ٍا ٕبُډبوُب ٽٍ إز ټٔإشَاسْ اڅِاڇ ټٔ ثَوي ٖز.ٕو َانٔډي ىٕز ىٍ ٽبٍآډي ټ اثِأٍ سىُب ڂَٔى ثَوي

، 1$ٽچَٕبُى ٓډ ٽمټ يأٍدب ٍٓٹبثش ْشُبٔډِ ؼبىٔثٍ ا هَٕمـى ي بنٔډٚشَ ْثَا ٚشَٕث اٍُٗ هچٸ ػُز

 ىاٙشٍ ثَوي ډ٫ً١ً ثٍ سًػٍ ُٔبىْ هيډبر ُډٕىٍ ىٍ ٵٮبلان ي ډلٺٺبن اهَٕ، ىٍَ ؿىي ٥ٓ #. ى2001ٍ

 اْ كَٵٍ ډبڅٓ َبْ ٵٮبڅٕز يٕٕچٍ ثٍ ٽٍ ىاٍأٓ اٍُٗ ډٮمًڃ اُ ٽٍ ىاٍى اٍُٙٓ ثَوي ٽٍ وپشٍ أه اوي.

 #.1393ٍيى$ٵَاَبوٓ ي َمپبٍان، ډٓ ٵَاسَ إز ٙيٌ أؼبى

اٍْ، َُٙر، ډًٖڅٕز، اسلبى ثَوي ثٍ ىوجبڃ ثٍَٕٓ اثٮبى ډوشچٶٓ اُ ډًڅٶٍ َبْ هًى ؿًن ولًٌ ٹٕمز ځٌ

ثَوي ؿَا ٽٍ  ىٍ سًٕٮٍ ٍاَجَىَبْ هًى ډَاٹت ثبٕٙي.وبڇ ځٌاٍْ ىٍ ثَوي اُ وڂبٌ ډٚشَٔبن ډٓ ثبٙىي. ثبٔي 

ډٚشَٻ ثيين ٍٖٔټ وٕٖز. ىٍ ياٹ٬ اځَ اٵِأ٘ ا٭شجبٍ ثَاْ ََ ىي ٥َٳ ډظجز ثبٙي ډمپه إز ََ ىي 

بٙي اطَ ډىٶٓ ثَ َٙٽز ثٍِځشَ ډىٮپٔ ډٓ ٔب ٔټ ًٕ ًٕى ثجَوي اځَ ډظجز وجبٙي ٔب كشٓ اځَاٙشجبٌ ث

#. ا٭شجبٍ ثَوي ډِٕان اٍُٗ ي ډٺجًڅٕز ثَوي ىٍ ٕبُډبن ثَ إبٓ ٍٕ 1394$ ٙبٌ ٥ُمبٕجٓ ي وٖبئٓ؛  ٽىي

ثٮي اُ وڂبٌ ډٚشَٔبن ډٓ ثبٙي. ٙبٖٔشٍ ي وًآيٍ ثبٙي، ٹبثڄ اسپب ثبٙي ي ثشًاوي ىٍ ثچىيډير ډٚشَْ َب ٍا ثٍ 

ثَوي#، ػٌاة ي َٕځَڇ ٽىىيٌ ثبٙي ي اٍُٗ َِٔىٍ ډَٞٳ ٽىىيٌ ٍا ىاٙشٍ  هًى ػٌة ٽىي$ ٹبثچٕز ا٭شمبى

#.  ثب سًػٍ ثٍ 2003ثبٙي$ ډ٦چًثٕز ثَوي# ىٍ أه ًٍٝر اُ ا٭شجبٍ لاُڇ وِى ډٚشَْ ثَهًٍىاٍ إز$ٽچَ؛ 

ٽٕٶٕز هيډبر ي اٍُٗ اىٍاٻ ٙيٌ سأطَٕ ثَ اٍُٗ ئٌْ # ٭ىًان ومًىوي2014أىپٍ اثَإَمٓ ي  َمپبٍان $

ثٍ و٪َ ډٓ ىاٍى. اُ أه ٍي ىاٙشىي ي اٍُٗ ئٌْ ثَوي وِٕ سأطَٕ ثَ سَػٕق ثَوي ي ٹٞي هَٔي ډٚشَٔبن  ثَوي

 اوي يٌٕ٭ٺ هٔا ثَ نباُ ٕبُډبوُبٕز، څٌا ډشوٞٞ ْبٍٕثٖ َيٳ ثبُاٍ، ىٍ ٹيٍسمىي ثَوي ټٔ ٍٕي ٕبهز

 ټ اثِأٍ سىُب ڂَٔى ثَوي اډَيٌُ ي.ٔومب ؼبىٔا ډشيايڃ اٍُٗ اُ ٕ٘ث ٓاٍُٙ سًاوي ٓډ ْسؼبٍ ثَوي ٽٍ

 اٍُٗ هچٸ ػُز ىٍ ٍا ٕبُډبوُب ٽٍ إز ټٔإشَاسْ اڅِاڇ ټٔ ثَوي ٖز.ٕو َانٔډي ىٕز ىٍ ٽبٍآډي

$ٵَاَبوٓ ي َمپبٍان،  ٕبُى ٓډ ٽمټ يأٍدب ٍٓٹبثش ْشُبٔډِ ؼبىٔثٍ ا هَٕمـى ي بنٔډٚشَ ْثَا ٚشَٕث

َي ٙي. ىٍ وشٕؼٍ، ثبٖٔشٓ َكبڃ دٕبډي ډظجز اُ ډبٍٻ سؼبٍْ ډًػت ٽٖت ١ٍبٔز هًاَ ثٍ #.2014

اُ أه ٍي ثَاْ  #.2014$ٹَثبوٓ ي َمپبٍان،  ٍاث٦ٍ ډظجشٓ ثٕه ١ٍبٔز ډٚشَْ ي ا٭شمبى يػًى ىاٙشٍ ثبٙي

ٔټ ثَوي سؼبٍْ ؿُبٍ ٽبٍٽَى ٹبئڄ ٙيوي ٽٍ ٙبډڄ: ځبٍاوشٓ، ًَٔز ٵَىْ، ًَٔز اػشمب٭ٓ ي ډىِڅز 

َبْ ثىڂبٌ َبْ سؼبٍْ ثٍ ىوجبڃ ٍاٌ ٽبٍَبْ ي #.  اُ آوؼب ٽٍ ٔپٓ اُ ٍئپَى2001ي َمپبٍان،  2إز$ًٍٔ

إشَاسْْ َبْ ػئيسَْ َٖشىي سب ٭لايٌ ثَ أه ٽٍ ُٕڈ ثبُاٍ ي ىٍ دٓ آن ًٕى هًى ٍا ثبلا ثجَوي، ثشًاوىي 

ثٍ ډِٔز َبْ ٍٹبثشٓ ثُشَ ي ډشمبِٔ سَْ وِٕ ىٕز ٔبثىي ي ٍٹبثز ٙئي ي ثبُاٍ دًٔب ي َِٔىٍ ثبلا َٕډبٍٔ 

ثٍ ثبُاٍَبْ ػئي َٙٽشُب ٍا ډؼجًٍ ٽَىٌ إز ٽٍ إشَاسْْ َبْ ثَوي وًآيٍاوٍ اْ ځٌاٍْ َب ثَاْ يٍيى 

#. ؿَا ٽٍ ىٍ َٙا٤ٔ دَ ٍٹبثز ثبُاٍ 2011ډبوىي أؼبى ثَوي ډٚبٍٽشٓ ٍا ثٍ ٽبٍ ځَٕوي $ىَيٙشٓ ي َمپبٍان،
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 0011تابستاى ، چْل ٍ دٍمرُ ، ضواسیشدّنسال فصلٌاهِ علَم ٍرسش،   

َٽز ٽىًوٓ ثٍ ىٕز آيٍىن ػبٔڂبٌ ډىبٕت ىٍ ًَه ډَٞٳ ٽىىيٌ، ثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ ډَٞٳ ٽىىيٌ يٵبىاٍ ٙ

 #. 2014ثبٙي، اُ اَمٕز ثٍ ِٕأٓ ثَهًٍىاٍ إز $ډبػب،
 ثشًذ ٍ ٍسصؽ 

ىٍ ٭َٞ ځٖشَٗ ٍيُ اٵِين ػُبوٓ ٙين، ٍٹبثز دٌَْٔ ٔټ ډ٫ً١ً ډُڈ ىٍ ثٕه ٕٕبٕز ځٌاٍان ٝىب٬ٔ 

ډوشچٴ ډٓ ثبٙي ىٍ أه ډٕبن ٔپٓ اُ ثلض ثَاوڂِٕسَٔه ٝىب٬ٔ، ٝىٮز يٍُٗ إز ؿَا ٽٍ اډَيُ ٝىٮز 

ٍٙي ٝىٮز . #1395دًٍ ٙٶٕٮٓ ي َمپبٍان، $ ٕه اڅمچچٓ ي ىٍآډي ُا سجئڄ ٙيٌ إزيٍُٗ ثٍ ٝىٮشٓ ث

يٍُٗ ثب سٲَٕٕار اٹشٞبىْ سَٽٕت ٙيٌ ي وٕبُ ثٍ ډشوٞٞبن يٍُٙٓ ثَاْ سمَٽِ ٍيْ إشَاسْْ َبْ 

 414ثبُأٍبثٓ أؼبى ٽَىٌ إز. ٝىٮز يٍُٗ ٍٙي ٵًٷ اڅٮبىٌ اْ ٍا سؼَثٍ ٽَى ي ثٍ اٍُٗ سٺَٔجٓ 

ٍ ٍٕٕيٌ إز، اډب ىٕشٕبثٓ ثٍ ىٍآډي َبْ اٹشٞبىْ ي ٍٹبثز ىٍ ثبُاٍَبْ ډچٓ ي ثٕه اڅمچٓ ي ثٕچًٕن ىلا

، ي َمپبٍانيٍُٗ ثيين ٙټ ىٍ ځَي ثٍ ٽبٍ ځَْٕ ٍيٗ َبْ ٭چمٓ ي ؤًه ثبُأٍبثٓ ډٓ ثبٙي $ ٕچٕمٓ 

وش٪بٍار اډَيُ، ٭َٞ ثَويَبٕز. ىٍ أه ٭َٞ َٙٽشُبٔٓ ډًٵٺىي ٽٍ ىٍ ٹبڅت ثَوبډٍ اْ ػبډ٬ ا#. 1394

ًٔىٶٮبن ډوشچٴ هًى ٍا ٙىبٕبٔٓ ومًىٌ ي ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٹٕٸ ىٍ كًٌُ ثَويٕبُْ، أه اوش٪بٍار ٍا ىٍ 

ډئَٔز إشَاسْٔټ ثَوي ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ  .#1393$ ثُىبڇ ي َمپبٍان، َٙا٦ٔٓ ثَسَ اُ ٍٹجب ثَآيٍىٌ ومبٔىي

٘ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ثَهًٍىاٍوي، ٍاٌ ډُمشَٔه ثَوبډٍ َبْ ََ َٙٽز ٽٍ ىٍ آن ٽچٍٕ ٦ًٕف َٙٽز اُ وٺ

ثٓ سًػُٓ ثٍ آن ثب ثَوي  ب٢ًٽبٍ ډىبٕجٓ ثَاْ سلٺٸ اوش٪بٍار ًٔىٶٮبن ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى؛ ثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ ثٮ

ًُْٕ َب ي اڅجشٍ ٵَٝز ًُْٕ َبْ ػجَان وبدٌَْٔ َمَاٌ هًاَي ثًى. دٔ اُ سلچٕڄ ىٹٕٸ وٕبَُبْ 

ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى ي دٔ اُ سيئه إشَاسْْ ثَوي ډلًٍ، ًٔىٶٮبن، ډٓ ثبٖٔز ًَٔز ډىبٕجٓ ثَاْ ثَوي 

اٹياډبر لاُڇ ػُز اػَاْ إشَاسْْ َب ي اٍسٺبء ٭مچپَى َٙٽز ىٍ سلٺٸ اوش٪بٍار ًٔىٶٮبن ٵَاَڈ ځَىى 

#. ثَوي ىٍ ٵ٢بْ ثبُاٍ ثٍ ٙير ٍٹبثشٓ اډَيُ ٔپٓ اُ ثٍِٿ سَٔه ؿبڅ٘ َبْ ََ 2014، 1$ٽىچٓ ي سًكٓ

ٍ ثٍ كٖبٕٕشٓ ٽٍ يٍُٗ ىاٍى، ثبٔي اً٭بن ىاٙز ثَوي اٍُٗ إشَاسْٔټ ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍْ إز ي ثب سًػ

ٕبُډبوُب ىاٍى، ثَوي ډٓ سًاوي ثو٘ ډُمٓ اُ ىاٍأٓ َبْ وبډًُٚى ٕبُډبوُب ډلًٖة ًٙى. ثَوي ٭بډڄ 

 ىٍَ ؿىي ٥ٓ #. ى2010ٍ، 2اولٞبٍ ډبڅپٕز ډلًٞڃ ٔب هيډز ثَاْ ٕبُډبوُب ډٓ ثبٙي$ثًىر ي ؿبوبيار

اوي $ٵَاَبوٓ ي  ىاٙشٍ ثَوي ډ٫ً١ً ثٍ سًػٍ ُٔبىْ هيډبر ُډٕىٍ ىٍ ٵٮبلان ي بنډلٺٺ اهَٕ،

اُ ٕبُډبوُب إز.  ثٖٕبٍْ َيٳ ثبُاٍَبْ يٍُٙٓ، ىٍ ٹيٍسمىي ثَوي ٔټ #. ٕبهز1393َمپبٍان،

 ومبٔي. أؼبى ډشيايڃ اٍُٗ اُ ثٕ٘ اٍُٙٓ سًاوي ډٓ سؼبٍْ ثَوي ٽٍ اوي ٭ٺٕيٌ أه ثَ ډبڅٓ ډشوٕٞٞه

 ٽٍ إز إشَاسْٔټ اڅِاڇ ٔټ ثَوي  وٕٖز. ډئَان ىٕز ىٍ ٽبٍآډي ٔټ اثِاٍ سىُب ىٔڂَ ويثَ اډَيٌُ

 ٍٹبثشٓ ډِٔشُبْ ثٍ أؼبى َمـىٕه ي ډٚشَٔبن ثَاْ ثٕٚشَ اٍُٗ هچٸ ػُز ىٍ ٍا ٕبُډبوُبْ يٍُٙٓ

 #.1396ٕبُى$و٪َْ ي ٹًاډٓ،  ډٓ ٽمټ دبٔياٍ

 ثٍ ډىلَٞ َبْ ئْځٓ هيډبر َُٔا ىاٍى، ٖٕبٍث اَمٕز هيډبسٓ َبْ ىٍ ٕبُډبن ثَوي ئِْ اٍُٗ وٺ٘ 

سٮَٔٴ  ؿىٕه ثَوي اٍُٗ ځَىى. كبٝڄ ډٓ ډٚشَٔبن ثب ٽبٍٽىبن ډٖشٺٕڈ سٮبډڄ ىٍ وشٕؼّ ٽٍ ىاٍوي ٵَىْ

هيډز ٔب  أؼبى ٙيٌ ډلًٞڃ، اٍُٗ ٽٍ ثَوي ومبى ي إڈ ثب ډَسج٤ ىاٍأٓ َبْ اُ اْ ٙيٌ إز؛ ډؼمً٭ٍ
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با  یٍ هٌابع تعارض ساسهاً یهٌابع اًساً یزپذی اًعطاف ک،یاتحاد استزاتژ یرابطِ عل یهذل هعادلات ساختار يیتذٍ

 یٍرسض ذاتیدر صٌعت تَل یرقابت ّایتیهش

 اُ هًى اىٍاٻ دبّٔ  ثَ ٍا هًى هَٔي سٞمٕڈ اٱچت ډٚشَٔبن هيډبر، ثو٘ ىٍ ډٚشَٔبن ٍا ثٍ آن ډٓ اٵِأي.

#.  ثَوي اٍائٍ ىَىيٌ ډؼمً٭ٍ اْ اُ ٹًڅُب ي سٮُيار 1،2007إٍٓچٓ ي ىَىي $ٽبٔبډبن ډٓ اوؼبڇ َٙٽز ثَوي

إز ي ثٍ ا٭شمبى، طجبر، دبٔياٍْ ي ډؼمً٭ٍ اْ سٮَٔٴ ٙيٌ اُ اوش٪بٍار اٙبٌٍ ىاٍى. أه ډؼمً٭ٍ سٮُيار 

هًٕٞٝبر ي ئْځٓ َبٔٓ إز ٽٍ هَٔياٍ ډٓ هَى ي كبٝڄ ان ١ٍبٔز ډٚشَْ ٙبډڄ 

#. اٍُٗ ئٌْ ثَوي اُ ىٔيځبٌ ډٚشَْ ٍا أه ځًوٍ اٍائٍ ډٓ ىَي: اطَ ډشٶبيسٓ ٽٍ 2،2006إز$ٽٕمًٽٕڈ

#. ٥َاكٓ ي 1390آځبَٓ اُ ثَوي ثَ دبٕن ډٚشَْ ثٍ ثبُأٍبثٓ آن ثَوي أؼبى ډٓ ٽىي $ډَيسٓ ي َمپبٍان، 

ثَويَبْ ٹيٍسمىي اُ ايڅًٔز َبْ اٝچٓ اٽظَ ٕبُډبن َبْ ډًٵٸ إز َُٔا ثٍ ثبيٍ ٭مًډٓ ثَويَبْ ٕبهز 

#. اُ أه ٍي  ډئَان يٍُٙٓ ثبٔي سٕڈ 2011، 3ٹيٍسمىي ډٓ سًاوىي ډِٔز ٍٹبثشٓ ٍا اٵِأ٘ ىَي$ثَٔؼًاسَ

 َب، څٕڀ َب ي ىاٍأٓ َبْ هًى ٍا اُ ډى٪َ ٔټ ثَوي ډئَٔز ٽىىي.

# ډ٦َف ٙيٌ إز ٕبهشه ثَوي ٍا ٵٮبڅٕشٓ ډَكچٍ اْ ي دچپبوٓ 2001ثَوي ٽٍ س٤ًٕ ٽچَ $ اڅڂًْ َمىًأٓ

ډٓ ىاوي ثٍ ولًْ ٽٍ اُ دبٕٔه ثٍ ثبلا  ډَاكچٓ ٥ٓ ډٓ ًٙى. ډَاكڄ اڅڂًْ َمىًأٓ ثَوي ٭جبٍسىي اُ: 

كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ ٙىبٕبٔٓ ثَوي س٤ًٕ ډٚشَٔبن ي ډشٞڄ ٽَىن ثَوي ثب ٔټ ٥جٺٍ ٔب وٕبُْ هبٛ ىٍ 

ًَه ډٚشَٔبن، أؼبى ډٮىبْ ثَوي ىٍ ًَه ډٚشَٔبن ثب ډَسج٤ ٽَىن ډؼمً٭ٍ اْ اُ ئْځٓ َبْ ډچمًٓ ي 

وبډچمًٓ ثٍ ثَوي، إشوَاع دبٕن ډ٦چًة اُ ډٚشَٔبن ثَ كٖت ٹ٢بير ي اكٖبٕبر، سجئڄ دبٕن ثَوي ثٍ 

ََڇ اٍُٗ #. ٙ٘ ٕىڀ ثىبْ أه 4،2009أؼبى ٍاث٦ٍ اْ ٭مٕٸ ثٕه ډٚشَْ ي ثَوي ډٓ اوؼبډي$سًوڀ

ئٌْ ثَوي اُ ىٔيځبٌ ډٚشَْ ٭جبٍسىي اُ: ثَػٖشڂٓ ثَوي: ََ ؿىي يٹز ٔپجبٍ ي ثب ؿٍ اكٖبوٓ، ىٍ َٙا٤ٔ 

ډوشچٴ هَٔي ي ډَٞٳ، ثَوي ثوب٥َ آيٍىٌ ډٓ ًٙى؟ ٭مچپَى ثَوي: ؿڂًوٍ ډلًٞڃ ٔب هيډز وٕبَُبْ 

اٍأٓ ثَٕيوٓ ډلًٞڃ ٔب ٽبٍٽَىْ ي ٭مچپَىْ ډٚشَٔبن ٍا ثَآيٍىٌ ډٓ ٕبُى؟ سًَٞٔ ثَوي: سًَٞٔ ثب ى

هيډز ډَسج٤ إز ي ډََٖٕبٔٓ ٽٍ ثَوي ىٍ ػُز ثَآيٍىن وٕبَُبْ اػشمب٭ٓ ي ٍياوٚىبهشٓ ډٚشَٔبن 

٥ٓ ډٓ ٽىي ډٓ ًٙى. ٹ٢بيسُبْ ثَوي: ثَ ٭ٺبٔي ي أٍُبثٓ َبْ ٙوٞٓ ډٚشَٔبن سمَٽِ ىاٍى. اكٖبٕبر 

ن ډٓ ىَي. َمىًأٓ ثب ثَوي$٥ىٕه ثَوي: دبٕوُب ي ياٽى٘ َبْ اكٖبٕٓ ډٚشَٔبن ىٍ ٹجبڃ ثَوي ٍا وٚب

ثَوي#: ثٍ ډبَٕز ٍاث٦ٍ اْ ٽٍ ډٚشَٔبن ثب ثَوي ىاٍوي ي َمـىٕه ډِٕاوٓ ٽٍ ډٚشَٔبن اكٖبٓ َمَآَ ثب 

ثَوي ډٓ ٽىىي ثَډٓ ځَىى. َمىًأٓ ثب ثَوي، ٭مٸ ٍاث٦ٍ ىٍيوٓ ي ٍياوٓ ډٚشَٔبن ثب ثَوي ٍا ىٍ ثَ ډٓ 

 #. 1391ځَٕى$٭ِِْٔ ي آّٔىٓ، 

اٍائٍ ډيڃ ٭ىبَٝ ٕبُويٌ ثَوي ثبٙڂبٌ # ىٍ دْيَٚٓ سلز ٭ىًان 1395ب و٪َْ ي ډوشبٍْ $ىٍ أه ٍإش

ثبٔي سًػٍ ىاٙز َبْ كَٵٍ اْ ٵًسجبڃ ثَ إبٓ اٍُٗ ئٌْ ْ ثَوي اُ ىٔيځبٌ ډٚشَٔبن ٭ىًان ومًىوي 

 بْسٺب١ ي ىاٍوي، ځَأ٘ ډلًٞلار ي هيډبر ثبٙڂبٌ َبْ ٵًسجبڃ اُ ثٕٚشَْ ىاو٘ ي آځبَٓ ٽٍ ډٚشَٔبوٓ

 سمبٓ سپَاٍ ٥َٔٸ اُ ثَوي ثبٙڂبٌ َب اُ آځبَٓ اٵِأ٘ .ډٓ ٔبثي اٵِأ٘ ډلًٞلار ي هيډبر ثٍ وٖجز آوُب

آن إز. ٔٮىٓ ََ ٹيٍ ثَ سؼَثٕبر ډَٞٳ ٽىىيٌ اُ ٔټ ثَوي ثب ىٔين ٔب ٙىٕين ي ٔب ٵپَ  ثب ډًاػٍُ ي

 
1-Kayaman & Arasli 
2-Kim & Kim 
3-Bridgwater 
4-Tonge 
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بٙڂبٌ َبْ كَٵٍ اْ ٵًسجبڃ ٽَىن اٵِيىٌ ًٙى، اكشمبڃ طجز آن ىٍ كبٵ٪ٍ اٵِأ٘ ډٓ ٔبثي ي ىٍ وشٕؼٍ ث

ثبٔي ثب إشٶبىٌ اُ ثَوبډٍ َبْ ثبُأٍبثٓ ډىبٕت ٦ٕق آځبَٓ ډٚشَٔبن هًى ٍا اُ ثَوي ډًٍى و٪َ اٵِأ٘ 

 ډَٞٳ ٽىىيځبن ي ډٓ ٽىىي اٙبٌٍ ثَوي اُ وبډًُٚى ي ػىجٍ َبْ وبډچمًٓ ثٍ ًَىٓ ٕبُْ ىَىي. سًَٞٔ

ډٓ ٽىىي. ثبٙڂبٌ َبْ كَٵٍ اْ ٵًسجبڃ ثبٔي ثَاْ  ډٖشٺٕڈ ٽٖت ٱَٕ ٔب ډٖشٺٕڈ ًٍٝر ثٍ ٍا ًَىٓ سٞبئَ

اٵِأ٘ اٍُٗ ئٌْ ثَوي اُ ىٔيځبٌ ډٚشَٔبن ثٍ سمبډٓ سٮُيار هًى ىٍ ٹجبڃ ډلًٞلار ي هيډبر ثَوي 

 ثبٙڂبٌ هًى ػبډٍ ٭مڄ ثذًٙبوىي ي ىٍ أه ثبٌٍ و٪َار ي ٭ٺبٔي ډٚشَٔبن هًى ٍا ثذٌَٔوي.

 ُٔبى سٮياى ٽٍ اوي ٽَىٌ سأٽٕي ٕبُډبن ثَاْ يٵبىاٍ ډٚشَٔبن اَمٕز ثَ ډشٮيىْ سلٺٕٺبر أىپٍ ثٍ ثب سًػٍ

 اُ ٔپٓ ثَوي ثٍ يٵبىاٍْ ي ًٙى ډٓ ډلًٖة اٍُٙمىي ىاٍأٓ ٔټ ٭ىًان ثٍ ٕبُډبن ٔټ ثَاْ يٵبىاٍ ډَٚٔبن

 اُ سُئيَب ثٍ اڅٮمڄ ٭پٔ ثبٙڂبٌ ػُز ثٍ سًاوي ډٓ يٵبىاٍْ ثبٙي. ډٓ ثَوي ئٌْ اٍُٗ أؼبى ىٍ ډُڈ اثٮبى

 ٽٍ هيډشٓ و٫ً ثوب٥َ ثبٙىي، يٵبىاٍسَ ثَوي ثٍ ډٚشَٔبن ََؿٺيٍ ٽٍ ؿَا ثيَي، ٵَٝز ٔټ بثز،ٍٹ ٹجٕڄ

 هًاَىي كٖبٕٕز ٽمشَْ ٹٕمز اٵِأ٘ ثٍ إز، َب آن اوش٪بٍ ثب ډشىبٕت ي ٽىي ډٓ ٥َٳ ثَ آوُب ٍا وٕبُ

 ډٚشَٔبن َبْ هًإشٍ ثٍ سًاوىي ډٓ ډٚشَٔبن يٵبىاٍْ أؼبى ډى٪ًٍ ثٍ هيډبسٓ َبْ ثو٘ ثىبثَأه ىاٙز.

 ئٌْ ډِأبْ ٥َف سًاوىي ډٓ ومبٔىي. َمـىٕه آوُب وٕبُ ٍٵ٬ ىٍ ٕٮٓ ٵَى ََ وٕبُ ثب ډشىبٕت ي ومًىٌ سًػٍ

 ومبٔىي. َمـىٕه ػچت ٍا آوبن يٵبىاٍْ ي ا٭شمبى ثبيٵب، ډٚشَٔبن اُ ي سٚپَ َئٍ اٍائٍ يٵبىاٍ ډٚشَٔبن ثَاْ

 ثَٕبوىي ي اطجبر ثٍ ډٚشَٔبن ٍا هًى ىيٕشبوٍ و٫ً َياٳا ٭مًډٓ ٍياث٤ ي ډٚشَْ ثب ٍياث٤ ثَٹَاٍْ ٥َٔٸ اُ

 .ومبٔىي سُٖٕڄ ٍا يٵبىاٍْ ا٥مٕىبن، أؼبى ثب

 

 
 #اٍُٗ ئٌْ ثَوي ىٍ يٍُٗ 1395و٪َْ ي ډوشبٍْ$ ډيڃ# 1ٙپڄ$

ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ٙبٔي ثشًان اً٭بن ومًى ثبٙڂبٌ َب ػُز اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ اٍُٗ ئٌْ ثَوي هًى ډٓ 

# ثٍ ٭ىًان اڅڂً ډي و٪َ ٹَاٍ ىاىٌ ي ثب ثَػٖشٍ ومًىن ثَوي 1ٕٚىُبىْ ډ٦َف ٙيٌ ىٍ ٙپڄ$سًاوىي ډيڃ د

ثبٙڂبٌ ډىؼَ ثٍ أؼبى سًَٞٔ ٍيٙىٓ اُ ٭مچپَى ثبٙڂبٌ ىٍ ًَه ًَاىاٍان ي ډوب٥جبن ٙيٌ ي اكٖبٕبر 

َڈ ډٚشَٔبن اُ ٥َٔٸ أؼبى ٝمٕمٕز ي ځَډٓ، دٌَٔٗ اػشمب٭ٓ، اكشَاڇ ٹبئڄ ٙيٌ ثَاْ ډوب٥جبن، ٵَا

ومًىن َٙا٤ٔ َٕؼبن اوڂِٕ ي وُبٔشبً اډىٕز ٵَاَڈ آيٍىوي. ىٍ أه ٍإشب ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٹ٢بيسُبٔٓ ٽٍ اُ 

٥َٔٸ ډٚشَٔبن وٖجز ثٍ ثَوي اوؼبڇ ډٓ ًٙى سلز سبطَٕ ثَسَْ ثَوي، ٽٕٶٕز، ا٭شجبٍ ي سبئٕيار ي دٌَٔٗ 
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با  یٍ هٌابع تعارض ساسهاً یهٌابع اًساً یزپذی اًعطاف ک،یاتحاد استزاتژ یرابطِ عل یهذل هعادلات ساختار يیتذٍ

 یٍرسض ذاتیدر صٌعت تَل یرقابت ّایتیهش

٦َف ٙيٌ ثبٙڂبٌ َبْ ٵًسجبڃ ثبٔي اػشمب٭ٓ وٖجز ثٍ ثَوي ډٓ ثبٙي. ثبٔي اً٭بن ومًى ثب ٍ٭بٔز ډًاٍى ډ

وُبٔشبً يٵبىاٍْ ثٍ ثَوي، سٮچٸ ثٍ ثَوي، ياثٖشڂٓ ثٍ ثَوي ي ٍاث٦ٍ دبٔياٍ ثب ثَوي ٍا أؼبى ومًىٌ سب َٙا٤ٔ ثَاْ 

 َمىًأٓ دبٔياٍ ي ډبويځبٍ ثب ثَوي س٤ًٕ ډٚشَٔبن ًٍٝر دٌَٔى. ؿَا ٽٍ َمىًأٓ ثب ثَوي ډىؼَ ثٍ اطَ

 آځبَٓ ٦ٕق اٵِأ٘ َبْ ٍاٌ اُ ډٓ ًٙى، ىٍ أه ٍإشب ٔپٓ ډٚشَٔبن س٤ًٕ ثَوي اوشوبة ثَ ځٌاٍْ

 ډٚشَْ ٽٍ ي١ٮٕشٓ ىٍ إز، ثَوي ډٮَٵٓ ثَاْ ځٖشَىٌ سجچٕٲبر ٵََىڂٓ، اوؼبڇ اٹياډبر ثَوي اُ ډٚشَْ

 ثٍ ډىبٕت دبٕوٓ ا٥لا٭بر اٍائٍ ي ثَوي ثب آٙىبٔٓ ىاٍى هيډبر اٍائٍ ولًٌ ي ثَوي ډًٍى ىٍ ٽمٓ ا٥لا٭بر

 إڈ ثب ٽٍ ًٙى ډٓ ٭ًاډچٓ ٙبډڄ ثَوي هًاوٓ َڈ ٔب ثَوي ثبٙي. سيا٭ٓ ډٓ آځبَٓ ٦ٕق ثَىن لاثب ډى٪ًٍ

 ډٚشَٔبن ًَه ىٍ ثَوي سيا٭ٓ اٵِأ٘ ډى٪ًٍ ًٙى. ثٍ ډٓ ډشٞڄ ډٚشَْ ًَه ىٍ ثَوي سًَٞٔ ي ثَوي

 ومًىن ډچمًٓ ثَاْ سلاٗ هيډز، و٫ً ثٍ سًػٍ ٙبډڄ ٽٍ ًٙى ځَٵشٍ و٪َ ىٍ ثبٔي ډشٮيىْ ٭ًاډڄ

 ثبٙي. ډٓ َُٙر ػٲَاٵٕبٔٓ، ډى٦ٺٍ ىٍٔبٵشٓ، هيډز ثب ډَسج٤ َبْ ٹٕمز وبډچمًٓ، برهيډ

څِيڇ سًػٍ ثٍ ثَوي ثبٙڂبٌ ډٓ سًاوي ثٍ ٭ىًان ٔټ ٭بډڄ اوڂِٕاوىيٌ ىٍ ك٢ًٍ ډٖشمَ ي ډى٪ڈ ًَاىاٍان ثٍ 

ب٭ض كٖبة آٔي. اَمٕز ثَوي اُ آوؼب ډٚوٜ ډٓ ًٙى ٽٍ ثب ٽٕٶٕز ثبُْ سٕڈ اٍسجب٣ ډٖشٺٕڈ ىاٙشٍ ي ث

 2001، 1ډٓ ًٙى ٽٍ ًَاىاٍان سٕڈ اُ ٥َٔٸ ثَوي ٔټ اٍسجب٣ ٭ب٥ٶٓ ثب ثبٙڂبٌ ثَٹَاٍ ٽىىي$ځلاىن ي ٵبوټ

# اٙبٌٍ ثَ أه ىاٙشىي ٽٍ ىي ٭بډڄ ئْځٓ َب ي ٭بډڄ ډىبٵ٬ 1393#. ىٍ أه ٍإشب ٵَاَبوٓ ي َمپبٍان$

ن سبطَٕ وياٍى اډب ىي ٭بډڄ ًَٔز ثَوي ي سيا٭ٓ ثٍ ثَوي ثَ يٵبىاٍْ ثٍ ثَوي ىٍ ًَاىاٍان څٕڀ ثَسَ ٵًسجبڃ أَا

٭بډڄ وڂَٗ َبْ سيا٭ٓ ثَوي ثَ يٵبىاٍْ ثٍ ثَوي ىٍ ًَاىاٍان څٕڀ ثَسَ ٵًسجبڃ أَان ډًطَ ډٓ ثبٙي، ١مه 

# ٭ىًان ومًى اُ ډٕبن ٙ٘ ٭بډڄ ثَػٖشڂٓ ثَوي، ٭مچپَى ثَوي، سًَٕٞٔبُْ ثَوي، 1393أىپٍ ٕٕٶٓ$

ثٍ ثَوي ي َمىًأٓ ثب ثَوي ٭بډڄ ثَػٖشڂٓ ثَوي سبطَٕ ثٕٚشَْ ثَ ٹ٢بيسُب وٖجز ثٍ ثَوي، اكٖبٕبر وٖجز 

اٍُٗ ئٌْ ثَوي ىاٍى. اُ آوؼب ٽٍ يٍُٗ ىٍ أَان اُ ٥َٵياٍار هبٝٓ ثَهًٍىاٍ ډٓ ثبٙي ي ثيڅٕڄ أىپٍ 

ثبٙڂبٌ َبْ يٍُٙٓ ٭ميٌ ىٍآډيَبٔٚبن اُ ٥َٔٸ ثچ٤ٕ ٵَيٙٓ ي كبډٕبن ډبڅٓ إز، ثٍ َمٕه ىڅٕڄ ثٍ 

ٔټ سٕڈ اُ ثَوي ٹيٍسمىيْ ثَهًٍىاٍ ثبٙي ثب٭ض ډٓ ًٙى سمبٙبځَان ٽظَْٕ ىٍ  و٪َ ډٓ ٍٕي اځَ

 إشبىًٔڇ َب ك٢ًٍ دٕيا ٽىىي ٽٍ أه ډىؼَ ثٍ ىٍآډي ثٕٚشَ ثَاْ ثبٙڂبٌ ډٓ ًٙى. 

ثَوي ٭بډڄ اولٞبٍ ډبڅپٕز ډلًٞڃ ٔب هيډز ثَاْ ٕبُډبوُب ډٓ ثبٙي. ثَوي ډََُبْ ػٲَاٵٕبٔٓ ٍا ىٍ 

ٕبهشه ثَويَبْ ٹًْ وٺ٘ ثٖٕبٍ ډُمٓ ثبٔي سًػٍ ىاٙز اڅمچچٓ ي ػُبوٓ ًٙى.  وًٍىٔيٌ ي ډٓ سًاوي ثٕه

يٍُٙٓ ډٓ سًاوىي وًآيٍْ ىٍ اٍأٍ هيډبر ىاٙشٍ  ثبٙڂبٌ َبُْډبوٓ ، ىاٍى يٍُٙٓ ىٍ ثو٘ هيډبر

ثبٙىي ٽٍ ٕبُډبن هًى ا٭ڈ اُ ٽبٍٽىبن ي ډٚشَٔبن ي ډئَان ٍا ثٍ ًْٕ ثبُأٍبثٓ ٔپذبٍؿٍ ًٕٷ ىَىي ي 

 وٚبن سلٺٕٺبر ٍإشب َمٕه ىٍ .#2010، 2$ثًىر ي ؿبوبياريىډير ثٍ ډِٔز ٍٹبثشٓ ىٕز ٔبثىٍ ثچىي 

 ډٚشَٔبن يٵبىاٍْ ثَ ٕبُ ُډٕىٍ ٭ًاډڄ سَٔه اُ ډُڈ ١ٍبٔشمىيْ ي ډ٦چًة هيډبر ٽٕٶٕز ٽٍ إز ىاىٌ

 يٵبىاٍْ ي ١ٍبٔشمىيْ ډِٕان ي يٍُٙٓ ثبٙڂبَبْ هيډبر ٽٕٶٕز اثٮبى َمٍ إز، َمـىٕه ثٕه

َب ي ډل٤ٕ ثبٙڂبٌ ثَ ١ٍبٔشمىيْ  ىاٍى. ٽٕٶٕز هيډبر اُ ٹجٕڄ ٽٕٶٕز ثَوبډٍ ن، اٍسجب٣ يػًىډٚشَٔب

 
1-Gladen & Funk 
2-Bodet & Chanavat 
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# ١ٍبٔشمىيْ ډشٲَْٕ إز 2009$ 1#. ديٍاځًٕب ي ٽًٍٔب2015ډٚشَٔبن سأطَٕ ىاٍى$ٕٮٕيْ ي َمپبٍان، 

ان يٵبىاٍْ ٽٍ ثب اوش٪بٍَبْ ډٚشَٔبن ي سؼُِٕار ثبٙڂبٌ ډَسج٤ إز ي اَمٕز ثٖٕبٍ ُٔبىْ ىٍ سٮٕٕه ډِٕ

#، اٍسجب٣ ثٕه ٽٕٶٕز هيډبر دٔ اُ ٵَيٗ ثب 2016$ 2ډٚشَٔبن ثٍ ثبٙڂبٌ ىاٍى. ډًٍاڃ ي َمپبٍان

١ٍبٔز، كٶ٨ ي يٵبىاٍْ ډٚشَٔبن ٍا ډي و٪َ ٹَاٍ ىاىوي اُ أه ٍي ٙبٔي ثشًان اً٭بن ومًى اُ آوؼب ٽٍ ٔپٓ 

ځٌٍ اُ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ي، څٌا اُ ٍئپَىَبْ كًٌُ يٍُٗ ٽٖت ىٍآډي اُ اٵِأ٘ ٽمٕز ډٚشَٔبن ډٓ ثبٙ

ثبُأٍبثٓ ٕىشٓ ثٍ ثبُأٍبثٓ ډيٍن، أه ثو٘ ٍا ىٍ َٙا٦ٔٓ ٹَاٍ ىاىٌ إز ٽٍ ىٍ آن إشَاسْْ َبْ 

ٕىشٓ ثبُأٍبثٓ ىٔڂَ ػًاثڂًْ ډل٤ٕ ٙئياً ٍٹبثشٓ ثبُاٍ وجًىٌ ي ٽٖت ډِٔز ٍٹبثشٓ ثٍ ٍاكشٓ ډَٖٕ 

يَٚٓ سلز ٭ىًان سبطَٕ ا٭شجبٍ ثَوي ثَ إشَاسْْ # ىٍ د1396ْومٓ ًٙى. ىٍ أه ٍإشب و٪َْ ي ٹًاډٓ$

اسلبى ثَوي ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبء ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ ثَوي: ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ ثبٙڂبٌ ٕذبَبن اٝٶُبن اٙبٌٍ ثَ أه 

ىاٙشىي ٽٍ ثبٙڂبٌ َبْ كَٵٍ اْ ٵًسجبڃ ػُز اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ اٍُٗ ئٌْ ثَوي هًى ډٓ سًاوىي 

# ثٍ ٭ىًان اڅڂً ډي و٪َ ٹَاٍ ىاىٌ ي ثب ثَػٖشٍ ومًىن اسلبى ثَوي 2ىٍ ٙپڄ $ ډيڃ دٕٚىُبىْ ډ٦َف ٙيٌ

ثب ثَويَبْ ىاٍاْ ا٭شجبٍ ثبلا ىٍ كًٌُ َبْ ډوشچٴ هيډبسٓ ي سًڅٕيْ ډٓ سًاوي ډىؼَ ثٍ اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ 

ثٍ إشَاسْٔټ ثَوي ثبٙڂبٌ َبْ ٵًسجبڃ ځَىى ثٍ ٥َٙٓ ٽٍ ا٭شمبى ډشٺبثڄ ثٕه ثبٙڂبٌ ي ډوب٥جبن، سًػٍ 

ٍئپَىَبْ اػشمب٭ٓ ي اٍسجب٥ٓ ثب ًَاٍىاٍان، كٶ٨ َُٙر ٽٖت ٙيٌ ىٍ ٵ٢بْ ٍٹبثشٓ ډىؼَ ډًٍى سًػٍ 

ډئَان إشَاسْٔټ ثبٙڂبٌ ٹَاٍ ځَٕى. ىٍ أه ٍإشب ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٹ٢بيسُبٔٓ ٽٍ اُ ٥َٔٸ ډٚشَٔبن 

ي دٌَٔٗ اػشمب٭ٓ وٖجز وٖجز ثٍ ثَوي اوؼبڇ ډٓ ًٙى سلز سبطَٕ ثَسَْ ثَوي، ٽٕٶٕز، ا٭شجبٍ ي سبئٕيار 

 ثٍ ثَوي ډٓ ثبٙي.

ډئَان اٍٙي ثبٙڂبٌ َب ٕٮٓ ىٍ ثبلا ثَىن ي ثُجًى ا٭شمبى ي ٽٕٶٕز ي وًآيٍْ ىٍ ډلًٞلار ي هيډبر 

ثَوي ثبٙڂبٌ هًى ومبٔىي ٽٍ ثب اٵِأ٘ ا٭شجبٍ ثَوي ثبٙڂبٌ  ډٚشَٔبن وِٕ  اٵِأ٘ ډٓ ٔبثي ي ثب٭ض ډٓ ًٙى 

ًلار ثبٙڂبٌ ډًٍى و٪َ ٍا ثٍ ىٔڂَان وِٕ دٕٚىُبى ٽىىي ٽٍ أه ثٍ وًثٍ ډٚشَٔبن إشٶبىٌ اُ هيډبر ي ډلٞ

هًى ٔټ سجچٰٕ ىَبن ثٍ ىَبن ثَاْ ثبٙڂبٌ هًاَي ثًى ي ډئَان ثبُأٍبثٓ ثَوي ٽٍ ثٍ ىوجڄ سٚپٕڄ اسلبى 

ثَوي ثَوي َٖشىي ډٓ سًاوىي ثب اوشوبة ثَوي َٙٔټ ىاٍاْ ا٭شجبٍ ثبلا ثٍ أٍُبثٓ ډظجز ډَٞ ٽىىيٌ اُ ا٭شجبٍ 

ډٚشَٻ كبٝڄ اُ اسلبى ثَوي ٽمټ ومبٔىي.  َمـىٕه  ثبٙڂبٌ َب ثبٔي ٔټ ومًْ ٽچٓ اُ ٭مچپَى ٕبُډبن 

هًى وٖجز ثٍ ٕبَٔ ثبٙڂبٌ ىٍ اهشٕبٍ ډٚشَٔبن هًى ٹَاٍ ىَىي سب ډٚشَٔبن ثياوىي ثب هَٔي ډلًٞلار 

 ڂبٌ َب ثيٕز ډٓ آيٍوي. ثبٙڂبٌ ډًٍى و٪َ ؿٍ ئْځُٕبٔٓ هبٛ ي ډىلَٞ ثٶَىْ ٍا ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٕبَٔ ثبٙ

 
1- Pedragosa &Correia 
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با  یٍ هٌابع تعارض ساسهاً یهٌابع اًساً یزپذی اًعطاف ک،یاتحاد استزاتژ یرابطِ عل یهذل هعادلات ساختار يیتذٍ

 یٍرسض ذاتیدر صٌعت تَل یرقابت ّایتیهش

  
 # اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ ثَوي ثبٙڂبٌ َبْ كَٵٍ ا1396ْو٪َْ ي ٹًاډٓ $ ډيڃ# 2ٙپڄ$

ډئَٔز ثَوي اډَيٌُ ډٚشَٔبن ډشٮيىْ ىٍ ىوٕبْ ثبُأٍبثٓ ىاٙشٍ ي ثٖٕبٍْ اُ و٪ٍَٔ دَىاُان، ډئَان ي 

َٕاډًن ثَوئىڀ وُبىٌ اوي. ٙبٔي دْيَٚڂَان ىوٕبْ آٔىيٌ ثبُأٍبثٓ ٍا ػُبن ډئَٔز ثَوي ي ٵٮبڅٕشُبْ د

َٕؾ َٕډبٍٔ اْ ثٕ٘ اُ ٔټ وبڇ ٹيٍسمىي، ډٮشجَ ي اٍُٗ آٵَٔه ثَاْ ٕبُډبوُب ٽبٍآډي وجبٙي. إٕٓت 

دٌَْٔ ٽمشَ ىٍ َٙا٤ٔ ٍٹبثشٓ ثبُاٍ، كبٍٕٙ ًٕى ثٕٚشَ، اٍسجب٥بر ٹًْ سَ ىٔڂَ ډِأبْ سًٕٮٍ ثَوي اُ أه 

 ثبٙڂبَٓثَوي ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ثَوبډٍ َبْ ََ ډئَٔز إشَاسْٔټ #. 2001ىٕز َٖشىي$ٽچَ، 

ثٓ سًػُٓ ثٍ آن ثب  ب٢ًثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ ثٮ ،ٍاٌ ٽبٍ ډىبٕجٓ ثَاْ سلٺٸ اوش٪بٍار ًٔىٶٮبن ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى

ثَوي ًُْٕ َب ي اڅجشٍ ٵَٝز ًُْٕ َبْ ػجَان وبدٌَْٔ َمَاٌ هًاَي ثًى. دٔ اُ سلچٕڄ ىٹٕٸ وٕبَُبْ 

ًَٔز ډىبٕجٓ ثَاْ ثَوي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى ي دٔ اُ سيئه إشَاسْْ ثَوي ډلًٍ، ًٔىٶٮبن، ډٓ ثبٖٔز 

اٹياډبر لاُڇ ػُز اػَاْ إشَاسْْ َب ي اٍسٺبء ٭مچپَى َٙٽز ىٍ سلٺٸ اوش٪بٍار ًٔىٶٮبن ٵَاَڈ ځَىى 

#. ثَوي ىٍ ٵ٢بْ ثبُاٍ ثٍ ٙير ٍٹبثشٓ اډَيُ ٔپٓ اُ ثٍِٿ سَٔه ؿبڅ٘ َبْ ََ 2014$ٽىچٓ ي سًَٓ،

ي ٽبٍْ إز ي ثب سًػٍ ثٍ كٖبٕٕشٓ ٽٍ ثبٙڂبٌ َبْ يٍُٙٓ ىاٍوي، ثبٔي اً٭بن ىاٙز ثَوي اٍُٗ  ٽٖت

إشَاسْٔټ ثَاْ ٕبُډبوُب ىاٍى، ثَوي ډٓ سًاوي ثو٘ ډُمٓ اُ ىاٍأٓ َبْ وبډًُٚى ٕبُډبوُب ډلًٖة ًٙى 

 #. 2010$ثًىر ي ؿبوبيار،

سٮَٔٴ ومبٕٔڈ، څٌا ىٕشبيٍىَبْ دْيَٚٓ ډىؼَ ثٍ  اځَ ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ ثَوي ٍا سجئڄ ٙين ثٍ ٍَجَ ثبُاٍ

ٙىبٕبٔٓ ٭ًاډڄ ډإطَ ثَ اٍسٺبء ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ ثَوي هًاَي ٙي ي ډئَان يٍُٙٓ ډٌٽًٍ ٍا وٖجز ثٍ 

َبْ إشَاسْٔټ ثَويٕبُْ اُ ډى٪َ ٽٕٶٕز هيډبر، ١ٍبٔشمىيْ ي يٵبىاٍْ ډٚشَٔبن  ٙىبٕبٔٓ ىٔيځبٌ

 ٓاٍائٍ هيډبر ثُشَ ثٍ يٍُٙپبٍان اُ ػمچٍ اډبٽه يٍُٙ ْبٕت ثَاٍاَپبٍ ډى هٕٕسٮآځبٌ هًاَي ومًى. 

 َٓبْ يٍُٙ ٕبُډبن براُ هيډ ْډٚشَ ز١ٍٔب َ٘ٔبْ اٵِا اُ ٍاٌ ٓپٔډىبٕت  ِارٕي سؼُ بٵشٍٔسًٕٮٍ 

. ثب إشٶبىٌ اُ اٍُٗ ئٌْ ثَوي َب ډٓ سًاوىي ډشًػٍ أه ډ٫ً١ً ًٙوي ٽٍ ؿڂًوٍ ٍٹجبْ آوبن ډشمبِٔ إز

بٽشًٍَبٔٓ ثٍ ٙپڄ ډًطَ اثٮبى ٽٕٶٕز ثَوي آوُب ٍا سلز سبطَٕ ٹَاٍ ډٓ ىَي. ىٍ كًٌُ ٙيٌ اوي ي ؿٍ ٵ

# ىٍ دْيَٚٓ سلز ٭ىًان اطَ 1395ډ٦بڅٮبر اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ ثَوي ىٍ يٍُٗ و٪َْ ي كياىْ $
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 0011تابستاى ، چْل ٍ دٍمرُ ، ضواسیشدّنسال فصلٌاهِ علَم ٍرسش،   

ٽٕٶٕز هيډبر ثَ ١ٍبٔشمىيْ ي يٵبىاٍْ ډٚشَٔبن ي اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ ثَوي ثبٙڂبٌ َبْ 

ٓ  ٭ىًان ومًىوي ٽٍ ثَ إبٓ ډيڃ اٝچٓ دْيَ٘، ٽٕٶٕز هيډبر اُ ٥َٔٸ ١ٍبٔشمىيْ ډٚشَٔبن هًٞٝ

 ىٍ هيډبر َبْ هًٞٝٓ سأطَٕ ىاٍى. ٽٕٶٕز ثَ يٵبىاٍْ ډٚشَٔبن ي اٍسٺبء ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ ثَوي ثبٙڂبٌ

ٔڂبٌ ٽٕٶٕز هيډبر َڈ ثَ اٍسٺبء ػب .ىاٍى ډُمٓ وٺ٘ َبْ ثبٙڂبٌ ډٚشَٔبن يٵبىاٍْ ي ١ٍبٔشمىيْ

إشَاسْٔټ ثَوي َڈ سأطَٕ ىاٙشٍ إز. ٽٕٶٕز هيډبر ي اثٮبى آن ٙبډڄ ډًاٍى ٽٕٶٓ ډچمًٓ، ا٭شجبٍ، 

َبْ هًٞٝٓ ي ىيڅشٓ يػًى ډىيْ ډٚشَْ ىٍ ثبٙڂبٌؿىٕه ١ٍبٔزدبٕوڂًٔٓ، ا٥مٕىبن ي َميڅٓ ي َڈ

سًػٍ ثٍ أىپٍ َبْ هًٞٝٓ ثٕٚشَ اُ ثبٙڂبٌ َب ثًى.  ثب ٽٍ أه ٭ًاډڄ ىٍ ثبٙڂب٥ًٌٍْىاٍى، ثٍ 

١ٍبٔشمىيْ اُ هيډبر ډىؼَ ثٍ يٵبىاٍْ ډٚشَٔبن وٖجز ثٍ ثبٙڂبٌ َب ډٓ ًٙى ډٓ سًان ١ٍبٔشمىيْ 

ډٚشَٔبن ٍا اُ ٍٕ ډى٪َ: اوش٪بٍَب، سؼُِٕار ي ډِٕان يٵبىاٍْ ډٚشَٔبن، أٍُبثٓ ٽَىوي، و٪َ ثٍ أىپٍ ثٕه 

وٕبُْ ثَاْ يٵبىاٍْ   ٕز ي ١ٍبٔز، دٕ٘يٵبىاٍْ ډٚشَٔبن ي ١ٍبٔشمىيْ آوُب ٍاث٦ٍ ډظجز ي ٹًْ ثَٹَاٍ ا

ٙمَىٌ ٙيٌ إز اُ ًٕٔٓ ىٔڂَ، سٮياىْ اُ ډٚشَٔبوٓ ٽٍ ثَ ١ٍبٔز هًى سأٽٕي ىاٍوي، َىًُ سمبٔڄ ثٍ 

ىَىي. ثٍ  إشٶبىٌ اُ هيډبر ٍٹجب ىاٙشٍ ي ډٚشمَٔبن وبٍا١ٓ َڈ ََاُځبَٓ ثٍ إشٶبىٌ اُ هيډبر اىاډٍ ډٓ

، سمبٔڄ ثٖٕبٍ ٽمٓ ثَاْ إشٶبىٌ اُ ٕبَٔ ډلًٞلار ثبُاٍ ىاٍوي.  ََ كبڃ ډٚشَٔبوٓ ٽٍ هٕچٓ ٍا١ٓ َٖشىي

 ډًػت ٽٍ . ثَويْىاٍى َٕطأس ثَوي ټٔإشَاسْ ڂبٌٔػب اٍسٺبء ثَ بنٔډٚشَ ْډىي ز١ٍٔبثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي 

َمـىٕه  ي ځَىى ډٓ إشٶبىٌ ډًٍى ثَوي ثٍ وٖجز آوُب يٵبىاٍْ ډًػت ځَىى ػُبر سمبڇ ىٍ ١ٍبٔز اٵَاى

 ثىبثَأه .ًٙى ډٓ ٍٹجب ىٔڂَ ثَاثَ ىٍ آن ډًٵٺٕز ي دَٕٚٵز ډًػت ي ىاٙشٍ سأطَٕ ثَوي ثَ ډٚشَْ يٵبىاٍْ

يٵبىاٍان ثٍ ثَوي، ډبٔڄ ثٍ ػٖشؼًْ  .ىاٍى يػًى ډٚشَْ يٵبىاٍْ ي ثَوي اْ ډظجشٓ ثٕه ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ

ٍ ٽمشَ ثَاْ َبْ ٍٹبثشٓ كٖبٓ َٖشىي. وشٕؼٍ أه ٽبٍ َِٔى ثَوي ډ٦چًة هًى َٖشىي ي ٽمشَ ثٍ ډِٔز

 س٬ًُٔ، ٍٹبثز ي ثبُأٍبثٓ إز. 

 
 # ىٍ اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ ثَوي ثبٙڂبٌ َبْ ه1396ًٓٝٞو٪َْ ي كياىْ$ ډيڃ#  3ٙپڄ$

# ٽٕٶٕز هيډبر ثبٙڂبٌ َبْ هًٞٝٓ ثب ډًڅٶٍ َبْ ي١ٮٕز 3ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ثيٕز آډيٌ اُ ٙپڄ $

بن ي َميڅٓ ثبٙڂبَٓ ثٍ ٭ىًان ډشٲَٕٕ ٵِٕٔپٓ، ٦ٕق ا٭شمبى، ا٥مٕىبن اُ هيډبر، دبٕوڂًٔٓ ثٍ ډٚشَٔ

دٕ٘ ثٕه، َمـىٕه ډشٲَٕٕ ١ٍبٔز ډٚشَٔبن ي يٵبىاٍْ ډٚشَٔبن ثٍ ٭ىًان ډشٲََٕٕبْ ډپىًن ٔب ډٕبوؼٓ 

ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙي ٽٍ ډًڅٶٍ َبْ ١ٍبٔز ډٚشَٔبن ٙبډڄ: ٩بََ، ٽبٍٽىبن، سُٖٕلار، سَئغ هيډبر ي 
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با  یٍ هٌابع تعارض ساسهاً یهٌابع اًساً یزپذی اًعطاف ک،یاتحاد استزاتژ یرابطِ عل یهذل هعادلات ساختار يیتذٍ

 یٍرسض ذاتیدر صٌعت تَل یرقابت ّایتیهش

ډڄ: وڂَٙٓ ي ٍٵشبٍْ ډٓ ٙي. ډشٲَٕٕ ػبٔڂبٌ سؼُِٕار ډٓ ٙي ي ډًڅٶٍ َبْ يٵبىاٍْ ډٚشَٔبن ٙب

إشَاسْٔټ ثَوي ثبٙڂبٌ َبْ هًٞٝٓ ثٍ ٭ىًان ډشٲَٕٕ ډلاٻ ىٍ دْيَ٘ كب١َ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙي ٽٍ 

ډًڅٶٍ َبْ ا٭شمبى، ٽٕٶٕز، ٍئپَى ، َُٙر ي ٹٕمز ثٍ ٭ىًان ډًڅٶٍ َبْ اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ 

# ٽٕٶٕز هيډبر اُ 3ىپٍ ثب سًػٍ ثٍ ٔبٵشٍ َبْ ٙپڄ $ثبٙڂبٌ َبْ هًٞٝٓ ډي و٪َ ٹَاٍ ځَٵز. ١مه أ

َبْ هًٞٝٓ  ٥َٔٸ ١ٍبٔشمىيْ ډٚشَٔبن ثَ يٵبىاٍْ ډٚشَٔبن ي اٍسٺبء ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ ثَوي ثبٙڂبٌ

سأطَٕ ىاٍى. أه وپشٍ كبئِ اَمٕز إز ٽٍ ٔپٓ اُ اطَار ډٖشٺٕڈ اٍائٍ هيډبر ثب ٽٕٶٕز، ثُجًى سًاوبٔٓ 

ثبٙي، ؿَا ٽٍ ثبٙڂبٌ َب ىٍٔبٵشٍ اوي ٽٍ ًٍٝسٓ اطَثو٘ ډْٓ يٍُٙپبٍان ثٍثبٙڂبٌ ػُز ا١ٍبْ وٕبَُب

ؿىٕه اٍائٍ هيډبر ثُشَ ثٍ يٍُٙپبٍان ثب٭ض سپَاٍَبْ ډؼيى يٍُٙپبٍان هًاَبن ؿٍ هيډبسٓ َٖشىي. َڈ

 يٍُٙپبٍ ثٍ ثبٙڂبٌ، ځٖشَٗ سجچٕٲبر ىَبن ثٍ ىَبن ډظجز ثٍ ډٚشَٔبن ثبڅٺًٌ ي اٍسٺبء ػبٔڂبٌ ثَوي ثبٙڂبٌ

ًٍٝسٓ ٽبٍا ثٍ ځَىى. ىٔڂَ اطَ ډٖشٺٕڈ ٽٕٶٕز هيډبر، اٵِأ٘ سًاوبٔٓ ثبٙڂبٌ ػُز اٍائٍ هيډبر ثٍډٓ

ثبٙي. ثب اٵِأ٘ ٽبٍأٓ ي اطَثوٚٓ ىٍ اٍائٍ هيډبر، ًٕىآيٍْ ثبٙڂبٌ اٵِأ٘ هًاَي ٔبٵز. يٍُٙپبٍان ډٓ

ثبٙي. ډئَان ثبٙڂبٌ ډٓ َب ثبٖٔشٓ ثياوىي ٽٍ ٽٕٶٕز هيډبر ٔټ إشَاسْْ ًٕى ثَاْ ډئَان ثبٙڂبٌ

ځَىى. څٕپه ثبٖٔشٓ ثٍ أه ثبيٍ ثَٕىي ٽٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ٽٕٶٕز هيډبر ډىؼَثٍ ًٕىآيٍْ ثبٙڂبٌ ډٓ

ثبٖٔشٓ ىٍ و٪َ ىاٙز ٽٍ اٍسجب٣ ثٕه ٽٕٶٕز هيډبر ي ًٕى ٔټ ٍاث٦ٍ ٕبىٌ وٕٖز. دْيَٚڂَان ثَاْ 

ىٕز آيٍىن ُٕڈ ثبُاٍ $ثَاْ ډظبڃ: ثٍدبٕن ىاىن ثٍ اطَ ٽٕٶٕز هيډبر ثَ ًٕى، ثٕه اطَار سُبػمٓ 

اوي. ث٦ًٍٔپٍ ثُجًى َبْ سَٵٕٮٓ# سمبِٔ ٹبئڄ ٙيٌثٕٚشَ# ي اطَار سياٵٮٓ$كٶ٨ ډٚشَٔبن، ٽبَ٘ َِٔىٍ

ٕبُى سب ؿىٕه ثبٙڂبٌ ٍا ٹبىٍ ډٓٽٕٶٕز هيډبر ډىؼَ ثٍ ػٌة يٍُٙپبٍان ػئي $اطَ سُبػمٓ# ٙيٌ ي َڈ

 سياٵٮٓ#.اٗ ٍا كٶ٨ ومبٔي $اطَ يٍُٙپبٍان ٽىًوٓ

 ثب ثبٙڂبٌ َبْ هًٞٝٓ ثبٔي إز. ثَوي ئٌْ اٍُٗ ٹچت ٙبٔي ثشًان اً٭بن ومًى ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ ثَوي،

 سًَٞٔ ثشًاوي ٽٍ ًٌٕٙ اْ ثٍ ډلًٞلار يٍُٙٓ هًى ي هيډبر اٍائٍ ي ٵَيٗ ثبُأٍبثٓ، ٥َاكٓ، سًڅٕي،

 ډٚشَْ َب ًَه ٵَىْ ىٍ ثٍ ډىلَٞ ي ډ٦چًة ٹيٍسمىي، ًَىٓ سيا٭ٕبر ي أؼبى ٽىي آوُب ثَوي اُ ډظجشٓ

ثٕبٵَٔىي، ىٍ أه ٍإشب ثبٔي ثٍ ډٺًڅٍ َبْ ډُمٓ َمـًن ا٭شمبى ډشٺبثڄ ثٕه ثبٙڂبٌ ي ډوب٥جبن، سًػٍ ثٍ 

ٍئپَىَبْ اػشمب٭ٓ ي اٍسجب٥ٓ ثب ډٚشَٔبن، كٶ٨ َُٙر ٽٖت ٙيٌ ىٍ ٵ٢بْ ٍٹبثشٓ، سًػٍ ثٍ ٽمٕز ي 

ومبٔي ىٍ ٽىبٍ ٹٕمز ډىبٕت أه ډلًٞلار ي هيډبر  ٽٕٶٕز هيډبسٓ ٽٍ ثبٙڂبٌ ثٍ ډٚشَٔبن اٍائٍ ډٓ

٦ٕق  إبٓ أه ثَ ي ٽَىٌ أؼبى ثَويهًى ُډٕىٍ ىٍ ٍا ٹ٢بيسُبْ ډ٦چًثٓ ي اكٖبٕبر سلاٗ ومبٔي

ؿَا ٽٍ ثبٙڂبٌ َبْ هًٞٝٓ ثبٔي ثَاْ اٵِأ٘  .ثجوٚىي ثُجًى ډٚشَٔبن ډٕبن ىٍ ٍا ثَوي ثب َمىًأٓ

ٍ سمبډٓ سٮُيار هًى ىٍ ٹجبڃ ډلًٞلار ي هيډبر ثَوي ثبٙڂبٌ هًى اٍُٗ ئٌْ ثَوي اُ ىٔيځبٌ ډٚشَٔبن ث

ػبډٍ ٭مڄ ثذًٙبوىي ي ىٍ أه ثبٌٍ و٪َار ي ٭ٺبٔي ډٚشَٔبن هًى ٍا ثذٌَٔوي. ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي اٍسٺبْ 

ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ ثَوي ثبٙڂبٌ َبْ هًٞٝٓ ځَىى ثٍ ٥َٙٓ ٽٍ ا٭شمبى ډشٺبثڄ ثٕه ثبٙڂبٌ ي ډوب٥جبن، 

بْ اػشمب٭ٓ ي اٍسجب٥ٓ ثب ډٚشَٔبن، كٶ٨ َُٙر ٽٖت ٙيٌ ىٍ ٵ٢بْ ٍٹبثشٓ ډىؼَ سًػٍ ثٍ ٍئپَىَ

ډًٍى سًػٍ ډئَان إشَاسْٔټ ثبٙڂبٌ ٹَاٍ ځَٕى. ىٍ أه ٍإشب ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٹ٢بيسُبٔٓ ٽٍ اُ ٥َٔٸ 

ډٚشَٔبن وٖجز ثٍ ثَوي اوؼبڇ ډٓ ًٙى سلز سبطَٕ ثَسَْ ثَوي، ٽٕٶٕز، ا٭شجبٍ ي سبئٕيار ي دٌَٔٗ 

ب٭ٓ وٖجز ثٍ ثَوي ډٓ ثبٙي. اُ أه ٍي دٕٚىُبى ډٓ ځَىى ٽٍ ډئَان اٍٙي ثبٙڂبٌ هًٞٝٓ ٕٮٓ ىٍ اػشم
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 0011تابستاى ، چْل ٍ دٍمرُ ، ضواسیشدّنسال فصلٌاهِ علَم ٍرسش،   

ثبلا ثَىن ي ثُجًى ا٭شمبى ي ٽٕٶٕز ىٍ ډلًٞلار ي هيډبر ثَوي ثبٙڂبٌ هًى ومبٔىي ٽٍ ثب اٵِأ٘ ا٭شجبٍ 

يډبر ي ډلًٞلار ثَوي ثبٙڂبٌ ډٚشَٔبن وِٕ  اٵِأ٘ ډٓ ٔبثي ي ثب٭ض ډٓ ًٙى ډٚشَٔبن إشٶبىٌ اُ ه

ثبٙڂبٌ ډًٍى و٪َ ٍا ثٍ ىٔڂَان وِٕ دٕٚىُبى ٽىىي ٽٍ أه ثٍ وًثٍ هًى ٔټ سجچٰٕ ثَاْ ثبٙڂبٌ هًاَي ثًى. 

َبْ هًٞٝٓ  اُ أه ٍي سًػٍ ثٍ وشبٔغ سلٺٕٸ ىٍ هًٞٛ وٺ٘ سأطَٕځٌاٍ ٽٕٶٕز هيډبر، ډئَان ثبٙڂبٌ

َبْ هًٞٝٓ اَمٕز ثٕٚشَْ ثَاْ ثَوي  َمٍٕٚ ؿَهٍ ٽٕٶٕز ٍا ىٍ كَٽز ىاٙشٍ ثبٙىي. ډئَان ثبٙڂبٌ

َبْ يٍُٙپبٍان اَمٕز ىَىي. َمـىٕه  ثبٙڂبٌ َب ثبٔي ٔټ  ثبٙڂبٌ هًى ٹبئڄ ًٙوي ي ثٍ ٭لائٸ ي هًإشٍ

ومبْ ٽچٓ اُ ٭مچپَى ٕبُډبن هًى وٖجز ثٍ ٕبَٔ ثبٙڂبٌ ىٍ اهشٕبٍ ډٚشَٔبن هًى ٹَاٍ ىَىي سب ډٚشَٔبن 

ډًٍى و٪َ ؿٍ ئْځُٕبٔٓ هبٛ ي ډىلَٞ ثٶَىْ ٍا ىٍ ډٺبٍٖٔ  ثياوىي ثب هَٔي ډلًٞلار ي هيډبر ثبٙڂبٌ

 ثب ٕبَٔ ثبٙڂبٌ َب ثيٕز ډٓ آيٍوي.

ځبڇ ٭ميٌ ي آٱبُٔه ثَاْ ىٍ ثَوي ٕبُْ ىٍ يٍُٗ ٵَاَڈ آيٍىن ُډٕىٍ سٍُٕ ي سيئه ثَوبډٍ ٍاَجَىْ 

َٚٵز، ثب ٭ىبٔز ثٍ دٕ إز.ٓ َبْ يٍُٙ ځٖشَىٌ ي ځًوبځًن ىٍ ٭ٍَٝ َبْ ٕبډبن ثوٕٚين ثٍ سلاٗ

َبْ ډىبٕت ي ثبلا ىٍ أه  ثٍ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ اُ ًٕٔٓ ي يػًى ٩َٵٕز ډَىڇسًٕٮٍ ي اٹجبڃ ٭مًډٓ 

َى اًٝڅٓ ي ٭چمٓ ثَاْ جثو٘ اُ ًْٕ ىٔڂَ ډٖشچِڇ ٙىبهز ىٹٕٸ ي ٝلٕق ي٬١ ډًػًى ي اٍائٍ ٍاَ

پٍ َيٳ ٽچٓ . ث٦ًٍٔثبٙي ىٍ اٵٸ ثَوبډٍ ډٕبن ډير ي ٽًسبٌ ډير ١َيٍْ ډٓ يٍُٗ إشَاسْْسٮٕٕه 

ثو٘ يٍُٗ اُ إشَاسْْ، أؼبى ثٖشَ ډىبٕت ثٍ ډى٪ًٍ سٺًٔز ٽٕٶٕز هيډبر ي أؼبى ١ٍبٔشمىيْ ي 

ثبٙي. ثب سًػٍ ثٍ ډًاٍى ډٌٽًٍ أه ځًوٍ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي اٍُٗ وبڇ ي وٚبن ٔب َمبن  يٵبىاٍْ ډٚشَٔبن ډٓ

ن ٔټ ىاٍأٓ وبډًُٚى، ثچپٍ ثَوي، ىٍ وِى ډشًڅٕبن ډٺًڅٍ يٍُٗ ؿىيان ډٚوٜ وجًىٌ ي وٍ سىُب ثٮىًا

 اډَيٌُثٮىًان ىاٍأٓ إز ٽٍ اٍُٗ ډٚوٜ ثَاْ ان سٮَٔٴ وٚيٌ إز. اُ آوؼب ٽٍ اُ ډى٪َ إشَاسْٔټ 

 ىٍ ٍا ٕبُډبوُب ٽٍ إز ټٔإشَاسْ اڅِاڇ ټٔ ثَوي ٖز.ٕو َانٔډي ىٕز ىٍ ٽبٍآډي ټ اثِأٍ سىُب ڂَٔى ثَوي

$و٪َْ ٕبُى ٓډ ٽمټ يأٍدب ٍٓٹبثش ْشُبٔډِ ؼبىٍٔ اث هَٕمـى ي بنٔډٚشَ ْثَا ٚشَٕث اٍُٗ هچٸ ػُز

 #. 1396ي ٹًاډٓ، 

َمبو٦ًٍ ٽٍ اٙبٌٍ ځَىٔي ىٍ ىٍَ َبْ اهَٕ اَمٕز ىاٍأٓ َبْ وبډًُٚى ي َمِډبن ثب اٵِأ٘ ٦ٕق 

ٍٹبثز اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز ي ٔپٓ اُ ىاٍأٓ َبْ وبډًُٚىْ ٽٍ ډُمشَٔه ٭بډڄ ډشمبِٔ ٽىىيٌ ٔټ َٙٽز ي 

ي َمپبٍان  1# . ثَٕٔىټ1395ثشٓ ډٓ ثبٙي، ثَوي $وبڇ سؼبٍْ# إز $٭جياڅًوي ي َىَْ،أؼبى ډِٔز ٍٹب

# ثٍ ثٍَٕٓ ؿبڅ٘ َبْ ثَوي ٕبُْ دَىاهشٍ ي ډٚشَْ ډياٍْ، يػًى ىٔيځبٌ ثچىي ډير، سمَٽِ ثَ $2010

ٕٺز ٍيْ ٽٕٶٕز ي وًآيٍْ ي دٕڂَْٕ ي اٍسجب٥بر ىٍين ٕبُډبوٓ ٍا ػُز اٍسٺبء ثَوي ډًطَ ډٓ ىاوي. ىٍ كٺ

ثَوي ٕبُْ اُ ًْٕ ثٖٕبٍْ اُ ډلٺٺبن ثبُاٍ ثٮىًان ٔپٓ اُ ٹيٍسمىيسَٔه إشَاسُْٔب ثَاْ ػبٔڂبٌ ٔبثٓ 

سچٺٓ ډٓ ًٙى ٽٍ ډلًٞڃ ٍا ٹبىٍ ډٓ ٕبُى سب ثب إشٶبىٌ اُ ډِأب ي ي٭يٌ َب ىٍ ډٕبن ٍٹجبْ هًى ي ىٍ 

ٙبٌٍ ثَ أه ىاٍى ٽٍ ٙوٕٞز # ا1393اًَبن ډٚشَٔبن أٖشبىځٓ ٽىي. ىٍ أه ٍإشب ٙٶبٔٓ ي َمپبٍان $

ثبٙي. سَْ ىٍ ََ ىي يٵبىاٍْ وڂَٙٓ ي ٍٵشبٍْ ىٍ ډٕبن ٥َٵياٍان ډٓثَوي ىاٍاْ سأطَٕ ي وٶًً ٹًْ

َمـىٕه اثٮبى ٙوٕٞز ثَوي ثَ إبٓ ډِٕان سأطَٕځٌاٍْ ثَ يٵبىاٍْ ثَوي ثٍ سَسٕت ىڃ ٵَٔجٓ ي 
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با  یٍ هٌابع تعارض ساسهاً یهٌابع اًساً یزپذی اًعطاف ک،یاتحاد استزاتژ یرابطِ عل یهذل هعادلات ساختار يیتذٍ

 یٍرسض ذاتیدر صٌعت تَل یرقابت ّایتیهش

ثٍ ٵَى، ٽمبڃ، هٌَٕ ٽىىيٌ، ډشمبِٔ، ډُٕغ، اٱًاٽىىيځٓ، َٕؼبن، إشلپبڇ ي ٝياٹز ثًىوي ي اثٮبى ډىلَٞ 

 ٽلإٕټ ي ډًٵٸ سجٕٕه ٽىىيٌ ډيڃ ٙوٕٞز ثَوي ډٓ ثبٙىي.

# ىٍ دْيَٚٓ ثٍ وٺ٘ ًَٔز اػشمب٭ٓ ثَوي ثَ هًٗ وبډٓ ثبٙڂبٌ َب اُ 1395ثَٕاډٓ أڂيٍ ي َمپبٍان $

َوي، دٕ٘ ثٕىٓ ٽىىيٌ ىٔڂبٌ ًَاىاٍان دَىاهشىي ٽٍ اُ ډٕبن اثٮبى ًَٔز اػشمب٭ٓ ثَوي، ثٮي ١ٍبٔز اُ ث

ٹًْ سَْ وٖجز ثٍ اٍُٗ اىٍاٻ ٙيٌ اُ ثَوي، ا٭شمبى ثٍ ثَوي ي ًَٔز ثَوي ثَاْ هًٗ وبډٓ ثبٙڂبٌ َب ډٓ 

ثبٙي، ثئه ډٮىٓ ٽٍ ثبٙڂبٌ َبٔٓ ٽٍ ثٍ ثَوي هًى ًَٔز ډٓ ثوٚىي، ډىؼَ ثٍ هًٗ وبډٓ ثبٙڂبٌ ډٓ 

ٍُٗ ئٌْ ثَوي سبطَٕ ٭چٓ ډٮىبىاٍْ ٍيْ # ٭ىًان ومًىوي ډشٲَٕ ا1393ًٙوي. وَٞ اٝٶُبوٓ ي َمپبٍان$

# سًٕٮٍ اىٍاٻ ډئَان اُ ٙبهٜ َبْ 1394ډشٲَٕ يٵبىاٍْ ًَاىاٍان ىاٙشٍ إز. ػبثَْ ي َمپبٍان $

ًَٔز ثَوي سٕمٓ ډٓ سًاوىي اثِاٍْ ډُڈ ىٍ ٍإشبْ سٺًٔز يٵبىاٍْ ًَاىاٍان ثٍ ثَوي سٕڈ َبْ ٵًسجبڃ 

 َيٳ ثبُاٍَبْ يٍُٙٓ، ىٍ ٹيٍسمىي ثَوي ٔټ ى ٕبهزډلًٖة ځَىى. اُ أه ٍي ډٓ سًان اً٭بن ومً

 اُ ثٕ٘ اٍُٙٓ سًاوي ډٓ سؼبٍْ ثَوي ٽٍ اوي ٭ٺٕيٌ أه ثَ ډبڅٓ اُ ٕبُډبوُب إز. ډشوٕٞٞه ثٖٕبٍْ

 اڅِاڇ ٔټ ثَوي  وٕٖز. ډئَان ىٕز ىٍ ٽبٍآډي ٔټ اثِاٍ سىُب ىٔڂَ ثَوي اډَيٌُ ومبٔي. أؼبى ډشيايڃ اٍُٗ

 ثٍ أؼبى َمـىٕه ي ډٚشَٔبن ثَاْ ثٕٚشَ اٍُٗ هچٸ ػُز ىٍ ٍا وُبْ يٍُٕٙٓبُډب ٽٍ إز إشَاسْٔټ

 #.1396ٕبُى $و٪َْ ي ٹًاډٓ،  ډٓ ٽمټ دبٔياٍ ٍٹبثشٓ ډِٔشُبْ

ځٌاٍ ثَ ػبډٮٍ اډَيُْ َٖشىي ؿَا ٽٍ ٭ىبَٝ ي اٍٽبن ډوشچٴ ىٍځَٕ ىٍ اډَ يٍُٗ ثٍ ٭ىًان ٭ًاډڄ سأطَٕ

ًٙى ي اُ اَمٕز ُٔبىْ ثَهًٍىاٍ إز$ډلمي ٽب٩مٓ ي ٍيُ وٕبُ ثٍ يٍُٗ ثٕٚشَ اكٖبٓ ډٍٓيُ ثٍ 

# اً٭بن ىاٍى ىٍ ػُبن دَٙشبة اډَيُ، سًٕٮٍ ډَىڇ، يٍُٗ ي ډل٤ٕ 2014$ 1#. ٽىچٓ ي س2011ًَٓاډٕيْ،

اُ ٥َٔٸ ثًڇ ٙىبهشٓ اػشمب٭ٓ ًٍٝر دٌَٔى. ثٖٕبٍْ اُ ٕبُډبن َبْ يٍُٙٓ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ثَ 

ٽَىوي ي ثب اػَاْ آن ثٍ ډًٵٺٕز َبْ هًثٓ ىٕز ٔبٵشىي. ثب كٖت ډبډًٍٔز هًى ٍاَجَى لاُڇ ٍا سٍُٕ 

كبٽمٕز ؿىٕه سٶپَْ، ثَهٓ اُ ٕبُډبن َبْ يٍُٙٓ ثَاْ سًٵٕٸ ىٍ ډبډًٍٔز هًى ٍاَجَى ٕبُډبوٓ هًى 

ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ٍاٌ ثَين ٍٵز اُ ىأَِ سًٕٮٍ وٕبٵشڂٓ ٍا #. 1391ي $اډَْٕ ي َمپبٍان،ٍا سيئه ومًىٌ او

ثب ؿىٕه اوئٍٚ اْ ٕبُډبن َبْ يٍُٙٓ ٭لايٌ ثَ ىاٍا ثًىن ن كًٌُ يٍُٗ ثبٙي. ثَوبډٍ اْ ٭مڄ ٽَى

ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ي ؿٚڈ اوياُ ٙٶبٳ، ثٍ ىوجبڃ ك٢ًٍْ ډًٵٸ ىٍ ٭ٍَٝ َبْ ډچٓ ي ثٕه اڅمچچٓ وِٕ َٖشىي 

 ي اډٕيياٍوي ثب اػَاْ أه ٍاَجَىَب ثٍ اَياٳ سٮٕٕه ٙيٌ، ثب كياٹڄ اوَّْ ي ډىبث٬ ىٕز ٔبثىي $ځًََ

 #.1391ٍٕشمٓ ي َمپبٍان، 

ىٍ ثٕه سمبڇ يٍُٗ َب ٵًسجبڃ د٥ََٵياٍسَٔه ي ډلجًة سَٔه يٍُٗ ىٍ ػُبن إز، سبطَٕار ٵََىڂٓ، 

اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ، ٕٕبٕٓ ٵًسجبڃ ٍا ثٍ دئيٌ اْ ٱَٕ ٹبثڄ سٶپٕټ ُويځٓ ثٖٕبٍْ اُ ډَىڇ سجئڄ ٽَىٌ 

ٍٙي ي سٮبڅٓ ؿبڅ٘ َبٔٓ ٍا ىٍ دٕ٘ ٍي ىاٍى  #. ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ٵًسجبڃ ثَا2002ْإز $ځلاىن ي ٵبوټ، 

# اٙبٌٍ ثَ أه ىاٍى ٽٍ 1395#. ىيٕشٓ $1393ٽٍ وٺ٘ ثِٖأٓ ىٍ ٍٙي ٵًسجبڃ ىاٍوي $سؼبٍْ ي َمپبٍان، 

ثبٙڂبٌ َبْ كَٵٍ اْ ٵًسجبڃ ػُز دَٕٚٵز ي سًٕٮٍ ٵًسجبڃ، كبډٓ ډبڅٓ ډىبٕت ي َمـىٕه إشبىًٔڇ 

اَياٳ ثچىي ډير هًى ثَٕىي ثبٔي ثَوبډٍ ٍِْٔ ثچىي ډير ىاٙشٍ إشبوياٍى ي ثَاْ أه ٽٍ ثشًاوىي ثٍ 
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# ؿبڅُٚبْ إبٕٓ ىٍ ډَٖٕ سًٕٮٍ ٵًسجبڃ ٍا ٭يڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثچىي 1394ثبٙىي. ٭ٕيْ دًٍ ي َمپبٍان$

ډير، وبثٖبډبوٓ و٪بڇ ثبٙڂبٌ ىاٍْ كَٵٍ اْ، ١ٮٴ ډئَٔشٓ ي ١ٮٴ ثبُأٍبثٓ ډٓ ىاوىي. اڅُٓ ي َمپبٍان 

ډًاو٬ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٝىٮز ٵًسجبڃ ىٍ أَان ٍا َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي كمبٔز ډبڅٓ، سًٕٮٍ  # ډُمشَٔه$1386

وُبىَب، كمبٔز َبْ ىيڅشٓ، ٕبُډبن ىَٓ ي َيأز ًَاىاٍان، دو٘ ٍٕبوٍ اْ، وَٕيْ اوٖبوٓ، اډپبوبر ي 

ٵ٢بَبْ يٍُٙٓ، سًٕٮٍ كٺًٹٓ ي ٹبوًوٓ، سًٕٮٍ ٭چمٓ وٺ٘ ډلًٍْ ىٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٝىٮز ٵًسجبڃ 

أَان ىاٍوي. ٙىبٕبٔٓ ي ٥جٺٍ ثىيْ ًٔىٶٮبن ډمپه إز ثَ ٔټ ٕبُډبن، ٕٕٖشڈ ٔب ه٤ ډٚٓ سبطَٕ 

ځٌاٙشٍ ي ډمپه إز ىٍ آوُب سٲَٕٕ أؼبى ٽىي. ٵُڈ ؿَأٓ ٍم ىاىن سٲَٕٕار، سٚوٕٜ ثُشَٔه ًٌٕٙ 

ػبٔڂبٌ،  #. ًٔىٶٮبوٓ ٽٍ ََٔټ اځَ ثٍ ىٍٕشٓ ى2008ٍي َمپبٍان،  1ډئَٔز ًٔىٶٮبن ډٓ ثبٙي $ثٕچڂَن

هًى ٹَاٍ ځَٕوي ي ي٩ٕٶٍ هًى ٍا ثٍ ولً اكٖه اوؼبڇ ىَىي ثٍ ٍٙي ي سٮبڅٓ ٵًسجبڃ ډچٓ ٽمټ هًاَي ٽَى. 

ىٍ ډؼبډ٬ كَٵٍ اْ ثٍ ٵًسجبڃ ثٖٕبٍ ٵَاسَ اُ ٔټ يٍُٗ ځَيَٓ ي ډلجًة وڂَٖٔشٍ ډٓ ًٙى ي أه يٍُٗ 

ٔبٵشٍ ي ثٍ ډ١ًً٭ٓ دٕـٕيٌ ي ثٍ كًٌُ َبْ ٕٕبٕٓ، ٵََىڂٓ، اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ، سؼبٍْ ي ٝىٮشٓ ٍاٌ 

#. اُ أه ٍي ډٓ سًان اً٭بن ومًى اډَيٌُ ٵًسجبڃ وٍ 1393ؿىي يػُٓ سجئڄ ٙيٌ إز $ُا٫ٍ ي َمپبٍان، 

سىُب ثٍ ٭ىًان ٔټ يٍُٗ ثچپٍ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٝىٮز ٍٹبثشٓ ثب ئْځٓ َبْ ٕٕبٕٓ، اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ ي 

، ډَىڇ، ٍٕبوٍ َب ي َٕډبٍٔ ځٌاٍان ٍا ثٍ هًى ػچت ٵََىڂٓ ٙىبهشٍ ډٓ ًٙى ٽٍ سًػٍ ثٖٕبٍْ اُ ىيڅز َب

ٽَىٌ إز. ٵًسجبڃ ډٞياٷ ثبٍُ ٔټ ٝىٮز ثٍِٿ ٵََىڂٓ إز ٽٍ وٺ٘ ډىلَٞ ثٍ ٵَىْ ىٍ سًٕٮٍ، 

ا٭شجبٍ ي سٮبډلار ثٕه اڅمچچٓ ٽًٍَٚب، اٵِأ٘ ٱَيٍ ډچٓ ي هَٕىي ٕبُْ ػبډٮٍ، دَٽَىن ايٹبر ٵَاٱز ي 

َ ػًان، ٍٙي اٹشٞبى ډچٓ اُ ٥َٔٸ ىٍآډي ُأٓ، اٙشٲبڃ ُأٓ ٕبڅڈ ٕبُْ ٵََىڂٓ ػبډٮٍ ٍٔ ئٌْ ٹٚ

ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕ ډٖشٺٕڈ، ٝبىٍار ي ػٌة َٕډبٍٔ هبٍػٓ ىاٍى. ٍٙي سًٕٮٍ اٍسٺب ػبٔڂبٌ ثٕه اڅمچچٓ 

 ٵًسجبڃ ٽًٍَٚب وٕبُډىي ډٚبٍٽز وُبىَبْ ډوشچٴ ىيڅشٓ، ٭مًډٓ ي هًٞٝٓ إز. 

 
 #1397ٓ و٪ٍَٔ ىاىٌ ثىٕبى $و٪َْ، كبػٕچً ي ٭٪ٕڈ ُاىٌ، ډيڃ سٮبڅٓ ثَوي ٵًسجبڃ أَان ثَ إب#  4ٙپڄ$
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با  یٍ هٌابع تعارض ساسهاً یهٌابع اًساً یزپذی اًعطاف ک،یاتحاد استزاتژ یرابطِ عل یهذل هعادلات ساختار يیتذٍ

 یٍرسض ذاتیدر صٌعت تَل یرقابت ّایتیهش

اُ آوؼب ٽٍ دَٕٚٵز ىٍ ٭ٍَٝ ٵًسجبڃ ثب ٱَيٍ ډچٓ، اكٖبٓ ١ٍبٔز، هٚىًىْ ي اډٕيياٍْ آكبى ډَىڇ 

اٍسجب٣ وِىٔپٓ ىاٙشٍ ي ٝبكت و٪َان ي وب٩َان ىاهچٓ ي ثٕه اڅمچچٓ ثَ أه ډ٫ً١ً اً٭بن ىاٍوي ٽٍ أَان 

ٔٓ ثَاْ اٵشوبٍ آٵَٔىٓ ي ٽٖت ػبٔڂبَٓ ٙبٖٔشٍ ىٍ ٭ٍَٝ َبْ ثٕه اڅمچچٓ ٍا دشبوٖٕڄ َبْ ثٖٕبٍ ثبلا

ىاٍى. سٮبڅٓ ٵًسجبڃ ٭لايٌ ثَ ٵَٝز َبٔٓ ٽٍ ىٍ ىاهڄ ٽًٍٚ أؼبى ومًىٌ، ډىؼَ ثٍ ثَوي ٙين ي ډًٵٺٕز 

آن ىٍ ٦ٕق ثٕه اڅمچچٓ هًاَي ٙي. ثَ أه إبٓ، ىٍ َٙا٤ٔ ٍٹبثشٓ ي دًٔبٔٓ ډًػًى ي وِٕ ىٍ دبٕن ثٍ 

ٲَٕٕار ډيايڇ ىٍ ٕبهشبٍ أه ٝىٮز دٕـٕيٌ، وٕبُ إز ٽٍ ثَوبډٍ َب ي ٍاٌ ٽبٍَبْ ئٌْ اْ ىٍ ٍإشبْ س

ىٕشٕبثٓ ثٍ ډىبٵ٬ كبٝڄ اُ ٵًسجبڃ، س٤ًٕ ًٔىٶٮبن سيئه ي دٕبىٌ ٕبُْ ًٙى سب آٔىيٌ اْ ډ٦چًة ىٍ أه 

ډشىبٕت ثب ي١ٮٕز  ٭ٍَٝ ډلٺٸ ځَىى. ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي سب ٽىًن َٕ٭ز كَٽز ي ػبٔڂبٌ ٵًسجبڃ أَان

ډ٦چًة ډًٍى و٪َ ډَىڇ ي ډًٖيڅٕه وجًىٌ إز ي وٕبُډىي كَٽشٓ ډىٖؼڈ سَ، َمَاٌ ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٹٕٸ 

ي ثٍ َمَاٌ ٙىبٕبٔٓ ؿبڅ٘ َب ي سٮبڅٓ ثَوي ي َمـىٕه ٙىبهز ًٔىٶٮبن أه كًٌُ ٽٍ ٔپٓ اُ اڅِاډبر ي 

ي ثب ثٍَٕٓ ي اَٙاٳ ثٍ اَمٕز سًٕٮٍ ٭ًاډڄ ډًطَ ي ډشٮيى ٭يڇ ٍٙي ي سًٕٮٍ ٵًسجبڃ ثذَىأُڈ. ٙبٔ

ٵًسجبڃ ثبٔي ؿبڅ٘ َبْ سٮبڅٓ ثَوي ٵًسجبڃ أَان ٙىبٕبٔٓ ي ثب اكٞب ومًىن ٍاٌ ٽبٍَب، ٕٕبٕشُب ي ىٍ 

وُبٔز اػَاْ اٹياډبر ي دَيٌّ َب ػُز ځَْٕ ٵًسجبڃ أَاوٓ ډٚوٜ ځَىى، اُ أه ٍي ثَ أه إبٓ ډيڃ 

# سيئه ځَىٔي. ثَ إبٓ ٔبٵشٍ َبْ ډيڃ 1397ي َمپبٍان$ إشَاسْٔټ سٮبڅٓ ٵًسجبڃ أَان س٤ًٕ و٪َْ

سٮبڅٓ إشَاسْٔټ ٵًسجبڃ أَان ډٺًڅٍ َبْ ډئَٔشٓ ٙبډڄ: ډئَان ٵًسجبڅٓ ٽبٍآډي ي اطَ ثو٘، ډئَان 

ٵًسجبڅٓ ىٍآډيُا ي اٹشٞبىْ ي ىاٍاْ سٶپَ إشَاسْٔټ ډٓ ٙي. ىٍ ډٺًڅٍ َبْ كٺًٹٓ ي ٹبوًوٓ؛ ٹًاوٕه 

بهز ٹًاوٕه يٍُٙٓ ي َمًٖٔٓ ثب ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ثٕه اڅمچچٓ وُبىَبْ ډَػ٬ ثبلإَْ أَان، َُٕٔ

يٍُٗ ي ٵًسجبڃ ډي و٪َ ٹَاٍ ځَٵز. ډٺًڅٍ َبْ ٕبُډبوٓ؛ ٵًسجبڃ دبٍٔ ٽٍ دَيٍٗ إشٮياى، آٽبىډٓ ٵًسجبڃ، 

ډَثٕبن ٽبٍآډي ي اطَثو٘ ي إشٮياىٔبثٓ ي ووجٍ دَيٍْ ٍا ىٍ ثَ ډٓ ځَٕى. ډٺًڅٍ َبْ ډل٦ٕٓ ٙبډڄ: 

َا٤ٔ ي ٵبٽشًٍ َبْ ثٕه اڅمچچٓ ي َٙا٤ٔ ي ٵبٽشًٍ َبْ اٹچٕڈ ډچٓ ډٓ ثبٙي. ډٺًڅٍ َبْ اٹشٞبىْ َُٔ ٙ

ٕبهز اٹشٞبىْ ي ثبُاٍ ٵًسجبڃ ٽٍ ٭ًاډڄ ډل٦ٕٓ ي سوٞٞٓ ٍا ىٍ ثَ ډٓ ځَٕى. ډًڅٶٍ َبْ ٵََىڂٓ ي 

اىاٍان ٍا ٙبډڄ ډٓ اػشمب٭ٓ ٙبډڄ ٍٕبوٍ، اهلاٷ كَٵٍ اْ ي آډًُٗ ٍا ٽٍ ډَثٕبن، ډئَان، ثبُٔپىبن ي ًَ

ًٙى ي وُبٔشبً ډٺًڅٍ َبْ و٪بٍسٓ ٽٍ ٙبډڄ: ډلاك٪بر ىٍ أٍُبثٓ، أٍُبثٓ ي ٭مچپَى ثَ إبٓ ٍيٗ َبْ 

٭چمٓ ي أٍُبثٓ ي ٭مچپَى س٤ًٕ اٵَاى ىاٍاْ ٝلاكٕز ډٓ ثبٙي ٽٍ و٪بٍر دبٔبوٓ ي إبٕٓ ٍا ٍيْ ډًڅٶٍ 

 . َبْ ثٍ ىٕز آډيٌ ػُز سٮبڅٓ ثَوي ٵًسجبڃ أَان ٍا ىاٍوي

 هذیشیت ساّجشدی دس ثشًذ ػبصی

ُډبوٓ ٍؤٕبْ ىي ٕبُډبن ىٍ ٔټ ٝىٮز ثب َڈ ٍٹبثز ډٓ ٽَىوي. أه ىي ٍئٕٔ سٞمٕڈ ځَٵشىي ثٍ ىاډه 

٥جٕٮز دىبٌ ثجَوي، ىٍ آوؼب ؿبىٍ ثِوىي ي ىٍ ثبٌٍ اىٱبڇ اكشمبڅٓ ىي ٕبُډبن ثٍ ثلض ثذَىاُوي. أه ىي وٶَ 

ؿبىٍ ُىوي. وبځُبن ډشًػٍ ٙيوي ٽٍ ٔټ هَٓ ىٍ ثَاثَ آوُب  ىٍ وٺ٦ٍ اْ ىيٍ ىٕز ىٍ ىڃ ػىڂچُبْ اوجًٌ

ٍيْ ىي دبْ هًى أٖشبىٌ ي هَوبٓ ډٓ ٽٚي. ايڅٕه ٍئٕٔ ثٍ َٕ٭ز ٔټ ػٶز ٽٶ٘ يٍُٙٓ اُ ٽٕٴ 

ىٕشٓ هًى ثَٕين آيٍى. ىيډٕه ٍئٕٔ ځٶز: ػىبة ٙمب ومٓ سًاوٕي اُ أه هَٓ سىي سَ ثيئي. ٍئٕٔ ايڃ 

أه هَٓ سىي سَ ثييڇ، يڅٕشَىٔيْ وياٍڇ ٽٍ ډٓ سًاوڈ سىي سَ اُ ٙمب ثييڇ! دبٕن ىاى:  ٙبٔي ډه وشًاوڈ اُ 
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ٍا ثٍ 1ٍاَجَى#. 1392أه ىإشبن سًَْٞٔ اُ ډٶًُڇ ډئَٔز إشَاسْٔټ اٍائٍ ډٓ ٽىي $و٪َْ ي َمپبٍان، 

سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٍياث٤ ثٕه ډإٍٕٖ ثب ډل٤ٕ هًٔ٘، سٮٕٕه ډَٖٕ ي اَياٳ ډإٍٕٖ، سظجٕز » ٭ىًان 

ډٓ سًان « ٓ ٽٍ آوُب ٍا سلٺٸ هًاَي ثوٕٚي ي سى٪ٕڈ ىيثبٌٍ ٕبُډبن ثب سوٕٜٞ ډىبث٬ ډًٍى وٕبُ ٵٮبڅٕشُبٔ

أي ٽٍ ؿَا ثٮ٢ٓ اُ ٕبُډبن َبْ ثٍِٿ ي ډًٵٸ ىٍ ډير ُډبن  سٮَٔٴ ٽَى. آٔب سب ثٍ كبڃ اُ هًى دَٕٕيٌ

اوي ي  ٍ سىِڃ ٔبٵشٍٽًسبَٓ ثب اُ ىٕز ىاىن ُٕڈ ثٍِځٓ اُ ثبُاٍ هًى ثٍ ډًٹٮٕشٓ ډٮمًڅٓ ي كشٓ سإٔٴ ثب

َبْ ډمشبُْ ىٍ ٝلىٍ ٍٹبثز ثٕه اڅمچڄ  ؿَا ثَهٓ اُ ٕبُډبن َبْ ٽًؿټ ي ځمىبڇ ثٍ ٔپجبٌٍ ثٍ ػبٔڂبٌ

َبْ ٕٕبٕٓ، اٹشٞبىْ،  أي ٽٍ ؿَا ثَهٓ اُ ډإٕٖبر، وًٕبن اوي؟ آٔب ىٍ أه ډًٍى ٵپَ ٽَىٌ ٍٕٕيٌ

ٍ ډٺبثڄ ثَهٓ اُ ٕبُډبن َب ٥ٮڈ سچن ٽىىي ي ى اػشمب٭ٓ ٍا ثٍ ٍاكشٓ سلمڄ ومًىٌ ي ثَ آوُب ٱچجٍ ډٓ

ډبوىي؟ ثٍ ٭ٺٕيٌ ثٖٕبٍْ اُ ډشوٞٞبن ٭چڈ ډئَٔز دبٕن ثٖٕبٍْ  ٙپٖز ٍا ؿٕٚيٌ ي اُ اىاډٍ ٍاٌ ثبُ ډٓ

 ػٖشؼً ٽَى. « ډئَٔز ٍاَجَىْ »ي « إشَاسْْ»اُ أه ځًوٍ ٕئًالار ٍا ثبٔي ىٍ ډٶبَٕمٓ ثٍ وبڇ 

 ساّجشدیهضایبی هذیشیت 

اْ هلاٷ ي وًآيٍ ٭مڄ ٽىي ي ثَاْ ٙپڄ ىاىن ثٍ  ىَي ٽٍ ثٍ ًٌٕٙ ٔه اډپبن ٍا ډٓډئَٔز إشَاسْٔټ ا

ًٙى ٽٍ ٕبُډبن ىاٍاْ اثشپبٍ ٭مڄ  ثب٭ض ډٓ ډئَٔز إشَاسْٔټآٔىيٌ هًى ثٍ ًٍٝر اوٶٮبڅٓ ٭مڄ وپىي. 

٘ وٚبن َب، ياٽى اْ ىٍآٔي ٽٍ ا٭مبڃ وٶًً ومبٔي وٍ أىپٍ سىُب ىٍ ثَاثَ ٽى٘ َبٔ٘ ثٍ ځًوٍ ثبٙي ي ٵٮبڅٕز

ثئه ځًوٍ َٕوًٙز هًى ٍا ٍٹڈ ثِوي ي آٔىيٌ ٍا سلز ٽىشَڃ ىٍآيٍى. ډىٶٮز اٝچٓ ډئَٔز . ىَي

َبْ  َب ٔب ځِٔىٍ سَ ٍاٌ سَ ي ډى٦ٺٓ سَ، ډٮٺًڃ ٽىي اُ ٍيٗ ډى٪ڈ أه ثًىٌ إز ٽٍ ٽمټ ډٓ ٍاَجَىْ

َىٔيْ وٕٖز ٽٍ أه ٔپٓ س، إشَاسْٔټ ٍا اوشوبة ومبٔي ي ثئه ځًوٍ إشَاسْْ َب ثُشَْ ٍا سيئه ومبٔي

. ډئَان ي ٽبٍٽىبن اُ ٥َٔٸ #1383ي َمپبٍان، 2$أڂًٍاوٖٴاُ ډىبٵ٬ اٝچٓ ډئَٔز إشَاسْٔټ إز

، ومبٔىي هًى ٍا ډشٮُي ثٍ كمبٔز اُ ٕبُډبن ډٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي سٶپَ إشَاسْٔټ ٔىيآىٍځَٕٙين ىٍ ٵَ

ًٙى سب ثٍ ٽبٍٽىبن  ډًػت ٵَٝشٓ ډٓ ،ًٙى ډًػت سٶبَڈ ي سٮُي ََ ؿٍ ثٕٚشَ ډئَان ي ٽبٍٽىبن ډٓ

ځَْٕ  ًٙوي ىٍ ٵَآٔىيَبْ سٞمٕڈ ثٍ يٕٕچٍ آن ٽبٍٽىبن سًٚٔٸ ي سَٱٕت ډٓ، سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ ًٙى

ډٚبٍٽز ٽىىي، هلاٹٕز، وًآيٍْ ي هٕبڃ دَىاُْ ٍا سمَٔه ومبٔىي ي ثئه ځًوٍ اطَ ثوٚٓ آوُب اٵِأ٘ 

 .#1390$ څٚپَ ثچًٽٓ،هًاَي ٔبٵز

 دیساّجشفشآیٌذ هذیشیت 

 اػَاْ إشَاسْْ، سيئه إشَاسْْ، سًان ثٍ ؿُبٍ ډَكچٍ سلچٕڄ ي١ٮٕز ٵَآٔىي ډئَٔز إشَاسْٔټ ٍا ډٓ

 ډٓ ځَىى، ٽٍ ٙبډڄ:أٍُبثٓ إشَاسْْ سٺٖٕڈ ي 

 هَخَد تحلیل ٍضؼیت .1

 َب سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ډل٤ٕ ىاهچٓ ي ٹبثچٕز 

 ٓسؼٍِٔ ي سلچٕڄ ډل٤ٕ هبٍػ 

 
1
 . Strategy 

2 . Egoransef 
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با  یٍ هٌابع تعارض ساسهاً یهٌابع اًساً یزپذی اًعطاف ک،یاتحاد استزاتژ یرابطِ عل یهذل هعادلات ساختار يیتذٍ

 یٍرسض ذاتیدر صٌعت تَل یرقابت ّایتیهش

 تذٍیي اػتشاتظی .2

ي اثشيا ډؼمً٭ٍ إشَاسْْ َب ٹبثڄ إشٶبىٌ ٍا څٕٖز ٽَىٌ ي ٕذٔ ثب إشٶبىٌ اُ ىٍ سيئه إشَاسْْ ثبٔ

َبْ ډئَٔز إشَاسْٔټ آډيٌ إز ي ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ثيٕز آډيٌ ىٍ  َبْ ډوشچٶٓ ٽٍ ىٍ ثلض ډيڃ

 ٽىٕڈ.  سلچٕڄ ي١ٮٕز ٽٍ ىٍ ډَكچٍ ايڃ آډيٌ إز إشَاسْْ ثَسَ ٍا اوشوبة ډٓ

 اخشای اػتشاتظی .3

 إشَاسْْ َب ثبٔي اُ اثِاٍ َُٔ ثٌَُ ځَٵز: ثَاْ اػَاْ

 ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ډشىبٕت ثب إشَاسْْ َب 

 َبْ ٕبُډبن ىٍ ٦ٕق اػَأٓ  َب، ډىبث٬ ي سًاومىيْ ٕبُْ ډُبٍر َمبَىڀ 

 أؼبى ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ډشىبٕت ثب إشَاسْْ ػئي ٕبُډبن 

 اسصیبثی اػتشاتظی .4

اػَا ٙيٌ، ثبٔي ډًٍى ٽىشَڃ ي و٪بٍر ٹَاٍ ځَٕى. ثَاْ سٮٕٕه كييى ىٕشٕبثٓ ثٍ َيٳ َب، إشَاسْْ 

 ًٙى: أٍُبثٓ إشَاسْْ ٙبډڄ ٍٕ ٵٮبڅٕز اٝچٓ ډٓ

 ٕبُډبن ثٍَٕٓ ډجبوٓ اٝچٓ إشَاسْْ َب 

 ٍَبْ ياٹٮٓ  َبْ ډًٍى اوش٪بٍ ثب وشٕؼٍ ډٺبٍٖٔ وشٕؼ 

 ٍدٕ٘  َبْ اوؼبڇ ىاىن اٹياډبر اٝلاكٓ ثٍ ډى٪ًٍ ا٥مٕىبن ٔبٵشه اُ أه ٽٍ ٭مچپَىَب ثب ثَوبډ

 ثٕىٓ ٙيٌ 

اْ ثبٙي ٽٍ ٭مچٕبر ي اٹياډبر ٍا  آٔي ثبٔي ثٍ ځًوٍ ا٥لا٭بسٓ ٽٍ اُ ٵَأىي أٍُبثٓ إشَاسْْ ثٍ ىٕز ډٓ

$و٪َْ ي َمپبٍان، سُٖٕڄ ومبٔي ي ثبٔي ٽٖبوٓ ٔب ياكيَبٔٓ ٍا ډٮَٵٓ ومبٔي ٽٍ وٕبُ ثٍ اٝلاف ىاٍوي

1392.# 

 وبسوشدّبی تفىش ساّجشدی دس ثشًذ ػبصی ٍسصؿی

ن ًٕاڃ أه إز ٽٍ سٶپَ ٍاَجَىْ ؿڂًوٍ ثَاْ ٕبُډبن هچٸ اٍُٗ ډٓ ٽىي. ثبٔي ځٶز ىٍ اٽىً

اىثٕبر ډئَٔز ٍاَجَىْ كًٌُ َبٔٓ يػًى ىاٍى ٽٍ سٶپَ ٍاَجَىْ ثَاْ ٕبُډبن هچٸ اٍُٗ ډٓ ٽىي، ٽٍ 

 ٙبډڄ ډًاٍى ًٔڄ إز:

 .سٶپَ ٍاَجَىْ، ٕبُډبن ٍا ثٍ ٕمز َيٳ ځَْٕ ي َيٳ ځَأٓ ًٕٷ ډٓ ىَي 

 ٍَاَجَىْ، دَٕ٘ َبْ وبځٶشٍ ي دبٕن وبٔبٵشٍ ٍا هچٸ ي ٥َف ډٓ ٽىي. سٶپ 

 .سٶپَ ٍاَجَىْ، ٕبُډبن ٍا ثَ ٭ًاډڄ ډشمبِٔ/ ډمشبُ ٽىىيٌ ډشمَٽِ ډٓ ٽىي 

 .سٶپَ ٍاَجَىْ، ىٍ ََ ٍهياى ي ٍيويْ، ىٍ ػٖشؼًْ ٵَٝز/ ډىٶٮز َبْ ٍاَجَىْ إز 

  ًٍَه ٕبُډبن أؼبى ډٓ ٽىي.سٶپَ ٍاَجَىْ، َمٍٕٚ هب٥ٌَ َبْ ډشٮيىْ اُ آٔىيٌ ٍا ى 

 .سٶپَ ٍاَجَىْ، ٕبُډبن ٍا ثٍ ٹب٭يٌ ٙپىٓ ىٍ ٕٕٖشڈ هچٸ اٍُٗ يا ډٓ ىاٍى 

 .سٶپَ ٍاَجَىْ، ىأٌَ اوشوبثُب ي ځِٔىٍ َبْ دٕٚبيٍْ ٕبُډبن ٍا ځٖشَٗ ډٓ ىَي 

 .سٶپَ ٍاَجَىْ، ٕجت ُأ٘ ي آُډبٔ٘ أيٌ َبْ ػئي ىٍ ٕبُډبن إز 

  ،ثَى$ ثَى ؿىي ػبوجٍ# ثَاْ ٕبُډبن ي ًٔىٶٮبن ٥َف إز.سٶپَ ٍاَجَىْ، ثبُْ ثَى، ثَى 
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 0011تابستاى ، چْل ٍ دٍمرُ ، ضواسیشدّنسال فصلٌاهِ علَم ٍرسش،   

  َسٶپَ ٍاَجَىْ، ىٍ ػٖشؼًْ ؿَهٍ َبْ ُأىيٌ ي دبٔىيٌ ثَاْ ٕبُډبن إز$څٚپ

 #.1390ثچًٽٓ،

ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ثٕ٘ اُ كي ځٌٙشٍ ي كبڃ ٍا ډجىب ٹَاٍ ډٓ ىَي ٽٍ ثب ثبُآٵَٔىٓ 

سبٽٕي ثٕ٘ اُ كي ثَ سلچٕڄ ي سٮمٕڈ ثٍ ػبْ هلاٹٕز ي اثشپبٍ آٔىيٌ ىٍ س٢بى إز. َمـىٕه ثٍ يا٦ٍٕ 

ىٍ ىوٕبٔٓ ٽٍ ٹ٦ٮٕز يػًى وياٍى، ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ سًٍٞ ٱچ٦ٓ اُ ٹ٦ٮٕز ثٍ ىٕز ډٓ ىَي. 

ثَ٭پٔ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ، سٶپَ ٍاَجَىْ ثٍ ٵَأىي سٶپَ هلاٷ ي ثبُٕبُْ آٔىيٌ َٕي ٽبٍ ىاٍى. 

ڇ ىاوٖشٍ َب ي دٕ٘ ىاوٖشٍ َب ٍا ډًٍى ًٕاڃ ٹَاٍ ډٓ ىَي ي ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ثىبثَأه سٶپَ ٍاَجَىْ سمب

# ٽٚٴ إشَاسْْ َبْ ػئي ډٖشچِڇ 1998$1ٔټ ٵَأىي ٔبىځَْٕ ىي كچٺٍ اْ إز. ثٍ ځٶشٍ ََاٽچًٕٓ

ٍَب ٽَىن ٔب سٮچٕٸ كياٹڄ ٹٖمشٓ اُ هَى ډشيايڃ ډٶَي١بر ي ٹًا٭ي ٍيُډٌَ إز. أه ىي ځبوڂٓ ثبٍُ ثٕه 

سلچٕڄ سيئه ٍاَجَى $ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ# ي اثٮبى هلاٷ آن $ سٶپَ ٍاَجَىْ# أه ثَىاٙز أؼبى اثٮبى 

ډٓ ًٙى ٽٍ أه ىي ٍئپَى ثب ٔپئڂَ ٕبُځبٍ وٕٖشىي. اډب ىٔيځبٌ ثٖٕبٍْ اُ و٪ٍَٔ دَىاُان دٕٚڂبڇ ىٍ ََ 

#. څٚپَ 1999ٔي،ٵَأىي هچٸ إشَاسْْ ََ ىي ْ سٶپَ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ١َيْ َٖشىي$ىًٔ

# اٙبٌٍ ثَ أه ىاٍى ٽٍ سٶپَ ٍاَجَىْ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ََ ىي لاُډىي ي َٕـپياڇ 1390ثچًٽٓ$

ثيين ىٔڂَْ ىٍ و٪بڇ سٮٕٕه ډًطَ ٍاَجَى ٽبٵٓ وٕٖشىي. ىٍ اىثٕبر ډئَٔز ٍاَجَىْ، ياٌّ ٍاَجَىْ ثٍ 

ٍ ٭ىًان ډظبڃ ىٍ ٔټ ٕبُډبن ؿٍ ډٮىبْ ؿِْٕ إز ٽٍ سبطَْٕ إبٕٓ ثَ دبٍاډشََبْ ٽچٕيْ ىاٍى. ث

يٍُٙٓ ي ؿٍ ٱَٕ يٍُٙٓ دًٖوي ٍاَجَىْ ََ ػب ډٚبىٌ ٙي ډٓ سًان كيٓ ُى ٽٍ أه ډ٫ً١ً ثٍ ٔپٓ اُ 

دىغ ٵبٽشًٍ ًٕىآيٍْ دبٔياٍ، ٍٹبثز دٌَْٔ، ثٌَُ يٍْ، ٍٙي ي ثٺب ي ډبويځبٍْ ډَسج٤ 

ٔټ ډُبٍر ي ٵ٢ٕچز ًَىٓ إز #. اُ أه ٍي ډٓ سًان ٭ىًان ومًى ٽٍ سٶپَ ٍاَجَىْ 1384إز$ٕؼبىْ،

ٽٍ ډٓ سًاوي ي ثبٔي ډپمڄ ٵَآٔىي ٍٕمٓ ي ځبڇ ثٍ ځبڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ثبٙي. سٶپَ ٍاَجَىْ هلاٷ، 

ٽڄ وڂَ، ٕٕٖشمٓ، وشٕؼٍ ځَا ي وٺبى إز. ٵَٝز َب ي ٩َٵٕز َبْ ٹبثڄ سجئڄ ثٍ ډىٶٮز ٍاَجَىْ ٍا 

ثٍ ىاىٌ َبْ وَڇ ي ٕوز ىاٍى. ثَوبډٍ ٍِْٔ ػٖشؼً ډٓ ٽىي. ىٍ ػٖشؼًْ ډِٔز إز. وڂبَٓ سَٽٕجٓ 

ٍاَجَىْ وٺب٣ ١ٮٶٓ ىاٍى ٽٍ ډٓ سًاوي س٤ًٕ سٶپَ ٍاَجَىْ دًٙبويٌ ًٙى.١مه أىپٍ سٶپَ ٍاَجَىْ 

ثَاْ ثَهٓ ٔټ ډًَجز هياىاْ إز اډب ثَاْ ثٺٍٕ اُ ٥َٔٸ آځبَٓ ثٍ وبىاوٖشٍ َب ي ثپبٍ ځَْٕ ٵپَ 

 اٵِاٍَبْ سٶپَ ٍاَجَىْ ٹبثڄ اٽشٖبة إز. 

 ّذف اػتشاتظیه دس ثشًذ ػبصی

# َيٳ إشَاسْٔټ ٍا أه ځًوٍ سٮجَٕ ډٓ ٽىي: َيٳ ٍاَجَىْ ٽبوًن سمَٽِ ٭١ٍَ ډٓ ٽىي 1998$ 2څٕىپب

ٽٍ ثٍ اٵَاى ىٍين ٕبُډبن أه اډپبن ٍا ډٓ ىَي سب اوَّْ هًى ٍا ثٍ ٕمز ٽبوًن سًػٍ ثٍ ٥ًٍ ډًطَ ي وبٵٌ 

وٓ دبٔياٍْ ٽىىي ي أه ي١ٮٕز ٍا سب ُډبن ٍٕٕين ثٍ َيٳ َيأز ٽىىي. ىٍ ثَاثَ دَاٽىيٌ ٽبٍْ ي دَٔٚب

ٍياوٓ ىٍ ٵَأىي َبْ دَسلا٥ڈ ي ٙشبثبن سلًڃ، اُ ٽمٕبة سَٔه ډىبث٬  -وُبٔٓ كٶ٨ ٽىىي. أه اوَّْ ٍيكٓ

ٕبُډبن ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى ي سىُب ډٮييىْ ډًٵٸ هًاَىي ٙي ٽٍ اُ آن ثٍ ٥ًٍ ډ٦چًة إشٶبىٌ ٽىىي. 

ثٍ ًٍٝر ثىٕبىْ ثب ډٺًڅٍ َيٳ ي ٙپڄ ىاىن ىيثبٌٍ ثٍ آن ډَسج٤ إز. ډٶًُڇ ثىبثَأه سٶپَ ٍاَجَىْ 
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با  یٍ هٌابع تعارض ساسهاً یهٌابع اًساً یزپذی اًعطاف ک،یاتحاد استزاتژ یرابطِ عل یهذل هعادلات ساختار يیتذٍ

 یٍرسض ذاتیدر صٌعت تَل یرقابت ّایتیهش

اَياٳ ىٍ ٥ًڃ ُډبن ي ىٍ  1َيٳ ځَأٓ ثٍ ډٮىٓ ٭يڇ دَاٽىيځٓ $دبٍٽىيٌ ٽبٍْ# ي ػچًځَْٕ اُ ياځَأٓ

٭َٟ ٕبُډبن إز.آٔب َيٳ ځَْٕ ٽبٍٕوشٓ إز؟ثٖٕبٍْ اُ ٕبُډبن َب ډٓ هًاَىي ثٍ ًٍٝر َمِډبن 

ډًٍٔز َبْ ٕبُډبوٓ ډًٵٺٕز ؿٚمڂَٕ ىاٙشٍ ثبٙىي، ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ىٍ ٭مڄ ؿىٕه ؿِْٕ ىٍ سمبډٓ ډب

إز.  2ډلبڃ ٔب ثٖٕبٍ ىًٙاٍ هًاَي ثًى. اُ أه ٍي ډًٵٺٕز ډش٢مه ٹجًڃ اٝچٓ ثٍ وبڇ ډًاُوٍ/ ډٮبي١ٍ

ډٮبي١ٍ / ډًاُوٍ ثٍ ډٮىٓ ٭يڇ اَمٕز ىٔڂَ ډ١ًً٭بر وٕٖز، ثچپٍ ثٍ أه ډٮىب إز ٽٍ ىٍ َٙا٤ٔ هبٛ 

ثب سًػٍ ثٍ ډلييىٔز ډىبث٬ ي ُډبن، َمٍ اډًٍ َڈ اَمٕز وٕٖشىي ي ثَهٓ ايڅًٔز ثبلاسَْ ي ثٕٚشَْ 

# 4ډىبث٬ ًٙى. سٮٕٕه اَياٳ $ َيٳ ځَْٕ 3ىاٍوي. څٌا سٶپَ ٍاَجَىْ ثبٔي ډىؼَ ثٍ سوٕٜٞ ٱَٕ ډشًاُن

ٍ اَياٳ $سَػم 5لاُڇ إز اډب ٽبٵٓ وٕٖز. ثَاْ ډًٵٺٕز ٍاَجَىْ َڈ َيٵڂَْٕ ي َڈ َيٳ ځَأٓ

#. ىاٙشه اَياٳ ي ٭مڄ ثَ 1390ٍاَجَىْ ثٍ اَياٳ ډٕبوٓ ي ثَوبډٍ ي ثًىػٍ# لاُڇ إز$څٚپَ ثچًٽٓ،

 ډجىبْ اَياٳ، ډًػت أؼبى او٢جب٣ ٍاَجَىْ اُ ٥َٔٸ ډًاٍى ًٔڄ هًاَي ٙي:

  َٕٕسمَٽِ ي سَاٽڈ: ٕبُډبن ثب ډشمَٽِ ٽَىن اوَّْ ىٍ ٔټ وٺ٦ٍ هبٛ، ُډٕىٍ ٍا ثَاْ سٲ

 ن وٺ٦ٍ ٍا ٵَاَڈ ډٓ ٽىي. ٍاَجَىْ ىٍ آ

  َٟػچًځَْٕ اُ وبٕبُځبٍْ ٵپَْ: ىاٙشه اَياٳ ډٚوٜ ثب٭ض ډٓ ًٙى ٽٍ ثٕه اَياٳ َڈ ٭

 س٢بى ي سىبٹ٢ٓ يػًى وياٙشٍ ثبٙي.

  ػچًځَْٕ اُ سٚشز ٭مچٓ: ٔٮىٓ أىپٍ َٙٽشٓ ىٍ كًٌُ ثَوي ٕبُْ ىاٍْ اَياٳ ډٚوٜ ثبٙي

مچٕبسٓ سَػمٍ ډٓ ًٙوي وبٕبُځبٍْ ثٍ يػًى اډب ُډبوٓ ٽٍ ثٍ اَياٳ دبٕٔه سَ ي ثَوبډٍ َبْ ٭

 ثٕبٔي. 

  ػچًځَْٕ اُ اسلاٳ ډىبث٬: ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ىٍ كًٌُ ثَوي ٕبُْ َيٳ ځَأٓ يػًى وياٙشٍ ثبٙي ثب

 اػَاْ ٍاٌ كڄ ىٍٕز ثَاْ ډبٔڄ ٱچ٤، ډىبث٬ َيٍ ډٓ ٍيوي.

 َاسَ أؼبى ٽٚ٘ ي ٽًٙ٘ ٍاَجَىْ: َيٳ ځٌاٍْ َبْ ؿبڅٚٓ ډٓ سًاوي ډىؼَ ثٍ ٭مچپَىْ ٵ

اُ ٍٹجب، سلَٔټ هلاٹٕز ي وًآيٍْ، إشٶبىٌ ډشٶبير اُ ډىبث٬، ٽٚ٘ هلاٷ ىٍ ثَوي ٕبُْ ي ثٍ 

 ٭جبٍسٓ ٭ِڇ ٍاَجَىْ ًٙى.

 .َيٳ ځٌاٍْ: اډپبن سيئه ٙبهٜ َب ي أٍُبثٓ ٭مچپَى ٍا ٵَاَڈ ډٓ ومبٔي 

  ٓاٍُٗ ځٌاٍْ ي اٍُٗ ٔبثٓ سمبڇ اډًٍ ثبيا٦ٍٕ ٔب ثيين يا٦ٍٕ ثَ إبٓ اَياٳ ًٍٝر ډ

 #.1390ځَٕى$څٚپَ ثچًٽٓ،

 ػشؿت ٍ هٌظَس ثشًبهِ سیضی  دس ثشًذ ػبصی

١َيٍْ سَٔه ي٩ٕٶٍ ډئَان أه إز ٽٍ ا٥مٕىبن ٔبثي َمٍ اٵَاى اُ اَياٳ ي ډٺبٝي ځَيٌ ي ًٌٕٙ َبْ 

ىٕشٕبثٓ ثٍ آن آځبَىي. ىٍ ډٕبن َمٍ ي٩بٔٴ ډئَٔز ثَوبډٍ ٍِْٔ ثىٕبىْ سَٔه آوُب إز. ثَوبډٍ ٍِْٔ 

اُ ډٕبن ځِٔىٍ َبْ ځًوبځًن ثٍ ثَځِٔين ٍاَُبْ ٽى٘ آٔىيٌ ثڂًوٍ ٽچٓ دَىاهشٍ ًٙى ي ثَاْ ٔٮىٓ آوپٍ 

 
1. seperation 
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 0011تابستاى ، چْل ٍ دٍمرُ ، ضواسیشدّنسال فصلٌاهِ علَم ٍرسش،   

#. َٕٙز ثَوبډٍ ٍِْٔ 1383ََ ٔټ اُ ثو٘ َبْ ٕبُډبن وِٕ ؿىٕه ځِٔىٚٓ ًٍٝر ثڂَٕى $١ٍبئٕبن،

ٙبډڄ: ٽمټ َبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثٍ ٱَٟ ي َيٳ َبْ ثَوي ٕبُْ، اَمٕز ووٖشٕه آن ىٍ ډٕبن ٽبٍَبْ 

ډئَ، ځٖشَٗ ي دَاٽىيځٓ آن ٽبٍ آډيْ ىٍ ثٍ وشٕؼٍ ٍٕبوين ثَوبډٍ َبډٓ ثبٙي. ډٺًٞى ََ ثَوبډٍ  ئٌْ

ي ىٔڂَ ٥َف َبْ ٽمپٓ آن ٔبٍْ ىاىن ثٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ َيٳ َب إز. ډئَان ثچىي دبٍٔ ډَٖٕٽچٓ ثَوي 

 ٕبُوي. ٕبُْ ٍا ثَوبډٍ ٍِْٔ ډٓ ٽىىي، ډئَان ىٍ َمٍ ٍىٌ َب ثبٔي ثَوبډٍ َبْ هًى ٍا آډبىٌ

 ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه دس ثشًذ ػبصی

آځبٌ ثًىن اُ ٵَٝز َب: آځبَٓ اُ وٺ٦ٍ آٱبُ ياٹٮٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ إز. سٮٕٕه َيٳ َب: سٮٕٕه َيٳ َب 

ثَاْ َمٍ ٕبُډبن ي آوڂبٌ ثَاْ ََ ياكي ٽبٍ ىٍ ىٍين ٕبُډبن، دئي آډين ٵَٝز َب: ًٕډٕه ځبڇ ډى٦ٺٓ 

آځبَٓ ٍٕبوين ي ػچت َمَآَ ىٔڂَان ىٍ ثبٌٍ ٵَٝز َبْ ثىٕبىْ ثَوبډٍ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ دئي آيٍىن، ثٍ 

ٍِْٔ إز. اٵَاىْ ٽٍ ثبٔي ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ َٕ ي ٽبٍ ىاٍوي ََ ؿٍ ٍٕبسَ ثٍ ثٌَُ ځَْٕ اُ ٵَٝز َبْ 

ٕبُځبٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ دٓ ثجَوي ي ثب آن َميٕشبن ثبٙىي ثَوبډٍ ٍِْٔ َٙٽز ثٕٚشَ ٔپذبٍؿٍ ي ثٍ َڈ 

ي ثًى. ؿُبٍډٕه ځبڇ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ػٖشؼً ي آُډبٔ٘ ٍاٌ َبْ ځًوبځًن ٽى٘ إز ثٍ ئٌْ دًٕٕشٍ هًاَ

ٍاٌ َبٔٓ ٽٍ ثٓ ىٍوڀ آٙپبٍ ومٓ ځَىوي. أٍُبثٓ ځِٔىٍ َب: دٔ اُ آن ٽٍ ځِٔىٍ َب ٔبٵشٍ ًٙوي ي ََ ٔټ 

ي ٕبُْ أٍُبثٓ اُ ٹًر ي ١ٮٴ َبْ آوُب ثٍَٕٓ ٙي آن ځبٌ ثبٔي آوُب ٍا ىٍ دَسً ٵَٝز َب ي َيٳ َبْ ثَو

ٽىٕڈ. ثَځِٔين ٔټ ٍاٌ، ًٍٝر ثىيْ ثَوبډٍ َبْ دٚشٕجبوٓ ي  ٭يىْ ٽَىن ثَوبډٍ َب ثب ثًىػٍ ثىيْ اُ 

ډَاكڄ ثَوبډٍ ٍِْٔ ډلًٖة ډٓ ًٙى. ثَوبډٍ ٍِْٔ ډى٦ٺٓ ىٍ ثَځَٕويٌ ٔټ ىيٌٍ ُډبوٓ ىٍ آٔىيٌ إز 

ٞمٕڈ َبْ ٽىًوٓ ػبْ ځَٵشٍ اوي ٽٍ اُ ٍاٌ ٔټ ٍٙشٍ اُ ٽى٘ َب ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ سٮُيَبٔٓ ٽٍ ىٍ س

١َيٍْ ډٓ ثبٙي. اٝڄ سٮُي ؿىٕه ىلاڅز ىاٍى ٽٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثچىي ډير ثَإشٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ 

سٞمٕڈ َبْ آٔىيٌ وجًىٌ ٽٍ ثَاْ سبطَٕ سٞمٕڈ َبْ اډَيُ ىٍ آٔىيٌ إز. ځَ ؿٍ اٝڄ سٮُي وٚبن ډٓ 

بوٍ اْ وٕبُ ىاٍوي يڅٓ ُډبوُبٔٓ ٽٍ ثٍ ٽبٍ ثَىٌ ډٓ ىَي ٽٍ ثَوبډٍ َبْ ځًوبځًن ثٍ ىيٌٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ػياځ

#. ثَ إبٓ ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ ٙيٌ ٵَاځَى ثَوبډٍ 1387ًٙى اٱچت ثَ دبٍٔ ٕبُٗ سٮٕٕه ډٓ ًٙوي$ ىًٔٔي،

ٍِْٔ ٙبډڄ؛ اٝڄ ٭بډڄ ډلييى ٽىىيٌ: ډي و٪َ ىاىن ٭ًاډڄ ډلييى ٽىىيٌ ثَوبډٍ ٍِْٔ، اٝڄ سٮُي: 

ٞمٕڈ دٕ٘ ثٕىٓ ًٙى.اٝڄ وَډ٘ ي اوٮ٦بٳ: اوٮ٦بٳ ثب٭ض ٽبَ٘ سٮُيار ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ػُز اهٌ س

ه٦َ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ډٓ ًٙى.اٝڄ ىځَځًوٓ وبيثَْ: و٪بٍر ي ثٍَٕٓ ثَوبډٍ ػُز ػچًځَْٕ اُ اولَاٳ 

 #.1383ثَوبډٍ ډٓ ثبٙي$١ٍبئٕبن،

ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ىٍ ثَوي ٕبُْ ٵَآٔىيْ إز ٽٍ ىٍ ػُز سؼُِٕ ډىبث٬ ٕبُډبن ي يكير 

ثوٕٚين ثٍ سلاُٙبْ آن ثٍ اَياٳ ي ٍٕبڅز َبْ ثچىي ډير ثب سًػٍ ثٍ اډپبوبر ي ډلييىٔز َبْ ىٍيوٓ 

ي ثَٕيوٓ اوؼبڇ ډٓ ًٙى. اڅجشٍ ثبٔي ٔبىآيٍ ٙي ٽٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٹجڄ اُ آوپٍ ٔټ سپىٕټ ٔب ٵه 

ْ ي دٕ٘ ثٕىٓ اٵٸ َبْ ثبٙي ٔټ ولًٌ سچٺٓ ي ثبيٍ إز ٽٍ ډئَان ٍا ثٍ سٶپَ ىٍاُ ډير ي آٔىيٌ وڂَ

ىيٍ سَٱٕت ډٓ ٽىي. ىٍ ٕبُډبوٓ ٽٍ أه ثبيٍ ي ا٭شٺبى يػًى وياٙشٍ ثبٙي، ثٖشَ ډىبٕجٓ ثَاْ ٍٙي ثَوبډٍ 

ٍِْٔ يػًى ووًاَي ىاٙز. ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ىيٍ اوئٚٓ ٕبُډبن ٔبٵشٍ اْ إز ٽٍ ډَاكڄ َُٔ ٍا 

 ىٍ ثَ ىاٍى: 

  سٮٕٕه ډبډًٍٔشٍ َب ي اَياٳ ثچىي ډير -1

 َيٳ ځٌاٍْ  -2
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با  یٍ هٌابع تعارض ساسهاً یهٌابع اًساً یزپذی اًعطاف ک،یاتحاد استزاتژ یرابطِ عل یهذل هعادلات ساختار يیتذٍ

 یٍرسض ذاتیدر صٌعت تَل یرقابت ّایتیهش

 سٮٕٕه ه٤ ډٚٓ َب ٔب ٕٕبٕشُب  -3

 #.٥1387َف ٍِْٔ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ اػَأٓ$ ىًٔٔي، -4

ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ يٍُٗ ٵَأىي اسوبً ډؼمً٭ٍ اْ اُ سٞمٕمبر ثَاْ اوؼبڇ اٹياډبسٓ ىٍ هًٞٛ يٍُٗ ىٍ 

ْ إز. َُٔا آٔىيٌ ډٓ ثبٙي. ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ يٍُٗ ډٚوٜ سَٔه يػٍ سًػٍ ثٍ آٔىيٌ ٔب آٔىيٌ وڂَ

#. َمبو٦ًٍ ٽٍ 1378ٽٍ آٔىيٌ ثب اَياٳ ٍيٙه يٙٶبٳ ثب ٵَأىي ثَوبډٍ ٍِْٔ ډلٺٸ ډٓ ځَىى$ اكٖبوٓ، 

اٙبٌٍ ځَىٔي، ثَوبډٍ ٍِْٔ ٵَآٔىيْ إز ٙبډڄ اسوبً ي أٍُبثٓ ډؼمً٭ٍ اْ اُ سٞمٕمبر ډَسج٤ ثب 

مچٓ اكشمبڃ يٹ٫ً ي١ٮٕز ډ٦چًة ىٍ ٔپئڂَ، ٹجڄ اُ وٕبُ ثٍ اػَاْ آوُب ثب سًػٍ ثٍ أه ا٭شٺبى ٽٍ ثيين ٭

آٔىيٌ يػًى وياٍى ي ىٍ ًٍٝر اٹياڇ اكشمبڃ ٍٕٕين ثٍ وشبٔغ ډًٍى و٪َ اٵِأ٘ ډٓ ثبٔجي. ىٍ ډئَٔز 

ٕبُډبن َبْ يٍُٙٓ اډَ ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ىٍػٍ ايڃ اَمٕز ٹَاٍ ىاٍى. أه اَمٕز اُ آوؼب وبٙٓ ډٓ ًٙى 

ٍا ٭مٕٺبً سلز سبطَٕ ٹَاٍ ىاىٌ، ٽىشَڃ ډًطَ ٍا اډپبن دٌَٔ ٽٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ډًطَ ٍٵشبٍ ډئَٔز ي ٕبُډبن 

#. ثَوبډٍ َب ډجبوٓ لاُڇ ثَاْ ٽبٍځِٔىٓ، َمبَىڂٓ ي َيأز ي ٍَجَْ 1382ډٓ ٕبُى $ٹبٕمٓ ي َمپبٍان،

ي ٽىشَڃ ي أٍُبثٓ ٍا ٵَاَڈ ډٕپىىي ي ثب ډٚوٜ ٽَىن ػًاوت ٭مچٓ ي ٍٵشبٍْ ٵٮبڅٕز َبْ ٕبُډبن $ ؿٍ 

ٍ ډًٹ٬ ي ؿڂًوٍ اوؼبڇ ىَي# ډِٕان ثلاسپچٕٶٓ ٍا ٽبَ٘ ډٓ ىَي. ثَوبډٍ ٍِْٔ سلز ٽٖٓ، ؿَا، ٽؼب، ؿ

َٙا٤ٔ طجبر ي ا٥مٕىبن وٖجشبً إٓبن ي اكشمبڃ اػَاْ آن ثٕٚشَ إز يڅٓ ىٍ َٙا٤ٔ ىځَځًوٓ اػشمب٭ٓ، 

 #. ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ډُمشَٔه اَياٳ1383اٹشٞبىْ، ٕٕبٕٓ ي ٵىٓ ډٮمًلاً ىًٍٙا سَ ډٓ ًٙى$ ١ٍبئٕبن،

ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ٕبُډبن َبْ يٍُٙٓ ٍا ډٓ سًان ٙبډڄ؛ اٵِأ٘ اكشمبڃ ٍٕٕين ثٍ َيٳ اُ ٥َٔٸ سى٪ٕڈ 

ٵٮبڅٕشُب، اٵِأ٘ ػىجٍ اٹشٞبىْ، سمَٽِ ثَ ٍيْ ډٺبٝي ي اَياٳ ي اكشَاُ اُ سٲَٕٕ ډَٖٕ ي سٍُٕ اثِاٍْ 

ٕبُډبن َب ي وُبىَبْ  #. ىٍ َِاٌٍ ًٕڇ، ٕبُډبن َبْ يٍُٙٓ ډبوىي اٽظ1385َثَاْ ٽىشَڃ ىاوٖز$ثيٍْ،

ٕبَٔ كًٌُ َب ثَاْ ثٺب ي ىياڇ ىٍ ٭ٍَٝ ٍٹبثز ػُبوٓ ثٍ ٕبُډبوٓ ٍاَجَى ډلًٍ سجئڄ ٙيوي، ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ 

ثٖٕبٍْ اُ ٕبُډبن َبْ يٍُٙٓ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ثَ كٖت ډبډًٍٔز هًى ٍاَجَى لاُڇ ٍا سٍُٕ ٽَىوي ي ثب 

ؿىٕه سٶپَْ، ثَهٓ اُ ٕبُډبن َبْ يٍُٙٓ  اػَاْ آن ثٍ ډًٵٺٕز َبْ هًثٓ ىٕز ٔبٵشىي. ثب كبٽمٕز

ثَاْ سًٵٕٸ ىٍ ډبډًٍٔز هًى ٍاَجَى ٕبُډبوٓ هًى ٍا سيئه ومًىٌ اوي. ثب ؿىٕه اوئٍٚ اْ ٕبُډبن َبْ 

ډِثًٍ ٭لايٌ ثَ ىاٍا ثًىن ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ي ؿٚڈ اوياُ ٙٶبٳ، ثٍ ىوجبڃ ك٢ًٍْ ډًٵٸ ىٍ ٭ٍَٝ َبْ ډچٓ 

اٍوي ثب اػَاْ أه ٍاَجَىَب ثٍ اَياٳ سٮٕٕه ٙيٌ، ثب كياٹڄ اوَّْ ي ډىبث٬ ي ثٕه اڅمچچٓ وِٕ َٖشىي ي اډٕيي

ىٕز ٔبثىي. ثب أه كبڃ، ډ٦بڅٮبر وٚبن ډٓ ىَىي َمًاٌٍ اػَاْ ٍاَجَى سيئه ٙيٌ ثٍ ًُٕڅز اوؼبڇ ومٓ 

ځَٕى ي ثٕه سيئه ي اػَاْ ٍاَجَى ٕبُډبن َب هلاء ٹبثڄ سًػُٓ يػًى ىاٍى ي ثٕڈ آن ډٓ ٍيى ٽٍ 

َبْ سيئه ٙيٌ ىٍ ٕبُډبن َب ثٍ ىلأڄ ډوشچٶٓ اػَا وًٚوي، اُ ػمچٍ ٭يڇ َمًٖٔٓ ٽبٍٽىبن ثب ٍاَجَى

 ٍاَجَى، ٭يڇ سٮُي ډئَٔز اٍٙي، ٭يڇ سوٕٜٞ ډىبث٬ لاُڇ ي ٭يڇ اوشٺبڃ ٍاَجَى ډٓ ثبٙي.

 دس ثشًذ ػبصی دس ٍسصؽ هشاحل ػوذُ ثشًبهِ سیضی

 ٍثَوبډٍ ٍِْٔ اوؼبڇ ًٙى ي ػِي ډَاكڄ ٵَاځَى ثَوبډ أه ډَكچٍ ثبٔي ٹجڄ اُ . ٙىبٕبٔٓ ډٺش٢ٕبر ډًػًى،1

ٍِْٔ ډلًٖة ومٓ ًٙى. ىٍ أه ډَكچٍ ثبٔي ي١ٮٕز آٔىيٌ ډل٤ٕ ٍا اُ كٕض ډٖبٔڄ اٹشٞبىْ، ٕٕبٕٓ، 

ٵه آيٍْ، ٵََىڂٓ ي ٍٹبثز ثبٍُځبوٓ دٕ٘ ثٕىٓ ٽَى ي وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ٕبُډبن ٍا ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىاى 
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 0011تابستاى ، چْل ٍ دٍمرُ ، ضواسیشدّنسال فصلٌاهِ علَم ٍرسش،   

ډٓ هًإَڈ ثٍ ىٕز « ٍِٕ ٍا، ؿَا ي ؿڂًوؿؿٍ » ي ډٚوٜ ٽَى ٽٍ$آځبَٓ اُ ي٬١ ډًػًى#؛ ي ثبٔ

 ثٕبئٍڈ.

َبْ ډًػًى ثبٔي ثَاْ سٮٕٕه اَياٳ  دٔ اُ ٙىبٕبٔٓ ٵَٝز َب ي ډلييىٔز، . سٮٕٕه اَياٳ ٽًسبٌ ډير2

ډًٍى اوش٪بٍ ي ُډبن سلٺٸ اَياٳ ډًٍى و٪َ ډٮٕه  ٽًسبٌ ډير ي سټ سټ ياكيَبْ آن اٹياڇ ًٙى. وشبٔغ

َب، ٹًاوٕه، ثَوبډٍ َبْ ُډبوجىيْ ي ثًىػٍ ي  ٍَب، ٍئ بٝي ثٍ ٽبٍ ځَْٕ ٍاَجَىَب، ه٤ ډٚٓډٓ ًٙى ي ډٺ

 ثَوبډٍ َبْ ډبڅٓ ډٚوٜ ډٓ ځَىى.

اوؼبڇ ډٓ  آٙىبٔٓ ثب ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٽٍ ىٍ ىاهڄ ي هبٍع، . ٽٖت ا٥لا٭بر ٽبډڄ ىٍثبٌٍ ٵٮبڅٕشُبْ ١َي3ٍْ

بر ډًٍى و٪َ اُ ٥َٔٸ ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕٓ، ډَيٍ ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ًَٕٙبٍاوٍ ١َيٍر ىاٍى. ا٥لا٭ ،ًٙوي

ىٍ ٵَأىي ثَوي مبڃ ٕبَٔ ٕبُډبن َب ي ٍاٌ كچُبْ ډًٍى إشٶبىٌ آوُب ٭ًٕاثٸ ي ٽبٍَبْ ٹجچٓ، ډٚبَيٌ ا

 ي سؼَثٍ ډًٍُٚ ثيٕز ډٓ آٔىي.ٕبُْ 

ٽڄ آن ٥ًٍ ډؼِا ي َڈ ىٍ اٍسجب٣ ثب  ثٍ ََ ػِ اُ ا٥لا٭بر ٍا ثبٔي َڈ، . ٥جٺٍ ثىيْ ي سلچٕڄ ا٥لا٭بر4

ډًػًى ډٕبن ډشٲََٕب ٙىبٕبٔٓ ًٙوي ي ىاىٌ َبْ ډَث٣ً ثٍ ثَوبډٍ  «ٍياث٤ ٭چٓ» ثٍَٕٓ ٽَى؛ ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ

 ٍِْٔ ػبٍْ، ػم٬ آيٍْ ي أٍُبثٓ ځَىوي.

ډٶَي١بر ثَوبډٍ ٍِْٔ ډجشىٓ ثَ سًٍٞ ثَوبډٍ ، . اٍائٍ ٵ١ٍَٕ َبٔٓ ثَ ډجىبْ دٕ٘ ثٕىٓ ي١ٮٕز آٔىي5ٌ

ډٶَي١بر طبثز  ثبٔي ىٍ آن اػَا ًٙى ي ََ ؿٍ ډٖئًلان ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ٍِٔان اُ ډل٦ٕٓ إز ٽٍ ثَوبډٍ

سَ هًاَىي  ثَوبډٍ ٍِْٔ ا٥لا٭بر ي سًاٵٸ ثٕٚشَْ ىاٙشٍ ثبٙىي، ٵَاځَى ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ٕبُډبن َمبَىڀ

 ٙي.   

ىٍ أه ډَكچٍ ثَاْ ػٖشؼًْ ٍاٌ كچُب ي ثَوبډٍ َبْ ثئڄ ، . ػٖشؼًْ ثئڄ ي ثَوبډٍ َبْ ػبٔڂِٔه6

ٍى ٽٍ اَبْ ٽٍ ثٖبىځٓ ي ىٍ و٪َ ايڃ ٹبثڄ سٚوٕٜ وٕٖشىي. َُٔا اكشمبڃ ى لاٗ ډٓ ًٙى؛ ثٍ ئٌْ ثئڄس

َبْ ډ٦چًثٓ وجبٙىي يڅٓ  َبٔٓ ٽٍ ثٍ ًُٕڅز ي ىٍ و٪َ ايڃ ډًٍى سًػٍ ٭مًڇ ٹَاٍ ډٓ ځَٕوي ثئڄ ثئڄ

 ډ٦چًة ي ډإطَ ثبٙىي.  َبٔٓ ٽٍ ىٍ و٪َ ايڃ يا١ق وجًىٌ ي ثٮي َب ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ډٓ ځَٕوي ثٖٕبٍ  ثئڄ

دٔ اُ ػٖشؼًْ ٽبٵٓ ثَاْ ٔبٵشه ثئڄ َب ي ثٍَٕٓ وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹيٍر  أٍُبثٓ ثئڄ َبْ ځًوبځًن،.7

 ثئڄ َبْ ډٮٕه ٙيٌ ثبٔي ثبُىَٓ آوُب ٍا ثب اَياٳ ي ډٶَي١بر ايڅٍٕ ډٺبٍٖٔ ٽَى. 

ىٍ وشٕؼٍ سؼٍِٔ ي  اوشوبة ثئڄ ډىبٕت،اوشوبة ثئڄ، ډَكچٍ ډُمٓ ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ إز. ځبَٓ . 8

ًٙى ٽٍ ىي ٔب ٍٕ ثئڄ ډىبٕت يػًى ىاٍوي ي ډئَ  سلچٕڄ ي أٍُبثٓ ثئڄ َبْ ځًوبځًن، ډٚوٜ ډٓ

سًاوي آوُب ٍا ثَځِٔىي. ثَاْ اوشوبة ثُشَٔه ثئڄ، دبٕوڂًٔٓ ثٍ ًٕالار ًٔڄ ډٶٕي إز. اڅٴ# آٔب ثَوبډٍ  ډٓ

ډشٶبير، ثَهًٍىاٍ إز؟ ة# آٔب ثَوبډٍ اوشوبثٓ اوشوبثٓ اُ ٹبثچٕز اوٮ٦بٳ ٽبٵٓ ثَاْ او٦جبٷ ثب َٙا٤ٔ 

ډًٍى دٌَٔٗ ډؼَٔبن ي وَٕيَبْ ٭مچٕبسٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز؟ع# ثَاْ اػَاْ ډًٵٺٕز آډِٕ ثَوبډٍ اوشوبثٓ، 

اډپبوبر آډًُٙٓ ي و٪بٍسٓ، اثِاٍ ٵىٓ ي سؼُِٕار ي ٵ٢بْ ډىبٕت ي وَٕيْ اوٖبوٓ ي ؿٍ ډِٕان سُٖٕلار 

 ػئي ډًٍى وٕبُ هًاَي ثًى؟

ىٍ أه ډَكچٍ ىٍ ډًٍى ډؼمً٭ٍ اْ اُ ثئڄ َب، ثَاْ كمبٔز اُ  دٚشٕجبوٓ، سيئه ثَوبډٍ َبْ ٵَ٭ٓ ي. 9

ًٙى. ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ډٓ سًان ځٶز ثيين اوؼبڇ أه ډَكچٍ، َيٳ اُ ثَوبډٍ  ثَوبډٍ اٝچٓ، سٞمٕڈ ځَْٕ ډٓ

َبْ ٵَ٭ٓ ي دٕٚجبوٓ  ٍِْٔ ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ سلٺٕٸ ومٓ دٌَٔى. َُٔا سٺَٔجبً َمٍٕٚ ډؼمً٭ٍ اْ اُ ثَوبډٍ

 ثَاْ ٽمټ ثٍ اػَاْ ثَوبډٍ اٝچٓ ډًٍى وٕبُ إز.
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با  یٍ هٌابع تعارض ساسهاً یهٌابع اًساً یزپذی اًعطاف ک،یاتحاد استزاتژ یرابطِ عل یهذل هعادلات ساختار يیتذٍ

 یٍرسض ذاتیدر صٌعت تَل یرقابت ّایتیهش

ًٙى ٽٍ ٵٮبڅٕز َبْ ثَوبډٍ  ىٍ أه ډَكچٍ ډٮٕه ډٓ سى٪ٕڈ سًاڅٓ ٵٮبڅٕز َب ي ػيايڃ ُډبن ثىيْ، .10

ٍِْٔ ٙيٌ ثبٔي ىٍ ٽؼب س٤ًٕ ؿٍ ٽٖبوٓ ي ىٍ ؿٍ ُډبوٓ اوؼبڇ ځَٕوي. ٔٮىٓ ثٍ ٥ًٍ سٶٕٞچٓ ي ثب ًٽَ 

ًٙى.ثَاْ اػَاْ أه  يٍْ، سًاڅٓ اوؼبڇ ٵٮبڅٕز َب ي ُډبن اػَاْ اػِاْ  ثَوبډٍ دٕ٘ ثٕىٓ ډٓػِئٕبر ١َ

اڅٴ# آٔب ډلشًا ي ُډبن ثىيْ ولًٌ اػَاْ ثَوبډٍ، اُ و٪َ  ډَكچٍ دبٕوڂًٔٓ ثٍ ًٕالار ًٔڄ ډٶٕي إز.

ب، ىٕشًٍ ة# آٔب ثَاْ اػَاْ ىٹٕٸ ثَوبډٍ َ؟ ډؼَٔبن ډ٦چًة إز يډًٍى دٌَٔٗ آوبن ياٹ٬ ٙيٌ إز

 اڅٮمڄ َبْ ػِئٓ سيئه ٙيٌ اوي؟

دٔ اُ ثٍَٕٓ ي سًٞٔت  ثٕبن ٽَىن ثَوبډٍ َب ىٍ ٹبڅت اٍٹبڇ ثًىػٍ ي ثَوبډٍ سوٕٜٞ ډىبث٬ ډبڅٓ،. 11

ومبٔبوڂَ ډِٕان ٽچٓ ىٍ  ٍٕي. ثًىػٍ ٕبُډبن َب،  ثَوبډٍ َب، ډَكچٍ سٮَٔٴ آوُب ىٍ ٹبڅت ا٭ياى ي اٍٹبڇ ٵَا ډٓ

َمٕه سَسٕت ََ ياكي ٵٮبڃ ىٍ ٔټ ٕبُډبن وِٕ ډمپه إز ثًىػٍ اْ هبٛ  آډي ي َِٔىٍ آوُب إز. ثٍ

هًى ىاٙشٍ ثبٙي. اځَ سوٕٜٞ ثًىػٍ ىٍ ٕبُډبن ثٍ ٥ًٍ ٝلٕق اوؼبڇ ًٙى، ثًىػٍ يٕٕچٍ ثٖٕبٍ ډٶٕيْ 

 ثَاْ سَٽٕت َِٔىٍ ثَوبډٍ َبْ ځًوبځًن ي ٕىؼ٘ ډِٕان دَٕٚٵز ىٍ اػَاْ ََ ٔټ اُ آوُب هًاَي ثًى.

ثب ډٺبٍٖٔ ٽَىن وشبٔغ كبٝڄ اُ اػَاْ ٔټ ثَوبډٍ ثب اَياٳ آن، ډٚوٜ  ِٕان دَٕٚٵز ٽبٍ،أٍُبثٓ ډ. 12

ًٙى ٽٍ ثَوبډٍ ډٌٽًٍ سب ؿٍ كي ډًٵٸ ثًىٌ إز. ثٍ َمٕه ىڅٕڄ ثبٔي ىٍ ډَكچٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ولًٌ  ډٓ

أه ٽبٍ ٍا ىٍ  س٦جٕٸ ٭مچپَى ي وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ ٔب اَياٳ ي وشبٔغ ډًٍى اوش٪بٍ ډٮٕه ًٙى. اڅجشٍ ډٮمًلاً

 ځَٕوي.  ٙمبٍ ي٩بٔٴ ٽىشَڅٓ ي و٪بٍسٓ ډئَٔز ىٍ و٪َ ډٓ

 فشایٌذ تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیه ثشًذ ػبصی  

ىٍ ډيڅُبْ سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ثَ إبٓ ىي ٵبُ سئًٍٔټ ي ٭مچٕبسٓ اوؼبڇ هًاَي ٙي. ٵبُ سئًٍٔټ 

اُ، اٍُُٙبْ ډلًٍْ، ٙٮبٍ ٕبُډبن ي ه٤ ٙبډڄ ډبډًٍٔز، ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز، ؿٚڈ اوياُ، ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوي

ډٚٓ ٽلان ثىب وُبىٌ ٙيٌ إز. ىٍ أه ډيڃ دٔ اُ سيئه ؿٚڈ اوياُ، ډبډًٍٔز ي ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز، 

اٍُُٙبْ ډلًٍْ ثب سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ي١ٮٕز ډًػًى ثب سًػٍ ثٍ ډبسَٔٔ ٹًسُب، ١ٮٶُب، ٵَٝشُب ي 

إشَاسْْ َبْ َمَإشب سؼم٬ٕ ٙيٌ ي ثب # إشَاسْْ َبْ ډَث٥ًٍ إشوَاع، ٕذٔ SWOT$1سُئيَب

إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ډًٹٕز ىاهچٓ ي هبٍػٓ، ي١ٮٕز ډل٤ٕ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٕبُډبن ډَث٥ًٍ 

سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ډٓ ًٙى. ىٍ ٵبُ ٭مچٕبسٓ دٔ اُ سلٺٕٸ ٭مچٕبر ٽٕٶٓ ىٍ ىٍين ٕبُډبن، ثٍ سلچٕڄ ډل٤ٕ 

ٽچٕيْ ٭مچپَى ډٚوٜ ٙيٌ ي اُ ٥َٔٸ آن سلچٕڄ ثَٕين ٕبُډبن دَىاهشٍ ي ثَ إبٓ آن كًٌُ َبْ 

ډل٤ٕ ىاهڄ ي هبٍع ٕبُډبن ثيٕز آډيٌ ي ثَ إبٓ ډبسَُٖٔبْ ډوشچٴ سلچٕڄ ٽچٓ اُ ي١ٮٕز ډًػًى 

سجٕٕه ٙيٌ ي سَٕٕڈ ي١ٮٕز ډ٦چًة ًٍٝر ځَٵشٍ ي ٍاَجَىَبْ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ ٽلان ډٚوٜ ثَ 

# ي ىٍ CSFاُ ٵبٽشًٍَبْ ٽچٕيْ ډًٵٺٕز$# ډٓ ًٙوي. ١مه أىپٍ ثب إشٶبىٌ TOWSإبٓ ډبسَٔٔ $

# ٕبُډبن ډَث٥ًٍ ثب ٕبَٔ ٕبُډبن َبْ ٍٹٕت ډٺبٍٖٔ ٙيٌ ي ثَ إبٓ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ CPMډبسَٔٔ $

# ډًٹٕز إشَاسْْ َبْ ٕبُډبن ډَث٥ًٍ سَٕٕڈ ٙيٌ ي ثٮي اُ آن SPACE$ 2ډًٹٮٕز ي اٹياڇ إشَاسْٔټ

سپىٕپٓ سلچٕچٓ ثَاْ سٚوٕٜ إشَاسْْ # ٽٍ QSPM$ 3ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٽمٓمبسَٔٔ ثَوبډٍثب سًػٍ ثُ

 
1 - strengths, weakness, opportunities, threats  
2 - Strategic Position & Action Evaluation Matrix 
3 - Quantitative Strategic Planning Matrix  



 

 

 

 

  

121 

 0011تابستاى ، چْل ٍ دٍمرُ ، ضواسیشدّنسال فصلٌاهِ علَم ٍرسش،   

، إشَاسْْ َبْ إشوَاع ٙيٌ ػُز كَٽز ثٍ ٕمز ي١ٮٕز ډ٦چًة ايڅًٔز ثب ډ٦چًثٕز ثبلاسَ إز

 ثىيْ ډٓ ًٙوي.

 تفؼیش فبص تئَسیه تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیه دس ثشًذ ػبصی

ٍٔز ٕبُډبن ثٍ ًٍٝر ٽبډلاً ډٚوٜ ي ىٍ ٵبُ سئًٍٔټ اثشيا ثب و٪َ ډئَان ي إشَاسْٖٔشُبْ ٕبُډبوٓ ډبډً

ٙٶبٳ ثٕبن ډٓ ًٙى، ٕذٔ ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز ثَاْ سٶَٖٕ ي سجٕٕه ډبډًٍٔز ثٕبن ډٓ ًٙى. دٔ اُ سيئه 

ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز ٙبهٍٞ َبْ ٽچٕيْ ډجشىٓ ثَ ډبډًٍٔز  ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ سب ډشىبٕت ثب أه ٙبهٍٞ َب 

# ٙىبٕبٔٓ ي ډشىبٕت ثب آن KPA$ 1ْ ٭مچپَىثشًان ىٍ ٵبُ ٭مچٕبسٓ سيئه ثَوبډٍ، كًَُُبْ ٽچٕي

# ثيٕز آٔي. ىٍ أه ډيڃ ٥جٸ ىي ٍئپَى ؿٚڈ اوياُ سيئه هًاَي KPI$ 2ٙبهٜ َبْ ٽچٕيْ ٭مچپَى

ٙي، اثشيا ٥جٸ و٪َ هجَځبن ي ًٍٙاْ ٍاَجَىْ ؿٚڈ اوياُ سيئه ٙيٌ ي ثب و٪َ ډئَان اٍٙي ٕبُډبن 

َي ٙي. دٔ اُ سيئه ؿٚڈ اوياُ ثَاْ سٶَٖٕ ي ؿٚڈ اوياُ ثَ إبٓ ٹ٢بيسُبْ ًُٙىْ وُبٔٓ هًا

ٙٶبٵٕز ؿٚڈ اوياُ ي ثٕبن ومًىن ډى٪ًٍ اُ ؿٚڈ اوياُ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ ډٓ ثبٖٔز ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ ٍا 

سيئه ومًى. اُ آوؼب ٽٍ يٍُٗ ثٍ ٭ىًان ٔټ دئيٌ ٵََىڂٓ اػشمب٭ٓ ډبډًٍٔز اٝچٓ ٕبُډبن َبْ 

ډجشىٓ ثَ اٍُُٙبْ ٵََىڂٓ كبٽڈ ثَ ػبډٮٍ ي  3ُبْ ډلًٍْيٍُٙٓ ٍا سٚپٕڄ هًاَي ىاى، څٌا اٍُٙ

اٍُُٙبْ ٕبُډبوٓ ػبٍْ ىٍ ٕبُډبن س٤ًٕ إشَاسْٖٔشُب ىٍ ًٍٙاْ ٍاَجَىْ ډ٦َف ي سيئه هًاَي ٙي. 

ىٍ أه ډيڃ ٙٮبٍ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٭جبٍر يٍُن ىاٍ ٽٍ ډٓ سًاوي ډبډًٍٔز ي اٍُُٙبْ ٕبُډبوٓ ٍا ثَاْ 

٤ٕ إشَاسْٖٔشُب ىٍ ًٍٙاْ ٍاَجَىْ سيئه ي ثب و٪َ ډئَان اٍٙي ډوب٥جبن ٽچٕيْ ثٕبن ومبٔي سً

ٽٍ ثبٔي َب ي وجبٔيَبْ ٵَأىي  4ٕبُډبن سًٞٔت ي وُبٔٓ هًاَي ٙي. ىٍ دبٔبن ٵبُ سئًٍٔټ ه٤ ډٚٓ ٽلان

ثَوبډٍ ٍِٔٔٓ ٍا ىٍ ٕبُډبن َبْ يٍُٙٓ ډٚوٜ ډٓ ٽىي س٤ًٕ ډئَان  اٍٙي ٕبُډبن ي و٪َ 

 و٪َ ځَٵشٍ هًاَي ٙي. إشَاسْٖٔشُبْ ٕبُډبوٓ ىٍ

 دس ثشًذ ػبصی  تفؼیش فبص ػولیبتی تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیه

اوؼبڇ  5إشَاسْٖٔشُب ىٍ َٕ آٱبُ ٵبُ ٭مچٕبسٓ وٕبُ إز ٽٍ ىٍ ډل٤ٕ ىٍين ٕبُډبن سلٺٕٸ ٭مچٕبر ٽٕٶٓ

٤ ٙيٌ  سب ډلييىٔشُب ي سىڂىبَبْ ٕبُډبوٓ ىٍ ډل٤ٕ ىاهڄ ثٍ هًثٓ ٙىبٙبٔٓ ًٙى، ١مه أىپٍ ىٍ ډلٕ

ٵََىڂٓ، ٵه آيٍْ ا٥لا٭بر  اٍسجب٥بر، ډل٦ٕٓ ي  –ثَٕين ٕبُډبن َٙا٤ٔ ٕٕبٕٓ، اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ 

# ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ هًاَي ځَٵز. ىٍ أه ډيڃ دٕٚىُبى ډٓ ځَىى PESTLE$ 6ػٲَاٵٕبٔٓ، كٺًٹٓ ي ٹبوًوٓ

ىٍ ٹبڅت سلچٕڄ  ىٍ ٕبُډبن َبٔٓ ٽٍ َٙا٤ٔ ٵََىڂٓ ىٍ سلچٕڄ ډل٤ٕ هبٍع ثٖٕبٍ كبئِ اَمٕز ډٓ ثبٙي 

$STEEPV7ٓٵََىڂٓ،  -# ډل٤ٕ دَٕاډًوٓ ډًٍى سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٹَاٍ ځَٕى، ىٍ أه سلچٕڄ َٙا٤ٔ اػشمب٭

سپىًڅًّٔپٓ، اٹشٞبىْ، ػٲَاٵٕبٔٓ، ٕٕبٕٓ ي اٍُٙٓ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ هًاَي ځَٵز. دٔ اُ اوؼبڇ سلٺٕٸ 

ٍٞ َبْ ٽچٕيْ ٭مچپَى ثيٕز ٽٕٶٓ ىٍ ډل٤ٕ ىٍين ٕبُډبن ي ٙىبٕبٔٓ ډل٤ٕ دَٕاډًوٓ ثَ إبٓ ٙبه

 
1 - Keys Performance Area 
2 - Keys Performance Index 
3 - Core Values 
4 - Grand Policies 
5 -Operation Researches 
6 - political , economical, social & culture , technological, environmental , legal 
7 - social & culture, technological, economical, environmental , political , Values 
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با  یٍ هٌابع تعارض ساسهاً یهٌابع اًساً یزپذی اًعطاف ک،یاتحاد استزاتژ یرابطِ عل یهذل هعادلات ساختار يیتذٍ

 یٍرسض ذاتیدر صٌعت تَل یرقابت ّایتیهش

 1هًاَي آډي. إشَاسْٖٔشُب ثَ إبٓ ؿټ څٕٖز اثشيأٓ ٹًر َب، ١ٮٴ َب، ٵَٝز َب ي سُئيَب

$SWOT ٍٔا ٥َاكٓ ومًىٌ ي ثب و٪َ ډشوٕٞٞه ٍيأٓ ًٍْٝ ي ډلشًأٓ آن ٍا ثيٕز هًاَىي آيٍى. د #

ا اُ ډبډًٍٔز ٕبُډبن ىاٍوي اُ ٍيأٓ ٕىؼٓ ؿټ څٕٖز، إشَاسْٖٔشُبْ ٕبُډبوٓ ٽٍ آځبَٓ لاُڇ ٍ

دَٕاډًن آن ا٩ُبٍ و٪َ ومًىٌ ي َٙا٤ٔ ٕبُډبن ٍا اُ و٪َ ډل٤ٕ ىاهڄ ي هبٍع ډًٍى ٕىؼ٘ ٹَاٍ هًاَىي 

# وُبٔٓ ي SWOTىاى.دٔ اُ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر لاُڇ دَٕاډًن ډل٤ٕ ىاهڄ ي هبٍع، ػُز سيئه $

ي ثَ إبٓ ىاىٌ َبْ ٽمٓ ي ٹ٢بيسُبْ ٽٖت و٪َار هجَځبن ثٍ ٽمٕشٍ ٍاَجَىْ ٕبُډبن اٍائٍ هًاَي ٙي 

# وُبٔٓ ٍا اكٞبء هًاَىي ومًى. َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ٵبُ سئًٍٔټ SWOTًُٙىْ إشَاسْٖٔشُبْ ٕبُډبوٓ $

اٙبٌٍ ٙي ؿٚڈ اوياُ ثب ىي ٍئپَى سيئه هًاَي ٙي ٽٍ ٔټ ٍئپَى آن ثَ إب ٹ٢بيسُبْ ًُٙىْ 

# وُبٔٓ ثيٕز هًاَي آډي. ؿٚڈ اوياُ SWOTإشَسْٖٔشُبْ ٕبُډبن ي ٍئپَى ىيڇ دٔ اُ سيئه $

سيئه ٙيٌ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ هًاَي ځَٵز ي اځَ ىٍ سيئه آن وٕبُ ثٍ اٝلاف ثبٙي ؿٚڈ اوياُ اٝلاف 

هًاَي ٙي.دٔ اُ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر ٽمٓ ي ٹ٢بيسُبْ ًُٙىْ اُ ډل٤ٕ ىاهڄ ي هبٍع ٕبُډبن ي سيين 

$SWOTٍع ٕبُډبن اُ ډبسَٖٔشُبْ سلچٕڄ ډل٤ٕ ىاهچٓ ي # وُبٔٓ ىٍ ٍإشبْ سلچٕڄ ډل٤ٕ ىاهڄ ي هب

# سلچٕڄ ډل٤ٕ ىاهڄ ٕبُډبن ًٍٝر IFE$2هبٍػٓ إشٶبىٌ هًاَي ٙي. ىٍ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ډل٤ٕ ىاهڄ

  3هًاَي دٌَٔٵز، ثَ َمٕه ډىًاڃ ثَاْ سلچٕڄ ډل٤ٕ هبٍع ٕبُډبن اُ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ډل٤ٕ هبٍع

$FEEَأٍُبثٓ ډل٤ٕ ىاهڄ ي ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ډل٤ٕ هبٍع #اوؼبڇ إشٶبىٌ هًاَي ٙي.اُ ثَآٔىي ډبس ٔٔ

هبوٍ اْ سلچٕڄ هًاَي  9# اوؼبڇ هًاَي ٙي ٽٍ وشبٔغ آن ىٍ ٔټ ډبسَٔٔ IEM$ 4ډبسَٔٔ ىاهچٓ هبٍػٓ

ٙي ي ي١ٮٕز ډًػًى ٕبُډبن ىٍ ٔپٓ اُ َٙا٤ٔ: اڅٴ# ياځٌاٍْ ي اوللاڃ  ة# سًٕٮٍ هيډبر ع# ٍٙي ي 

آوؼب ٽٍ ٕبُډبوُب ىٍ ډل٤ٕ ٍٹبثشٓ ډٚٲًڃ ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙىي، څٌا ىٍ  ٔپذبٍؿٍ ٕبُْ ٹَاٍ هًاَي ځَٵز. اُ

ٵَأىي سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ٕبُډبوُب، ډٓ ثبٖٔز ٕبُډبن ډشج٫ً ثب ٕبَٔ ٕبُډبن َبْ ٍٹٕت ډٺبٍٖٔ 

#إشٶبىٌ هًاَي ٙي. ىٍ أه ٍإشب CPM$ 5ًٙى. ثَاْ اوؼبڇ ؿىٕه ډٺبٍٖٔ اْ اُ ډبسَٔٔ دَيٵبثڄ ٍٹبثشٓ

# ثبٔي اكٞبء ٙيٌ ي ثَ إبٓ أه ٵبٽشًٍَب َٙا٤ٔ ډًػًى ٕبُډبن CSF$ 6بٽشًٍَبْ ٽچٕيْ ډًٵٺٕزاثشيا ٵ

# TOWS# وُبٔٓ ډبسَٔٔ $SWOTډشج٫ً ٍا ثب ٕبُډبن َبْ ٍٹٕت ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ هًإَڈ ىاى.دٔ اُ $

ثيٕز ډٓ آٔي، څٌا اُ ډبسَٔٔ WT ي  SO ، ST ،WOػُز اكٞبء، ثٍَٕٓ ي سؼم٬ٕ إشَاسْْ َبْ 

#إشٶبىٌ هًاَي ٙي، ٽٍ هَيػٓ أه ډبسَٔٔ إشَاسْْ َبْ SPACE$7ثَوبډٍ إشَاسْٔټ اٹياڇ ي أٍُبثٓ

# إشَاسْْ TOWSسُبػمٓ، ٍٹبثشٓ، ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ ي سياٵٮٓ ثيٕز هًاَي آډي.دٔ اُ أىپٍ ډبسَٔٔ $

يٕز آٔي. ٭مڄ اُ َبْ ٕبُډبوٓ ثئز آډي ي سؼم٬ٕ ځَىٔي وٕبُ إز ٽٍ ايڅًٔز ثىيْ أه إشَاسْْ َب ث

# إشٶبىٌ هًاَي ٙي. ىٍ أه ډبسَٔٔ ثَاْ ََ ٔټ اُ إشَاسْْ QSPMډبسَٔٔ ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ٽمٓ $

 
1 - Strengths, Weakness, Opportunities, Treatments 
2 - Internal Factors Evaluation 
3 - External Factors Evaluation 
4- External Internal Matrix 
5 - Competitive Profile Matrix 
6 - Critical Successful Factors 
7 - Strategic Planning Action Evaluation 
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# ػياځبوٍ ٥َاكٓ هًاَي ٙيٌ ي ٕذٔ ثَ إبٓ ومَار ثيٕز QSPMٔټ $ WT ي  ST ،WOَبْ 

ٍٕٕين ثٍ َيٳ ډٓ  آډيٌ إشَسْْ َبْ ايڅًٔز ىاٍ ٕبُډبن ثيٕز هًاَي آډي. اُ آوؼب ٽٍ إشَاسْْ ٍاٌ

# سيئه ځَىى، څٌا ثَ إبٓ MG$1ثبٙي، څٌا ډٓ ثبٖٔز ثَ إبٓ ؿٚڈ اوياُ سيئه ٙيٌ اَياٳ ٽلان

سٶَْٖٕ ٽٍ اُ ؿٚڈ اوياُ ًٍٝر ډٓ دٌَٔى اَياٳ ٽلان وًٙشٍ هًاَي ٙي. ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ اَياٳ ٽلان 

# OS$ 2ثىيْ ٙيٌ اَياٳ ٍاَجَىْ ٍئپَى ٽٕٶٓ ىاٙشٍ وٕبُ إز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ إشَاسْْ َبْ ايڅًٔز

سيئه ځَىى سب إشَاسْٖٔشُب ثياوىي ٽٍ ثب ؿٍ إشَاسْْ َبٔٓ ؿٍ اَياٵٓ ثيٕز ډٓ آٔي. ىٍ ٵَأىي سيئه 

ثَوبډٍ إشَاسْٔټ اَياٳ ٭ٕىٓ، ٙبډڄ اَياٵٓ ډٓ ًٙى ٽٍ ثشًان ثَاْ آوُب ا٭ياى ي اٍٹبڇ ىٍ و٪َ ځَٵز، څٌا 

ٍاَجَىْ سجئڄ ثٍ اَياٳ ٽمٓ ځَىوي سب ثشًان َٙا٤ٔ ډ٦چًة َيٳ ىٍ أه ٵَأىي وٕبُ إز ٽٍ اَياٳ 

ځٌاٍْ ٙيٌ ثَاْ ٕبڃ دبٍٔ ثَوبډٍ ډلبٕجٍ ومًى. دٔ اُ ځٌاٍىن اَياٳ دبٔبن ٕبڃ ثَوبډٍ وٕبُ إز ٽٍ ثَ 

إبٓ َيٳ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ اَياٳ ٕبلاوٍ ثَاْ اوشُبْ ٕبڃ ايڃ ثَوبډٍ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى، څٌا ثَ إب 

ٕبڃ دبٍٔ ثَوبډٍ ي ٭يى ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ ثَاْ دبٔبن ٕبڃ ثَوبډٍ، َيٳ ځٌاٍْ ٕبڃ ايڃ ثَوبډٍ ا٥لا٭بر 

ىٍ و٪َ ځَٵشٍ هًاَي ٙي، لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ٽٍ ىٍ ٵَأىي َيٳ ځٌاٍْ اَياٳ ٕبلاوٍ سًػٍ ثٍ ٕٕبٕشُبْ 

اسْْ َبْ # ثٖٕبٍ كبئِ اَمٕز إز. ډٖچڈ إز ٽٍ ثَ إبٓ َيٳ ځٌاٍْ ٕبلاوٍ ي إشPOَ$3اػَأٓ

# سيئه هًاَي ٙي ٽٍ ٽڄ اٹياډبر ي دَيٌّ َبْ AP$ 4# اٹياڇ ٭مچٕبسTOWSٓاكٞبء ٙيٌ اُ ډبسَٔٔ $

 ٽٍ ثب اػَاْ آوُب اَياٳ ځٌاٍىٌ ٙيٌ ىٍ َمبن ٕبڃ ډلٺٸ هًاَي ٙي. 

 اخشا ٍ اسصیبثی الذاهبت هتٌبػت ثب اػتشاتظیْبی ثشًذ ػبصی

ثَوبډٍ  ٖٓشٔثٍ اَياٳ ي َٕاوؼبڇ سلٺٸ ؿٚڈ اوياُ ثب ٓبثٍٕاَجَىَب ي ىٕش ْاػَا ْثَاآوـٍ ډٖچڈ إز 

ثَوبډٍ ٍِْٔ ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ إز. ىٍٔآوُب ُډبن ي َِ ْٓځٔي هٔٽَى ٽٍ ډُمشَ تٍٔا سًٞ ٓبسٕ٭مچ َْب

٭جبٍسٖز اُ ٵَأىيْ ٽٍ ىاٍاْ ډَاكڄ ډٚوٜ ي ثُڈ دًٕٕشٍ ثَاْ سًڅٕي ٔټ هَيػٓ ډىٖؼڈ ىٍ ٹبڅت 

#، څٌا ثَوبډٍ ٍِْٔ ٵپَ ٽَىن ٍاػ٬ ثٍ آٔىيٌ ٔب 1382ٍٽِ ي َمپبٍان،ٕٕٖشمٓ َمبَىڀ اُ سٞمٕمبر$دب

سًاوي ىٍ اوؼبڇ أه اډًٍ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٕى. ثَوبډٍ ٍِْٔ،  ٽىشَڃ آن وٕٖز ثچپٍ ٵَأىيْ إز ٽٍ ډٓ

اْ اُ سٞمٕمبر  ځَْٕ ىٍ ٙپڄ ډٮمًڃ آن وٕٖز ثچپٍ اُ ٥َٔٸ ٵَأىي ثَوبډٍ ٍِْٔ، ډؼمً٭ٍ سٞمٕڈ

سًاوي ثَاْ ُډبن كبڃ ٔب آٔىيٌ اوؼبڇ ًٙى. ثَ ٥جٸ أه سٮَٔٴ،  ًٙى. ثَوبډٍ ٍِْٔ ډٓ وبً ډَٓمبَىڀ اس

َبْ ډٺ٦ٮٓ ي وبدًٕٕشٍ ي اسوبً ٕٕبٕشُب ثَاْ دٕٚجَى ٕبُډبن ىٍ ُډبن كبڃ ٔب آٔىيٌ ثَوبډٍ  ځَْٕ سٞمٕڈ

ځَْٕ  ٵَأىي سٞمٕڈ#. َمبو٦ًٍ ٽٍ اٙبٌٍ ٙي ثَوبډٍ ٍِْٔ َٝٵبً ٔټ 1386ٍِْٔ وٕٖشىي$َبوڂَ ي َمپبٍان،

وٕٖز ثچپٍ ٵَأىيْ ٙبډڄ ٍيٙه ٕبهشه ي سٮَٔٴ كٺبٔٸ ي سٚوٕٜ سٶبير ثٕه آوُبٕز ٔب ثٍ ٭جبٍسٓ 

ًٙى. ثَوبډٍ  ځَْٕ ډٓ اْ ٵَأىي أٍُبثٓ إز ٽٍ ىٍ دبٔبن آن، ىٍ اوشوبة كٺبٔٸ أٍُبثٓ ٙيٌ سٞمٕڈ ځًوٍ

ٍ هَيػٓ ٵَأىي ثَوبډٍ ٍِْٔ إز اډب ثٕبوٓ ٍيٙه، ډٖشىي ي ډَٚيف اُ ډٺبٝي ي سٞمٕمبر إز. ثَوبډ

ثَوبډٍ ٍِْٔ ٔټ ٵَأىي دًٕٕشٍ إز ٽٍ ثٕ٘ اُ اسوبً ََ سٞمٕمٓ آٱبُ ٙيٌ ي دٔ اُ اػَاْ آن سٞمٕڈ 

 ځَىوي.  َب سٍُٕ ٙيٌ ي اػَا ډٓ ٔبثي. ثَوبډٍ اىاډٍ ډٓ
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با  یٍ هٌابع تعارض ساسهاً یهٌابع اًساً یزپذی اًعطاف ک،یاتحاد استزاتژ یرابطِ عل یهذل هعادلات ساختار يیتذٍ

 یٍرسض ذاتیدر صٌعت تَل یرقابت ّایتیهش

 1ػیبػت ّبی اخشایی

بڇ ًٙى. ثَاْ أىپٍ ٔټ ٍاَجَىْ سٲَٕٕ ىٍ ډََٖٕبْ ٍاَجَىْ ٕبُډبن ؿِْٕ وٕٖز ٽٍ هًى ثٍ هًى اوؼ

ٕٕبٕز َب ډجىبٔٓ ثَاْ ٽبٍٕبُ ياٹ٬ ًٙى ثٍ ٕٕبٕز َبٔٓ وٕبُ إز ٽٍ ثشًان اډًٍ ٍيُډٌَ ٍا اىاٌٍ ومًى. 

 كڄ ډٚپلار سپَاٍْ إز.

 تخصیص هٌبثغ

ٔپٓ اُ ٵٮبڅٕز َبْ اٝچٓ ډئَٔز إز ٽٍ اػَاْ إشَاسْْ ٍا اډپبن دٌَٔ ډٓ 2سوٕٜٞ ډىبث٬

#. ىٍ اػَاْ ٍيٗ ډجشىٓ ثَ ډئَٔز ٍاَجَىْ ثَ أه وپشٍ سبٽٕي ډٓ ًٙى 1386ًٍسًن،ٕبُى$ٽبدلان ي و

ٽٍ ډىبث٬ ثَ إبٓ ايڅًٔز َبٔٓ ٽٍ ثٍ يٕٕچٍ َيٳ َبْ ٕبلاوٍ سٮٕٕه ٙيَبوي سوٕٜٞ ٔبثىي. ََ ٕبُډبن 

بث٬ ىٕز ٽڈ ؿُبٍ و٫ً ډىج٬ ىاٍى ٽٍ ثَاْ سبډٕه َياٵُبْ ډًٍى و٪َ ثبٔي سوٕٜٞ ٔبثىي: ډىبث٬ ډبڅٓ، ډى

سوٕٜٞ ډىبث٬ ٔپٓ اُ ٵِٕٔپٓ، ډىبث٬ اوٖبوٓ، ډىبث٬ ٵه آيٍْ ا٥لا٭بر ي اٍسجب٥بر ٍا ىٍ و٪َ ځَٵز. 

 إز. ثَوي ٕبُْاثِاٍَبْ ډُڈ َيأز 

 تحلیل هَاًغ ػولیبتی ؿذى ثشًبهِ ساّجشدی دس ثشًذ ػبصی

 أؼبى اْ ځًوٍ ثٍ ٕبهشبٍَب ي ٵَآٔىيَب، ٕٕٖشمُب ٵَٝشُب، آن ډًػت ثٍ ٽٍ إز ٵَآٔىيْ سًٕٮٍ يٍُٗ

 هًى ٭مچپَى ٔب ٽىىي َٙٽز ٕبڅڈ سٶَٔلبر ي يٍُٗ ىٍ ځَيَُب َمٍ ىٍ ثشًاوىي ػبډٮٍ اٵَاى ٽٍ ًٙى ډٓ

 ٕبُډبن اُ ثٖٕبٍْ اُ َمٕه كٕض #.1392ډ٬ٕٖ وٕبي َمپبٍان، $ثوٚىي اٍسٺبء و٪َٙبن ډًٍى ٦ٕق ثٍ ٍا

 ىٕز هًثٓ َبْ ډًٵٺٕز ثٍ آن اػَاْ ٍاَجَىَبٔٓ ٍا سيئه ي ثب هًى ډبډًٍٔز كٖت ثَ يٍُٙٓ َبْ

 ىوجبڃ ٙٶبٳ ثٍ اوياُ ي ؿٚڈ ٍاَجَىْ ثَوبډٍ ثًىن ىاٍا ثَ َب ٭لايٌ ٕبُډبن اْ اوئٍٚ ثب ؿىٕه. ٔبٵشىي

 اَياٳ ثٍ ٍاَجَىَب أه اػَاْ ثب اډٕيياٍوي ي َٖشىي وِٕ اڅمچچٓ ثٕه ي ډچٓ َبْ ٭ٍَٝ ىٍ ډًٵٸ ك٢ًٍْ

 اٱچت ثٍ ُ٭ڈ إشَاسْْ ٽٍ ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ اػَاْ  .ئبثى ىٕز ډىبث٬ ي اوَّْ كياٹڄ ٙيٌ ثب سٮٕٕه

 سٺًٔز ثٍ ٽٍ إز سًٕٮٍ ٵََىڂٓ إز ډٖشچِڇ إشَاسْٔټ ډئَٔز ٭مچٓ ډَكچّ و٪َان، ٝبكت

 أؼبى ٕٕٖشڈ َبْ ي ثبُأٍبثٓ َبْ سلاٗ َيأز ٕبُډبوٓ، اطَثو٘ ٕبهشبٍ ٔټ أؼبى إشَاسُْٔب،

وٕب ي  ٍكٕڈومبٔي$ ػجَان ٍا ٽبٍٽىبن هيډبر ٕبُډبن ٭مچپَى ثٍ سًػٍ ثب َٕاوؼبڇ ي دَىاهشٍ ا٥لا٭بسٓ

 ٍا َب ٕٕبٕز ثڂَٕى، و٪َ ىٍ ٕبلاوٍ َيٳ َبْ ٕبُډبن ډٓ ٽىي أؼبة اػَاْ إشَاسْْ #.1391َمپبٍان،

سيئه  إشَاسُْٔبْ ٽٍ ىَي سوٕٜٞ اْ ثٍ ځًوٍ ٍا ډىبث٬ ي أؼبى ومبٔي اوڂٌِٕ ٽبٍٽىبن ىٍ ٽىي، سٮٕٕه

 إشَاسْٔټ ډئَٔز ١َيٍر ثَاْ اٝچٓ ىلأڄ اُ ٔپٓ ٽٍ ثبيٍوي أه ثَ ي.دْيَٚڂَانىٍآٔ اػَا ثٍ ٙيٌ

ډىشُٓ ثبٔي سًػٍ ىاٙز  #.3،2000إز$ََٕٕچًٕٓ ثًىٌ َب إشَاسْْ اػَاْ ثٍ ډىبٕت سًػٍ ي دَىاهشه

 وپَىٌ دٕيا سلٺٸ ډًاو٬ ثب ٍئبٍئٓ ىٍ ٔب وٚيٌ اوي دٕبىٌ َٕـڂبٌ ٽٍ َبٔٓ إشَاسْْ ثٖٕبٍ ؿٍ

 اػَاْ ډ٫ً١ً ثٍ سيئه إشَاسْْ ٵَأىي ثَ ثٕٚشَ سمَٽِ ىڅٕڄ ثٍ ؿَاٽٍ #.1390 څٚپَثچًٽٓ،اوي$

 ثٍ َب ٕبُډبن اُ ىٍٝي 80 إز. ثَ أه إبٓ ٔبٵشٍ َب وٚبن اُ أه ىاٍى ٽٍ ٙيٌ سًػٍ ٽمشَ إشَاسْْ
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 0011تابستاى ، چْل ٍ دٍمرُ ، ضواسیشدّنسال فصلٌاهِ علَم ٍرسش،   

َبْ ٍاَجَىْ  ىٍٝي ډًٵٸ ثٍ اػَاْ ثَوبډٍ 20ومٓ ٽىىي ي ٔب ٽمشَ اُ  ىٕز دٕيا هًى إشَاسْٔټ اَياٳ

 #.1390ٽبدلان ي وًٍسًن،$ سيئه ٙيٌ ډٓ ًٙوي

ډٓ ٍا سٚپٕڄ  إشَاسْٔټ ډئَٔز اٝچٓ ؿبڅُٚبْ اډَيٌُ ډًاو٬ ٕي ٍاٌ اػَاْ ثَوبډٍ َبْ ٍاَجَىْ

 ثذَىاُوي. ثَاْ ٍٹبثز ثٍ ډٖشمَ ثٍ ٥ًٍ ي دبٔياٍ أىپٍ ثشًاوىي ثَاْ ٕبُډبوُب إشَاسْٔټ ډئَٔز ىٍ ىَىي.

 ډأډًٍٔز سلٺٸ ي اَياٳ ثٍ ىٕشٕبثٓ ىٍػُز ي ثچىي ډير هًى َبْ ٵٮبڅٕز ي َب ثَوبډٍ دٕٚجَى ي َيأز

 ىًٍٍٝسٕپٍ إشَاسُْٔب أه اډب#. 1392وٶَ ي َمپبٍان،  دٕمبىاٍوي$ وٕبُ َبٔٓ إشَاسْْ سى٪ٕڈ ثٍ ٕبُډبوٓ

 ىوجبڃ ووًاَىي ثٍ ٕبُډبن ثَاْ ډىٶٮشٓ َٕؾ وًٚوي، اػَا آډِٕ ډًٵٺٕز ي ډإطَ ٥ًٍ ثٍ

 ډًاوٮٓ إشَاسْٔټ َبْ ثَوبډٍ اػَاْ ډَٖٕ ىٍ ٽٍ ىَىي ډٓ وٚبن ډ٦بڅٮبر#. 1،2006ز$ََثٕىٕبٻىاٙ

 وبٽبٵٓ سٮُي ٍاَجَىَب، ثب ٽبٍٽىبن ١ٮٕٴ َمًٖٔٓ ثٍ سًان ډٓ ډًاو٬ أه ډُمشَٔه اُ ٽٍ ىاٍى يػًى

# ډُمشَٔه 1392اڅُٓ ي َمپبٍان$أىپٍ  ومًى. ثَ اٙبٌٍ وٕبُ ډًٍى ډىبث٬ ډلييى سوٕٜٞ اٍٙي، ډئَٔز

 ثٍ إشَاسُْٔب اوشٺبڃ ډَكچٍ ىٍ يٍُٗ و٪بڇ َبْ إشَاسْْ ٕبُْ ډًاو٬ اػَاْ ٥َف ػبډ٬ يٍُٗ ٍا دٕبىٌ

 اػَأٓ ٹبثچٕز ثٍ سًػٍ ٭يڇ يٍُٙٓ ىٍ ثو٘ َُٔثىبٔٓ، ډئَان سٮٕٕه ىٍ ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ ٭مڄ، ٭يڇ

 ثَاْ ډئَان ثَهٓ اويٻ ا٭شٺبى ي يَب، سٮُ ثَوبډٍ ثًىن آٍډبوڂَا سيئه، َىڂبڇ ىٍ إشَاسْٔټ َبْ ثَوبډٍ

 #1992$2ثَأًٖنىاوٖشٍ اوي.  إشَاسْْ سيئه ډَكچٍ ډبو٬ ډَكچٍ ډُمشَٔه ډبو٬ ډُمشَٔه ٕبُْ دٕبىٌ

 اوٖبوٓ؛ ډٚپڄاڅٴ#  :ٙبډڄ ٽٍ ٽىي ډٓ ډٮَٵٓ إشَاسْْ اػَاْ ډبو٬ ٭ىًان ثٍ ٍا ٽچٕيْ ٭بډڄ ؿُبٍ

 سٞمٕڈ ٽچٕيْ، ډٖبئڄ ثٍ ډٮ٦ًٳ ثبٔي اٵَاى ٽچٕيْ ػٍسً ،اٵَاى سٮُي ثٍ سًػٍ ي ډئَٔز اُ إز ٭جبٍر

 ٕبُډبوٓ ډٓ ډَاست ٕچٖچٍ ي ٵَاځَى ٽچٕيْ ډٺب٬٥ ىٍ ډٚٓ ه٤ َبْ ايڅًٔز سٮٕٕه ي و٪ََب اهشلاٳ َب،

 ىاو٘ ډىبٕت ٍيٙٓ ثٍ إشَاسْٔټ َبْ اوئٍٚ ډئَٔز اُ إز ٭جبٍر ٵَاځَى؛ ډٚپڄ. ة# ثبٙي

 ي ػِء ٍياث٤ ډئَٔز اُ إز ٭جبٍر ٕبهشبٍْ؛ ډٚپڄ. ع# ىًٙ سجئڄ ډشٮبٍٳ، ػُز إشٶبىٌ ٽبٍثَىْ

 ٽٍ ؿَا ٕبُډبوُب، ځَا ىٍ سلًڃ ٍَجَْ ثَىن ٽبٍ ثٍ اُ إز ٭جبٍر وُبىْ؛ ډٚپڄى#  ډٓ ثبٙي. ٽڄ

 وُبىْ ٙپڄ سٲَٕٕ ٥َٔٸ اُ سىُب إز ډًاػٍ آوُب ثب إشَاسْٔټ ٍِْٔ ثَوبډٍ ٽٍ ٍا ډٚپلاسٓ ىًٙاٍسَٔه

 .ٽَى كڄ سًان ډٓ

 اَياٳ ثب َب إشَاسْْډَسج٤ وجًىن  ٙبډڄ: َب إشَاسْْ اػَاْ ډًاو٬ ډُمشَٔه #1390$3وًٍسًن ي ٽبدلان

 ىوجبڃ ثٍ. ډٓ ىاوىي ٕبُډبن ډىبث٬ ثب َب ي َمـىٕه ډَسج٤ وجًىن إشَاسْْ ٕبُډبوٓ ي ځَيَٓ ٵَىْ،

4اڅپً ٽبي آْ ي آڅشًوه ُډٕىٍ أه ىٍ اوؼبڇ ٙيٌ َبْ دْيَ٘
 ٓ اػَاْثٍَٕ ػُز دْيَٚٓ ىٍ $2002# 

 ىٍ ډئَٔز وٺ٘ ١ٮٴ :ٽَىوي ٙىبٕبٔٓ إشَاسْْ اػَاْ ُډٕىٍ ىٍ ٍا ډٚپلاسٓ  َب، إشَاسْْ ډًٵٸ

 اُ وبىٍٕز ٔب ىٍٻ وبآځبَٓ َب، إشَاسْْ اػَاْ ثَاْ سٮُي ي اڅِاڇ ،ٽمجًى اٍسجب٥بر اػَا، ٽمجًى

 َبْ ډٚوٜ، سًاوبٔٓوب ډىبث٬ ي ٕبُډبوٓ َبْ ٕٕٖشڈ َب، ډٖئًڅٕز ١ٮٕٴ سٺٖٕڈ ي إشَاسْْ، َمبَىڂٓ

 ډوشچٶٓ ٭ًاډڄ #2006ٽىشَڃ وبدٌَٔ ډٓ ثبٙي. ََٔجٕىٕبٻ $ ډل٦ٕٓ ٭ًاډڄ ٍٹبثشٓ، َبْ ٵٮبڅٕز وبٽبٵٓ،

 ىٍ اػَأٓ ثَوبډٍ ٔب إشَاسْْ ٔټ ډبڅپٕز اكٖبٓ ٽَى: ٵٺيان ٭ىًان إشَاسْْ ََ ٭بډڄ اػَاْ ٱچ٤ ٍا

 
1 - Hrebiniak 
2- Bryson 
3  -  Kaplan& Norton 
4  -  Aaltonen, & Ikavalko 
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با  یٍ هٌابع تعارض ساسهاً یهٌابع اًساً یزپذی اًعطاف ک،یاتحاد استزاتژ یرابطِ عل یهذل هعادلات ساختار يیتذٍ

 یٍرسض ذاتیدر صٌعت تَل یرقابت ّایتیهش

 ٕبهشبٍ ي ٥َاكٓ وٺ٘ ىٍٻ ٵٺيانإشَاسْْ،  اػَاْ ثَاْ ٍاَىمب وياٙشه ٽچٕيْ، ٽبٍٽىبن ډٕبن

 ٔب اوڂٌِٕ كٕبسٓ، ٵٺيان اػَأٓ ډَاكڄ ي اٹياډبر سًاٵٸ ىٍ أؼبى ىٍ وبسًاوٓ اػَا، ٵَأىي ىٍ ٕبُډبوٓ

 َب ثًى. إشَاسْْ اػَاْ ثَاْ وبٽبٵٓ ډبڅٓ اػَا، ډىبث٬ اَياٳ اُ كمبٔز ثَاْ اوڂٌِٕ أؼبى ډًٚٹُبْ

 دبٽً ي ٽبسَ ٽٍ ډًاوٮٓ
 ٵََىڀ سٲَٕٕ، ډئَٔز َب، إشَاسْْ سيئه ىٕشٍ ډًاو٬ دىغ ىٍ ٍا آوُب 1$2010#

 ثٓ #1392. ىٍ َمٕه ُډٕىٍ دٕمبن ٵَ ي َمپبٍان $ ىاىوي ٹَاٍ ٍَجَْ ي ٕبُډبوٓ ٹيٍر ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ،

ا٭شجبٍار ډُمشَٔه ډبو٬ ډَكچٍ اػَاْ إشَاسْْ َبْ ٕبُډبوُبْ  سوٕٜٞ ي ثًىػٍ ثىيْ ثٍ سًػُٓ

 اى ومًىٌ اوي. يٍُٙٓ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹچمي

 سب اوي ومًىٌ دٕٚىُبى ٕبُډبوُب ثٍ ٍا هبٝٓ اثِاٍَبْ ډئَٔز ٭چڈ ډشوٞٞبن ٙي ٭ىًان آوـٍ ثٍ سًػٍ ثب

 ثٍ دَٕٚيْ ىٍ .ٽىىي أٍُبثٓ ي اػَا سيئه، ٍا هًى ٕبُډبوٓ ٍاَجَى ثشًاوىي آوُب اُ إشٶبىٌ ي ثپبٍځَْٕ ثب

. ىَي ډٓ وٚبن ٍا أٍُبثٓ هًى ثٍ سًػٍ اَمٕز ٽٍ ًٙوي ډٓ آٙپبٍ ُٔبىْ ډًاو٬ ي ډٚپلار سٮبڅٓ، ٕمز

 ډيڃ اٍسٺبء أه. إز 2ٵًٍؿًن ډيڃ إشَاسْٔټ، أٍُبثٓ، ډ٢بډٕه هًى ػئي ي ډًٍُٚ َبْ ډيڃ اُ

ٕبُډبن  إشَاسُْٔبْ ي ثَوبډٍ اػَاْ اُ ٭بڅٓ ډئَان ٹًْ ثبيٍ# اٝڄ: اڅٴ ؿُبٍ ىٍ ٍا ٕبُډبن ډًٵٺٕشُبْ

 ى# اسوبً ډبڅٓ ډىبث٬ ٝلٕق ي ډىبٕت سوٕٜٞ# ع ثَوبډٍ َب اػَاْ ثب ٭مچٕبسٓ ډئَان َمَآَ# ة

 اُ ٔپٓ اډَيٌُ#. اُ آوؼب ٽٍ ٥1396جب٥جبٔٓ، $و٪َْ ي ىاوي ډٓ ٍِٔان ثَوبډٍ س٤ًٕ ٝلٕق َبْ إشَاسْْ

. ثبٙي ډٓ آوُب ٝلٕق اػَاْ ي َب إشَاسْْ ىٍٕز سيئه َب، ٕبُډبن ډئَان ٍيْ دٕ٘ َبْ ؿبڅ٘

 ػُز سىڂىبَب أه ٙىبهز. إز ٽَىٌ  ٍي ثٍ ٍي ډٚپڄ ثب ٍا َب إشَاسْْ اػَاْ ىْ،ډشٮي ډًاو٬ ډشبٕٶبوٍ

  اُ. ٍٕي ډٓ و٪َ  ثٍ ١َيٍْ اوئٚىي، ډٓ ٕبُډبوٓ  َُٙر سًٕٮٍ ي ثٍ ډًٵٺٓ ٽٍ ٕبُډبوُبْ ثٍ ىٕشٕبثٓ

 ٕبُډبوٓ  ډًاو٬ اُ وبډىبٕت  اوڂِٕٗ ي ډىبث٬ وبىٍٕز  سوٕٜٞ  ډىبٕت، ٕبُډبوٓ   ٕبهشبٍ ٵٺيان ًٕ،  ىٔڂَ

 اُ ٔپٓ إشَاسْٔټ سٶپَ  ٽٍ اُ آوؼبٔٓ#. 1391ځًََ ٍٕشمٓ ي َمپبٍان، $ إز َب إشَاسْْ ٕبُْ  دٕبىٌ

 ثَ ٕبُډبوٓ ٕلاډز  ٥َٔٸ اُ سًاوىي ډٓ َب ٕبُډبن أه ثبٙي، ډٓ  َبْ ٕبُډبن ډُڈ َبْ ئْځٓ

 ي ٍَجَْ ډٚبٍٽز، اٍسجب٣، يٵبىاٍْ، ٍيكٍٕ، اُ ځَْٕ ثٌَُ ثب آوُب. آٔىي ٵبئٸ إشَاسْْ اػَاْ ٕبُډبوٓ ډًاو٬

 ىٍ. ٔبثىي ډٓ ىٕز  ثبلاسَْ ٭مچپَى  ٦ٕق ثٍ ي ىاىٌ ٽبَ٘ ٍا إشَاسْْ  اػَاْ ٕبُډبوٓ ډًاو٬ َيٵڂٌاٍْ،

  ثٍ ثًى هًاَي ٹبىٍ إز، اطَځٌاٍ ٕبُډبن سٮبډلار ٽچٍٕ ثَ ٽٍ  ثٖشَْ ٭ىًان ثٍ  ٕبُډبوٓ ٵََىڀ ډٕبن، أه

وٕب ي َمپبٍان،  ٍكٕڈومبٔي$ ٽمټ َب إشَاسْْ آډِٕ ډًٵٺٕز  اػَاْ  ي ٕبڅڈ َبْ  ٕبُډبن َبْ ډًڅٶٍ سٺًٔز

 ثٍ ي ىاٍوي ٹَاٍ ػُبوٓ ي ډل٦ٕٓ سلًلار، ي سٲَٕٕ ډٮَٟ ىٍ يٍُٙٓ َبْ ثئُٓ إز ٕبُډبن#. 1391

 سب ٽىىي و٪بٍر هبٍػٓ ي ىاهچٓ ٍهياىَب ي ثَوبډٍ َبْ ثَ ىائڈ ٥ًٍ ثٍ وبځَِٔوي َب ٕبُډبن ىڅٕڄ َمٕه

#. 1392وَٕٞ ُاىٌ ي َمپبٍان،$ىَىي يٵٸ سٲَٕٕار ثب ٍا هًى ١َيٍر كٖت ثَ ي ډىبٕت ُډبن ىٍ يثشًاوى

 دٕبىٌ ثوًٞٛ ىٍ كًٌُ ثَوي ٕبُْ، يٍُٙٓ ٕبُډبوُبْ ىٱيٱٍ ډُمشَٔه اُ ٔپٓ اډَيٌُثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي 

 ىٍ ثبٙي.ٙيٌ، ډٓ  سيئه ٵَايان ُكمز ي سلاٗ َِٔىٍ، َٝٳ ثب إز ٽٍ ثَوبډٍ َبْ إشَاسْٔپٓ  ٕبُْ

 ثٍ اځَ ٽٍ ډًاوٮٓ ثٕىياُوي؛ ډوب٥ٌَ ثٍ ٍا ډًٵٺٕز إشَاسْْ سًاوىي ډٓ ٽٍ ىاٍوي يػًى ډًاوٮٓ ډٕبن أه

 ډبڅٓ، ډشٮيى ډًاو٬ ثٕه أه ىٍكبىسَ ډٓ ٽىىي،  ډئَان ثَاْ ٍا اػَا ٵَأىي دٕـٕيځٓ وًٚى سًػٍ آوُب

 
1  -  Cater & Pucko 
2 -  Fortune Model 
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 0011تابستاى ، چْل ٍ دٍمرُ ، ضواسیشدّنسال فصلٌاهِ علَم ٍرسش،   

 ٔب ي ٙيٌ ثَوبډٍ اػَأٓ كَٽز ٙين ٽىي ثب٭ض سًاوي يػًى ىاٍى، ډٓ ٵََىڂٓ اٹشٞبىْ، اوٖبوٓ، اػَأٓ،

 هًاَي ٕبُډبوُب ٵِأىيٌ كَٽز ثَ ډًطَْ ډًاو٬ ٽمټ أه ٔبٵشه .ومبٔي أؼبى هچڄ آن اَياٳ سلٺٸ ىٍ

 .ومًى

 هٌبثغ

#. وڂبَٓ ثٍ ًَٔز ثَوي ي سبطَٕ آن ثَ 1393. $. ٍثوٚٓ ُاىٌ، ٫ .،ػٮٶَُاىٌ ٽىبٍْ، ڇ ؛.حاكميْ،  -

 .65-93. ٛ 71ٌ ثَوي. دْيَٚىبډٍ ثبٍُځبوٓ. ٙمبٌٍ يٵبىاٍْ ثٍ ثَوي ي اٍُٗ ئْ

-26#. ډجبوٓ دْيَ٘ ٽٕٶٓ. ډشَػڈ اثَإَڈ اٵٚبٍ. اوشٚبٍار وٓ. ٛ 1394إشَايٓ، ا.؛ ٽَثٕه، ع. $ -

292. 

 ىٍآډي ػٌة سًٕٮٍ ىٍ ډًػًى #. ډًاو1386٬اثَٔٚمٓ،ف. $ ؛.هجَْٕ، ڇ ؛. ا.ٕؼبىْ، ن ؛. ٍ.اڅُٓ، ٫ -

-22 : 1ٜٝٙمبٍِ .يٍُٙٓ أَان. ډئَٔز ػمًٍُْ إلاډٓ ٵًسجبڃ ٮزٝى ىٍ ډبڅٓ كمبٔز اُ كبٝڄ

36. 

#. ٍٕیبوٍ ي سًٕیٮّ ډٚبٍٽز ثویی٘ 1391ىڅجیَْ ٍاٱیت، ٳ. $.؛ ٝٶبٍْ، ڇ .؛وَْٕ، ٗ .؛اډَْٕ، ڇ -

 . 38-9، ٜٝ: 69هًٞٝٓ ىٍ يٍُٗ ٽٚییًٍ. ٵٞییچىبډّ دییْيَ٘ َییبْ اٍسجییب٥ٓ، ٙییمبٍِ 

#. سبطَٕ ا٭شجبٍ ثَوي ثَ وٕبر ٍٵشبٍْ ډٚشَٔبن 1393هَډٓ، ڃ. $ .؛ٵٕٞق، ن . ف.؛ٕٕي ٭بډَْ، ڇ .؛ثُىبڇ، ڇ -

 .179-186#. ٛ 10$19ډلًٞلار يٍُٙٓ. دْيَ٘ وبډٍ ډئَٔز يٍُٙٓ ي ٍٵشبٍ كَٽشٓ. ٙمبٌٍ 

#.٭ىًان ډٺبڅٍ:وٺ٘ ًَٔز اػشمب٭ٓ ثَوي ثَ 1395ثَٕاډٓ أڂيٍ، ع. ا.؛ ٭جبٕٕبن، ٫. ف.؛ كبسمٓ، ٓ. $ -

 83_96، 35ٜٝبٙڂبٌ َب اُ ىٔي ًَاىاٍان. ډ٦بڅٮبر ډئَٔز يٍُٙٓ. ٙمبٌٍ هًٗ وبډٓ ث

 ي١ٮٕز #. سلچٕڄ1389$ .؛ هيأبٍْ، ٫. ٍ.ٹبٕمٓ، ف ؛. ٫.آًٍثبٔؼبوٓ، ڇ ؛. ا.وٮمشٓ، ن ؛.سؼبٍْ، ٳ -

 څٕڀ ىٍ دَٕيُْ ي إشٺلاڃ ثبُْ ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ :ٵًسجبڃ سمبٙبځَان اوڂِٕٙٓ ي اػشمب٭ٓ اٹشٞبىْ،

 .1389ًٕڇ،ثُبٍ ٙمبٌٍ ىيڇ، ٕبڃ / يٍُٗ ٭چًڇ چىبډٍكَٵُبٔٓ. ٵٞ

#.ٙىبٕبٔٓ ي ٍسجٍ ثىيْ ډًاو٬ ي٭ًاډڄ سًٕٮٍ ثبٙڂبٌ َیبْ ٵًسجیبڃ ډىشویت إیشبن     1395ىيٕشٓ، ٫. $  -

 .236-223. ٜٝ. 23. ٙمبٌٍ 12ډبُويٍان.دْيَ٘ وبډٍ ډئَٔز يٍُٙٓ ي ٍٵشبٍ كَٽشٓ. ىيٌٍ 

#. ثٍَٕٓ ىٔيځبٌ ًَٔز اػشمب٭ٓ 1391.$. ٍوٚٓ ُاىٌ، ٫ث .؛ػٮٶَُاىٌ ٽىبٍْ، ڇ.؛ىَيٙشٓ ٙبََم، ُ -

ثَوي ي سبطَٕ آن ىٍ سًٕٮٍ يٵبىاٍْ ثَوي: ډًٍى ډ٦بڅٮٍ َٙٽز سًڅٕيٽىىيٌ ډلًٞلار څجىٓ ٽبڅٍ. وٍَٚٔ 

 .105-87#. ٛ 5$ 2سلٺٕٺبر ثبُأٍبثٓ ؤًه. ٙمبٌٍ

ٙىبٕبٔٓ ي ٍسجٍ ثىيْ  #.1393. $. ٫. ٍكٖٕىٓ، ٓ. ٍ.؛ډَاىْ، ٯ .؛ثبثبئٕبن اكميْ، ٫.؛ ُا٫ٍ، ا -

. وٍَٚٔ PESTَبْ ٵًسجبڃ ٽًٍٚ ثَ إبٓ ډيڃ  ٕبُْ ثبٙڂبٌ َبْ ډًػًى ىٍ ٍيوي هًٞٝٓ ؿبڅ٘

 .593-575، ٜٝ 4، ٙمبٌٍ 6ډئَٔز يٍُٙٓ، ىيٌٍ 

سبطَٕ اثٮبى ًَٔز ثَوي سٕمٓ ثیَ  #. 1394$ ، ع.هِائٓ دًڃ.؛ ٳ، ډ٪چًډٓ .؛ف، إيْ ىٕشؼَىْ ، ا.؛ػبثَْ -

.  ٙیمبٌٍ  5ٵٞیچىبډٍ ډیئَٔز ي سًٕیٮٍ يٍُٗ،ىيٌٍ   .   اىاٍان ٵًسجبڃ ىٍ څٕڀ ثَسَ أَانيٵبىاٍْ ٍٵشبٍْ ًَ

1 ٜٝ.1-18. 

#. أٍُبثٓ ډًاو٬ سًٕٮٍ َبْ ثبُأٍبثٓ يٍُٙٓ 1394وبىٍٔبن ػَُډٓ، ڇ. $ .؛ٕچ٦بن كٖٕىٓ، ڇ.؛ٕچٕمٓ، ڇ -

 .36-13. ٛ 29أَان. ډؼچٍ ډئَٔز يٍُٙٓ ٙمبٌٍ 
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با  یٍ هٌابع تعارض ساسهاً یهٌابع اًساً یزپذی اًعطاف ک،یاتحاد استزاتژ یرابطِ عل یهذل هعادلات ساختار يیتذٍ

 یٍرسض ذاتیدر صٌعت تَل یرقابت ّایتیهش

#. اطَ كمبٔز ډبڅٓ ثَ اٍُٗ ئٌْ ثَوي ډجشىٓ ثَ ډٚشَْ 1393ف .$ ،َىَْ ؛اٝٶُبوٓ ن.؛ ٕٕٶٓ ٣. -

 .101-87: 2#4دْيَ٘ َبْ ٽبٍثَىْ ىٍ ډئَٔز يٍُٙٓ،$ ډَُاڇ.

#. سٶَٖٕ وڂَٗ ډٚشَٔبن اُ َيٳ ي ولًٌ ثَوي 1393. $ٓٙمٔ اڅُٓ،  .؛اثًٔٓ، ڇ.؛ٙبٌ ٥ُمبٕجٓ، ا -

وي ىٍ ډٕبن ٹًډٕز َبْ اٝچٓ أَان. وٍَٚٔ ٕبُْ ىٍ اٍائٍ ډلًٞڃ  ثب إشٶبىٌ اٍ إشَاسْْ ډٚبٍٽز ثَ

 .106-85#. ٛ 1$ 2٭چمٓ دْيَٚٓ ډئَٔز ثَوي. ٙمبٌٍ 

#.ٙوٕٞز ثَوي سٕڈ َبْ ډىشوت څٕڀ ثَسَ ٵًسجبڃ أَان سجٕٕه اثٮبى ي  1393ٙٶبٔٓ، ڇ.؛ ػٮٶَ اثبىْ، ا.$ -

 ، ٙمبٌٍ ايڃ1393ډئَٔز ي سًٕٮٍ يٍُٗ، ٕبڃ دىؼڈ -اٍائٍ ډيڃ ډَْٖٕ. ٵٞچىبډٍ

#. أٍُبثٓ آډٕوشٍ 1395٭چِٕاىٌ، ٳ. $ ڇ.؛ىيٕشٓ دبٙبٽلائٓ،  ٓ. ٫.؛كٖٕىٓ، ڇ.؛ ٥ُمبٕت دًٍٙٶٕٮٓ،  -

#. ٛ 23#. دْيَ٘ وبډٍ ډئَٔز يٍُٙٓ ي ٍٵشبٍ كَٽشٓ. ٙمبٌٍ p7$ثبُأٍبثٓ څٕڀ ثَسَ ٵًسجبڃ ډبُويٍان $ 

268-251. 

ځًویٍ ٙىبٕیٓ ًٔىٶٮیبن ي ډیئَٔز      #.1391$. َىیَْ، ف  .؛اډَْٕ، ڇ.؛ ٽًُؿٕبن، ٌ. ٍ. ؛ځًََ ٍٕشمٓ، ف -

 .971-959. 19ٜٝ. ٙمبٌٍ 5ىيٌٍ إشَاسْٔټ آوُب ىٍٕٕٖشڈ يٍُٗ ٽًٍٚ. ډ٦بڅٮبر ډئَٔز يٍُٙٓ. 

#. ٙىبٕبٔٓ ي ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ يٵبىاٍْ ي سٮُي ثٍ وبڇ ي وٚبن سؼبٍْ$ثَوي# ىٍ 1395٭جياڅًوي، َىَْ، ٗ. $ -

 69-80ٜٝ:ٍٕبوٍ َبْ اػشمب٭ٓ. ډؼچٍ ډئَٔز ي سًٕٮٍ سلًڃ. 

#.ٽبٍثَى ََڇ اٍُٗ ئٌْ ثَوي ٽچَ ىٍ ثبوټ ٝبىٍار أَان.دْيَ٘ وبډٍ 1391٭ِِْٔ ٗ.أّىٓ ا ٍ .$ -

 . -12-134: 17#5ډئَٔز ٭مًډٓ،$

#. ؿبڅ٘ َب ي ډًاو٬ سًٕٮٍ ي دَٕٚٵز يٍُ ٗ ٵًسجیبڃ  1394٭ٕيْ دًٍ، ا.؛ هِأٓ، ا.؛ ٱلاډٓ سَٽٖچًٍٔ. $ -

 .51-58، ٜٝ:5ئَٔز ٍٵشبٍ ٕبُډبوٓ ىٍ يٍُٗ ،ٙمبٌٍ ىٍ إشبن َبْ ٱَة ٽًٍٚ. ډ٦بڅٮبر ډ

 ٕیبُډبن  ىٍ اطَثو٘ ىيڅشٓ ډئَٔز#.  1393ٵََبىْ وْاى، ڇ.؛ څڂِٔبن، ڇ.؛ ٽٶبٙذًٍ، آ.؛ ډىًٍٞٔبن، ْ. $ -

 .55-70، ٜٝ 9 ٙمبٌٍ ،3 ىيٌٍ ىيڅشٓ؛ ٕبُډبوُبْ ډئَٔز ٵٞچىبډٌٍ ثىٕبى.  ىاى دَىاُْ و٪ٍَٔ أَاوٓ؛ َبْ

#. ډيڃ ٕبُْ اٍُٗ ئٌْ ثَوي ډجشىٓ ثَ 1393ڇ ٍ.$، هياىاىْ  ؛َىَْ ف. ؛ف. ،ٹبٕمٓ ؛ا. ،ٵَاَبوٓ -

 .51-65: 3#3# ثبٙڂبَُبْ ٵًسجبڃ أَان،دْيَ٘ وبډٍ ٽبٍثَىْ ىٍ ډئَٔز يٍُٙٓ،$FBBEًَاىاٍ$

#. سبطَٕ ا٭شجبٍ ثَوي ثَ يٵبىاٍْ ډٚشَٔبن اُ ىٔيځبٌ 1393. $. ڇٙجڂً ډىٞٴ، ٓ ٓ.؛ٹَثبوٓ ٹًٔيڃ،  -

 .23ٍان څًاُڇ هبوڂٓ. ډؼچٍ ډئَٔز ثبُأٍبثٓ. ٙمبٌٍ هَٔيا

#. اٍسجب٣ اثٮبى اٍُٗ ئٌْ ثَوي ي ٭مچپَى ٕبُډبن ثَ 1390ڇ .$ ،ٍٕشڂبٍ؛ ٻ. .ڇ ،ٽًٍٚٙبَٓ ؛٫. ،ډَيسٓ -

دْيَٚٓ ٽبيٗ َبْ -$ډًٍى ډ٦بڅٮٍ:َٙٽشُبْ ثٕمٍ ثيوٍ هًىٍي#.ٵٞچىبډٍ ٭چمCBBEٓإبٓ ډيڃ

 .1-22: 6#3ډئَٔز ثبٍُځبوٓ،$

#. سٮٕٕه ي اٍسٺبء ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ 1390ػُبوڂَٕ ُاىٌ، ا. $ . ڇ.؛ځڄ ؿٌَُ وًىَٓ، ٓ .؛چټ اهلاٹٓ،اډ -

 .16-1ثَوي ثٍ ډى٪ًٍ أؼبى يٵبىاٍْ ىٍ ډٚشَٔبن. ډبَىبډٍ سًٕٮٍ ډُىيٕٓ ثبُاٍ. 

٭چٓ اٍُٗ #. ٭ىًان ډٺبڅٍ: سلچٕڄ اٍسجب٣ 1393وَٞ اٝٶُبوٓ، ى.؛ سؼبٍْ، ٳ.؛ ُاٍ٭ٓ، ٫.؛ إمٮٕچٓ، ڇ. ٍ.$ -

،  2ئٌْ ثَوي ي يٵبىاٍْ ثبٙڂبٌ َبْ څٕڀ ثَسَ ٵًسجبڃ أَان .  ٍئپَى َبْ ؤًه ىٍ ډئَٔز يٍُٙٓ . ىيٌٍ 

 75_88. ٜٝ 5ٙمبٌٍ 

سيئه ي ډٮَٵٓ ډى٪ََبْ ٍاَجَىْ اىاٍِ ٽڄ #. 1393و٪َْ، ٍ.؛ اكٖبوٓ، ڇ.؛ كمٕيْ، ڇ.؛ ٕبلاٍْ، ڇ. $ -
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-172 ،، 1ٛ، ٙمبٌٍ 6ىيٌٍ . ډؼچٍ ډئَٔز يٍُٙٓ. ڃ ىًٔٔييٍُٗ ي ػًاوبن إشبن اٝٶُبن اُ ٥َٔٸ ډي

157 . 

سلچٕڄ ډًاو٬ ٭مچٕبسٓ ٙين ثَوبډّ ٍاَجَىْ يٍُٗ #. 1396و٪َْ، ٍ.؛ ٥جب٥جبٔٓ، ڇ.؛ٽَٔمٕبن، ع. $  -

-99 ، 1396ٛ، ثُبٍ 1، ٙمبٌٍ 9ىيٌٍ . ډؼچٍ ډئَٔز يٍُٙٓ. إشبن اٝٶُبن ثَإبٓ ډيڃ ٵًٍؿًن

112 .  

ٕىي ٍاَجَىْ آډبٔ٘ َُٕډٕىٓ ثو٘ يٍُٗ إشبن #. 1395ٓ، ڃ.؛ َُٕاثٓ، ُ. $و٪َْ، ٍ.؛ ٔٲمبٔ -

 .665-680 ٛ ،5، ٙمبٌٍ 8ىيٌٍ . ډؼچٍ ډئَٔز يٍُٙٓ. اٝٶُبن

#. سبطَٕ ا٭شجبٍ ثَوي ثَ إشَاسْْ اسلبى ثَوي ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبء ػبٔڂبٌ 1396و٪َْ، ٍ.؛ ٹًاډٓ، ٳ.$ -

يٍُٙٓ.  ډئَٔز ىٍ ٽبٍثَىْ َبْ دْيَ٘ن اٝٶُبن. إشَاسْٔټ ثَوي: ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ ثبٙڂبٌ ٕذبَب

 83-73. ٛ 21. ٙمبٌٍ 1ىيٌٍ 10

اٍائٍ ډيڃ ٭ىبَٝ ٕبُويٌ ثَوي ثبٙڂبٌ َبْ كَٵٍ اْ ٵًسجبڃ ثَ إبٓ #. 1395و٪َْ، ٍ.؛ ډوشبٍْ، ڇ. $ -

 اٍُٗ ئٌْ ْ ثَوي اُ ىٔيځبٌ ډٚشَٔبن. ډؼچٍ ډئَٔز ي سًٕٮٍ يٍُٗ. ډٺبڅٍ ډىشَٚ وٚيٌ#

#. اطَ ٽٕٶٕز هيډبر ثَ ١ٍبٔشمىيْ ي يٵبىاٍْ ډٚشَٔبن ي اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ 1396؛ كياىْ، ٓ.$و٪َْ، ٍ. -

يٍُٗ اوؼمه ډئَٔز  ډئَٔز ىٍ ؤًه  إشَاسْٔټ ثَوي ثبٙڂبٌ َبْ هًٞٝٓ : اٍائٍ ډيڃ. ډؼچٍ ٍئپَى

 56-45#: 17$5يٍُٗ يُاٍر ٭چًڇ. 

. آډبٔ٘ َُٕډٕىٓ ثو٘ يٍُٗ إشبن اٝٶُبن ٕىي ٍاَجَىْ#. 1395و٪َْ، ٍ.؛ٔٲمبٔٓ، ڃ.؛َُٕاثٓ، ُ. $  -

 .665-680 ،، ٝٶل5ٍ، ٙمبٌٍ 8ىيٌٍ ډؼچٍ ډئَٔز يٍُٙٓ. 
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