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این بود.  کشور آزمون مدلی برای تحلیل سیستم توسعه ورزش کارگریهدف از این پژوهش طراحی و 

مدیران، کارشناسان و مربیان حوزه ه آماری تحقیق را جامعهمبستگی بود.  -تحقیق از نظر نوع توصیفی

افزار اری به تعداد قابل کفایت جهت آزمون مدل در نرمآم نمونهورزش کارگری کشور تشکیل دادند. 

گیری از نوع قضاوتی و هدفمند بود. ابزار پژوهش، نفر(. روش نمونه 153اس انتخاب شد )الاسمارت پی

باشد. گزینه لیکرت می 5متغیر در مقیاس  19سوال و  99ای مشتمل بر محقق ساخته پرسشنامه

نظر(، پایایی )آلفای کرونباخ( و صاحب 11از روش روایی محتوایی )اعتبارسنجی پژوهش با استفاده 

روایی سازه )برازش مدل( ارزیابی و تأیید گردید. مدل مفهومی شامل شش سطح با متغیرهای زیر 

 ینهادها) ساختار سطحی(، طیمح هایتیظرفی و سطح زمینه )حامیان اجتماعها بود: مجموعه آن

ی و تنوعنوآور) تیقابل سطحی(، و فرابخش یبخش انیکار م میتقسیی و اجرا یراهبرد تیقابلی، متول

 تیریو مد نیتأمی، منابع انسان تیریو مد نیتأمی، دانش و فناور ستمیسی، در ورزش کارگر بخشی

ی، ورزش یازسنجینی، ورزش یدادهایرو) ندیفرا سطحی(، منابع مال تیریو مد نیتأمی و کیزیمنابع ف

 تیقابل) عملکرد سطح(، کارگرانبه  یورزش خدماتورزش و  یهمگان زشآمو، ورزش یفرهنگساز

 داریپا توسعه) امدیپ سطح( و کارگران یورزش مشارکتو  کارگران یورزش دستاورد، کارگران یورزش

 
 h.pahlavan87@gmail.com. دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد قزوین 1

   rramzani@yahoo.com                  . استاد مدیریت ورزشی دانشگاه گیلان2

    naderinasab@yahoo.com. استادیار مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد قزوین3

 

mailto:h.pahlavan87@gmail.com
mailto:rramzani@yahoo.com
mailto:naderinasab@yahoo.com


 

 

 

 

  

 

 1401 تابستانم، شش، شماره چهل و  چهاردهمسال پژوهشی، فصلنامه علوم ورزش،  -نشریه علمی
 

258 

دار است و مدل روابط بین تمامی متغیرهای مدل معنی که ی(. نتایج مدلسازی نشان دادورزش کارگر

توسعه ورزش کارگری در بستر عوامل توان گفت که . براساس مدل میار استازبرازش مناسب برخورد

سازی فرایندها و ها، یکپارچهای، از طریق کارآمدسازی ساختاری، ارتقا و بکارگیری قابلیتزمینه

  شود. سازی عملکرد منجر به توسعه پایدار میاثربخش

 

 .توسعه، ورزش کارگران مدیریت راهبردی، توسعه ورزش، الگویواژه های کلیدی: 
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Designing and Testing a Model for Analyzing the Worker Sport 

Development System 

Hojat pahlavan
1
, Rahim Ramezani Nezhad

2
*, Mehdi Naderinasab

3 

Abstract 

The purpose of this study was to design and test a model for analyzing the 

development of workers' sport system in Iran. This research was a 

descriptive-correlational. The statistical population consisted of managers, 

experts and trainers in the field of workers' sport. The statistical sample was 

adequately selected to test the model in the PLS software (n=153- purposeful 

sampling). The research tool is a researcher-made questionnaire with 99 

questions and 19 variables on a 5-point Likert scale. Content validity (11 

experts), reliability (Cronbach's alpha), and construct validity (model fitting) 

were evaluated and validated. The conceptual model consisted of six levels 

with their subset variables: Field level (social support and environmental 

capacity), Structure level (trustee institutions, strategic executive capability, 

and division of work across sectors and sub-divisions), Ability level 

(innovation and diversification in worker sport, knowledge and technology 

system, human resource management and supply, physical resource 

management and financing, and financial management and management), 

Process level (sporting events, sporting needs assessment, sports 

acculturation, general sport training and sports services to workers), 

Performance level (workers' athletic ability, workers' athletic achievement 

and workers' sport participation) and the level of outcome (sustainable 

development of worker sport). The modeling results showed that the 
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relationships among all the variables of the model were significant, and the 

model fit. Based on the model it can be said that the development of worker 

sport in the context of contextual factors, through structural improvement, 

Upgrading and deploying capabilities, Process Integration and performance 

effectiveness leads to sustainable development. 

 

Keywords: Strategic Management, Sport Development, Development 

Pattern, Worker Sport. 
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 مقدمه

سازی گردشگری و اوقات فراغت مردم، ورزش یک جریان و بستر نهادی است که تربیت نسل سالم، غنی

المللی، زیبایی و آراستگی جسمی، سلامت و تندرستی عمومی، ترویج  کسب غرور ملی و افتخار بین

های کند. هر چند پژوهشجوامع فراهم میاخلاق و مشارکت اجتماعی و پویایی اقتصادی را برای 

شواهد و  اندمکرری اثرات مفید و پایدار جسمانی و روانی ورزش را در اقشار مختلف به اثبات رسانده

علمی و تجربی بسیاری درباره منافع شناخته شده فعالیت بدنی و مشارکت ورزشی مشاهده شده است؛ 

ه درصد بالای افراد غیرفعال به ویژه در اقشار دارای دهندهای سطح کشور نشاناما هنوز هم گزارش

مشاغل سخت و رفاه کم است. با وجود اثبات این کارکردهای عدیده ورزش در سطح جهانی، اما در ایران 

شود )صفاری، های آن هنوز ورزش به مثابه ضرورت و اقدام اساسی در توسعه انگاشته نمیو استان

ها به ویژه کارگران لات برای تغییر در سبک زندگی شهروندان و خانواده(. بنابراین نیاز به مداخ1391

از طرفی دیگر مقوله مشارکت ورزشی بسیار تغییرپذیر و پویاست و همزمان با تغییرات وجود دارد. 

مدیریت و برنامهمحیطی نیاز به بررسی و ارائه اطلاعات برای مدیریت و توسعه آن دارد. علاوه براین 

باشد  محیط زندگی شهری و پایش مستمر آن میه ورزش کارگری نیازمند آگاهی از ساختار ریزی توسع

 متنوع است. اریدر هر جامعه بس یورزش یسطح مشارکت افراد در ورزش و سطح برنامه ها زیرا

های فراوان توسعه ورزش آن های ورزش کشور است که با وجود ضرورتورزش کارگری یکی از بخش 

(، از این رو 1395شود )سند ورزش وزارت کار، محروم و کمتر برخوردار محسوب می اما جزو بخش

 باشد.ریزی راهبردی میورزش کارگری نیازمند مطالعه و برنامه

های علمی، نگری است تا با اتکا به مدلریزی مدیریت و توسعه، اقدام به آینده هدف از تحلیل و برنامه

(. فراهم 2010، 1های ممکن، مرجح و مطلوب تبدیل نمود )فریمن یندههای محتمل را به آ بتوان آینده

آوردن زمینه تحلیل سیستمی و راهبردی در ورزش کارگری؛ گام عمده و آغازین برای سامان بخشیدن 

شود. بر اساس این دیدگاه و با های گسترده و گوناگون در ورزش کارگران کشور محسوب می به تلاش

درون  در و سیستم و نظام یک عنوان به ورزش کارگری نگر، چنانچه و کلاتکا به تفکر سیستمی 

 عملکرد شود، گرفته نظر همچون نهاد نظام اشتغال و نظام ورزش کشور در تری بزرگ هایسیستم

پذیرد. شناسایی و مدلسازی این عوامل می بیرونی تأثیر مختلف درونی و عوامل از همزمان مدیریت آن،
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تر نموده و امکان تفکر مدیریت این سیستم )ورزش کارگری( و عملکرد آن را ساده تواند پیچیدگیمی

 آورد.مندتری را فراهم مینظام

است که  یتوسعه جریانریزی توسعه ورزش دارای پیچیدگی و گستردگی بالایی است زیرا تحلیل و برنامه

 یفیو ک یه بر این بهبود و رشد کمرا به همراه دارد و علاو ابعاد سیستمکل  یدر خود تجدید و دگرگون

هایی بندی تعریفبراساس جمع(. 1394)منافی و همکاران،  و رفتارها را در بر دارد ندهایدر سازه ها، فرا

توسعه ورزش مشتمل بر ساختارها، توان گفت که از توسعه ورزش در منابع مختلف انجام شده است می

و  دیرشد و بهبود تول ،یورزش یدادهایکت افراد در رواست که منجر به مشار فرآیندهایی و بسترها

سلامت و  یارتقا ،یورزش یها طیمح یو اجتماع یو نشاط فرهنگ ییایخدمات صنعت ورزش، پو

رویه د.گرد یم یالملل نیب یورزش یها قابتمناسب در عرصه ر گاهیبه جا یابیو دست یعموم یتندرست

ورزش پرورشی و آموزشی، تفریحی و همگانی و رقابتی  های توسعه ورزش بر سه سطحهای کلی در مدل

ای نهادها )ادارات امور ورزشی در وزارت کار، و قهرمانی متمرکز هستند. ورزش کارگری به مجموعه

ها )مدیران، کارکنان، مربیان، های ورزش کارگری(، نقشهای ورزش کارگری، مجموعهفدراسیون و هیات

ها، ها و رویدادها )آموزشی، تفریحی، رقابتی( و ساختارها )برنامه، فعالیتکارگران مشارکت کننده و سایر(

 ،یورزش کارگر (.1395اسناد، سیستم مدیریت، و سایر( اشاره دارد )سند توسعۀ ورزش کارگری، 

توان  تا حد ،یمثبت ورزش یها زهیانگ جادیسلامت محور، که قصد دارد با ا یکردیاست با رو یورزش

 یسطح نشاط و شاداب قیطر نیارتقاء داده تا از ا یورزش یها تیکارگران را در فعالمشارکت  زانیم

 ازین شیو با نشاط که پ لمسا ا،یجامعه پو کیدهد و موجبات تحقق  یکشور را ترق دیکار و تول یروین

 است را رقم بزند. شرفتیتوسعه و پ

مرور مطالعات پیشین در زمینه موضوع  سازی بستر بیان و تبیین بهتر مسله پژوهش ابتدا بهجهت فراهم

تحقیقاتی که به صورت اختصاصی در زمینه مدیریت و توسعه ورزش کارگری پژوهش اقدام شد. در ابتدا 

ارتباط بین ورزش همگانی و  ( در پژوهش خود نشان دادند که1397) و همکارانمکفی  صورت گرفت.

وزارت تعاون، کار و رفاه شورای ورزش  ی وجود دارد.دار)اردبیل( رابطه معنی نشاط و بهره وری کارگران

( در تدوین برنامه راهبردی توسعه ورزش کارگری به تحلیل سوات این حوزه از ورزش 1395ی )اجتماع

( 1395برای ورزش کارگری است. میرزازاده ) SOپرداخت. نتایج نشان داد که موقعیت استراتژیک 

داری قوچان رابطه معنی شهرستان کارگران ورزشی مشارکت زهانگی با شده ادراک موانع نشان داد که

 در جدید های فناوری پذیرش بر مؤثر ( در بررسی عوامل1395)  مهدی پور حاجی و دارد. نیکبخش

 نقش مهمی در میزان کاربرد فناوری در ورزش TAM معیارهای مدل کارگران نشان داد که ورزش



 

 

 

 

  

 263 

 

 طراحی و آزمون مدلی برای تحلیل سیستم توسعه ورزش کارگری کشور

 
کارگران  یمشارکت ورزش زهیموانع ادراک شده با انگ رابطهی ( در بررس1395)مرغزار کارگران دارد. 

 ،یو اراده فرد زهیضعف در انگ ،یارتباط موانع ادراک شده )کمبود انرژنشان داد که  قوچان شهرستان

، کمبود  یاجتماع یتهایکمبود حما ،یو امکانات ورزش زاتیکمبود در تجه ،یورزش یضعف در مهارتها

رابطه  انکارگران شهرستان قوچ یمشارکت ورزش زشی( با انگیاجتماع بیآس در وقت و زمان و ترس از

 در اوقات فراغت بر سلامت یورزش یزیبرنامه ر اثر( در بررسی 1389. حری )وجود دارد یدار یمعن

های سلامت روان اثر معنیگزارش کرد که برنامه بر اکثر شاخصکارگران مشاغل سخت  یشناخت روان

  .داری دارد

های شوند یا در یافتهاند که مشمول ورزش کارگری نیز میتحقیقات کلان هم در کشور انجام شده برخی

 مشارکت توسعۀ منظرهای ( در تحلیل1397بنار و همکاران )اند. خود به ورزش کارگری نیز پرداخته

کارمندان گیلان گزارش کردند یکی از اقشار بزرگ نیازمند خدمات ورزشی کاگران و  استان در ورزشی

های نیازمند تغییر ( در آسیب شناسی ساختاری ورزش کشور ، یکی از بخش1397سجادی ). هستند

ساختار را ورزش کارگری معرفی کرده است. در سند گزارش مطالعات برنامه ششم توسعه وزارت ورزش 

رویکرد  های تخصصی در ورزش کشور، بیشتر با( ورزش کارگران نیز به عنوان یکی از حوزه1396)

ها، راهبردها، و سایر( پرداخته شده و متولی اصلی آن وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی حمایتی )ماده

تحقیقات زیادی هم به ارائه مدل در باشد. معرفی شده است که نیازمند تغییراتی در سیستم اجرایی می

، مجیدی، 52؛ 1395زاده، ، خطیب90؛ 1391؛ صفاری، 1394اند )منافی ، ورزش همگانی پرداخته

و سایر( که قابل تعمیم و  91؛ 1397، فرد یفیلط ی وصفار، 44؛ 1397، بنار و همکاران، 47؛ 1396

 توانند باشند.پوشش دهنده ورزش کارگری نیز می

در بررسی ( 2006) 1ماورین در خارج از کشور نیز مطالعات راهبردی در حوزه ورزش انجام شده است.

در اوقات بافت فرهنگی غالب یک ورزش  عنوان کرد اغت خانواده و الگوهای ورزشینقش پدر در فر

را  ورزشی هویت پدری خود غیرتفریحات  توانند در تفریحات ورزشی بیشتر از یمفراغت است و پدران 

 بهبود در ی ورزشی نقش قابل توجهیهانیکمپ (،  نشان دادند که2013و همکاران ) 2ابیویه. ابراز کنند

( در بررسی کارکردهای 2016) 3لنارتویچ .دارند شاغل در بزرگسالان یبدن تیفعالارکت ورزشی و مش

 و فراغت اوقاتسازی با غنی یورزشهای طبقات پایین جامعه گزارش کرد که مشارکت ورزش در خانواده
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د نشان داد که ( در تحقیقی خو2016) 1برا و همکاران داری دارد.ها ارتباط معنیخانواده شدن اجتماعی

شبکه های اجتماعی فرصت هایی را نصیب بخش کمتر برخودار جامعه قرار داده است تا بتوانند به سواد 

( در بررسی نقش ورزش در توسعه پایدار 2017و همکاران ) 2حرکتی دسترسی داشته باشند. دی گریس

ی مردم و اقشار کمتر های سلامت کار و مشارکت اجتماعگزارش کرد که کارکردهای ورزش در شاخص

بدنی ( در بررسی زندگی مبتنی بر ورزش و فعالیت2017و همکاران ) 3هادجداری دارد. مرفه نقش معنی

های مشخص نیز بدنی در زندگی روزمره و کار دارای برخی تفاوتگزارش کردند که کارکردهای فعالیت

های طبقات پایین دنی در خانواده( در بررسی فرهنگ سلامت مبتنی بر فعالیت ب2018) 4هستند. رس

بیشترین  سلامت فرهنگ و خانواده فرهنگ و همسویی در بدنی فعالیت از والدین ادراکنشان داد که 

نشان داد  در توسعه ورزشی ( در بررسی نقش رویدادهای2018) 5بیل و دنیل تاثیر را در این زمینه دارد.

اسچولنکوف و کند. کمک می عادلانه توزیع به ورزشی مشارکت محروم این رویدادها به اجتماعات که در

( در بررسی فرایند ورزش برای توسعه گزارش کرد که دامنه کارکردهای ورزش و 2019) 6سیفکن

 بدنی باید علاوه بر اوقات فراغت در زمینه کار، پرورش و بالینی توسعه یابد.فعالیت

کشور محدود  کارگری ورزشمدیریت و توسعه  نشان داد که مطالعات حوزه انجام شده مرور مطالعات

تواند نقش میلیون کارگر در کشور وجود دارد و ورزش می 20بوده است. این در حالی است که حدود 

کار و  یطهایدر مح یورزش همگانها ایفا کند. سازی اوقات فراغت آنمهمی در ارتقای سلامت و غنی

 یروهایو نشاط ن یشاداب ،یرهگذر موجبات سلامت نیاز ا کار همت گمارده و یروهاین نیو در ب یکارگر

)سند  را موجب گردد یو اقتصاد مل دیو رشد و رونق تول ییو کارا یبهره ور یطور ارتقا نیکار و هم

از این رو ضرورت دارد تا ابتدا همه عوامل تعیین کننده در توسعه (. 1395برنامه توسعه ورزش کارگری، 

بندی شوند. سپس با دستیابی به یک مدل علمی ابزارهای برای چارچوب ورزش کارگری شناسایی و

دهد که بخش ورزش کارگری با تفکر استراتژیک و تحلیل راهبردی فراهم نمایند. شواهد نشان می

های ذاتی این  های اساسی از جمله بی جهت بودن روند توسعه و بی ارتباط بودن آن با ویژگیچالش

ز سوی دیگر وابستگی بسیاری از ابعاد این بخش از ورزش به محیط بیرونی موجب حوزه رو به رو است. ا

ضعف بخش رویدادهای ورزشی و عدم رشد مشارکت ورزشی کارگران است. بنابراین این یک مسأله و 

 
1 Berra et al. 

2 de Grace 

3 Hodge et al. 

4  . Ross 

5 Bell, B., & Daniels, J. E. 

6 Schulenkorf, N., & Siefken, K. 



 

 

 

 

  

 265 

 

 طراحی و آزمون مدلی برای تحلیل سیستم توسعه ورزش کارگری کشور

 
از این رو های توسعه در حوزه ورزش کارگری است. ضرورت اساسی جهت بازنگری در رویکردها و برنامه

ی بیان شده؛ هدف از طرح تحقیقاتی حاضر؛ طراحی چارچوب علمی و اجرایی توسعه ورزش براساس مبان

 کارگری در کشور بود. 

توان از دو منظر مورد بررسی قرار داد. از منظر اول قابل توجه است که گزارشضرورت پژوهش را می

رانی در وضعیت های سلامت و نشاط در جامعه ایدهد که شاخصهای ملی و بین المللی نشان می

شود. در عین حال نامناسبی قرار دارد و ایران جزو کشورهای توسعه نیافته از این منظر محسوب می

گرایش به سبک زندگی کم تحرک و غیر فعال، تفریحات نامناسب و مجازی و مصرف کالاهای 

و پرفشار مردم غیراستاندارد بهداشتی بالا گزارش شده است. در این میان، مشکلات اقتصادی مختلف 

نیز با این معضلات همراه شده است و مسئله سلامت، نشاط، فراغت در زندگی و کار در اقشار کمتر 

برخودار و طبقات غیرمرفه کشور بحرانی شده است. در این میان فعالیت ورزشی به عنوان یک راهکار 

ه شده و کاربرد محوری جهت ارتقای سلامت و نشاط به ویژه در اوقات فراغت در سطح جهان پذیرفت

های توسعه ورزش درصد( و عمده برنامه 20دارد. اما در ایران سرانه مشارکت ورزشی پایین )کمتر از 

؛ 1396اند )گزارش بخش ورزش در برنامه ششم توسعه ، همگانی تا کنون موفقیت قابل توجهی نداشته

ورزش در سبد خانوار سبب شده است های ورزش بانوان و جایگاه ضعیف (. مسائلی مانند محدودیت66

تا ورزش به عنوان یک الگوی تفریحی و فراغت در سبک مصرف کارگران ایرانی جایگاه مناسبی نداشته 

توان از ترویج فرهنگ ورزش کارگری به یک راه حل راهبردی و بسیار ضروری جهت  باشد. از این رو می

 توسعه ورزش شهروندی و همگانی نام برد. 

های شناسایی مدل پایه بر ایتوان گفت مبانی اصلی دانش در هر حوزهشناختی نیز میروشاز منظر 

 تبیین و کشف، توانندمی مدل قالب در هاهای جزئی و پراکنده قرار دارد و دادهیافته نه شده مناسب و

اند روابط تونمی سازی ابعاد سیستم توسعه ورزش کارگری(. بنابراین مدل1391شوند )صفاری،  تفسیر

 فقدان کند.می ترآسان را آن اساسی هایمکانیسم درک طور کامل توضیح دهد، امابین این عوامل را به

با اتکا بر  تا داشت برآن را محقق کارگری و دارای مصادق عینی در توسعه ورزش اتکا قابل هایمدل

را ارائه  سعه ورزش کارگرینظرات کارشناسان مجرب، مدل ساختاری برای تحلیل و تفکر راهبردی تو

اثرگذار بر توسعه ورزش  مختلف ابعاد ظرفیت خوبی به بتواند شده ارائه بدهد. هدف این است که مدل

 باشد. آن اساسی هایکارکرد ساخت تبیین دهد و در حد خود قادر به را نشان پایدار ورزش کارگری

مند( است و شامل شش سطح با اممدل مفهومی پژوهش مستخرج از بخش کیفی پژوهش )اکتشافی نظ

 ساختار سطحی(، طیمح هایتیظرفی و سطح زمینه )حامیان اجتماعها بود: متغیرهای زیر مجموعه آن
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ی نوآور) تیقابل سطحی(، و فرابخش یبخش انیکار م میتقسیی و اجرا یراهبرد تیقابلی، متول ینهادها)

و  نیتأمی، منابع انسان تیریو مد نیتأم ی،دانش و فناور ستمیسی، در ورزش کارگر بخشیو تنوع

 یازسنجینی، ورزش یدادهایرو) ندیفرا سطحی(، منابع مال تیریو مد نیتأمی و کیزیمنابع ف تیریمد

 عملکرد سطح(، کارگرانبه  یورزش خدماتورزش و  یهمگان آموزش، ورزش یفرهنگسازی، ورزش

 توسعه) امدیپ سطح( و کارگران یورزش کتمشارو  کارگران یورزش دستاورد، کارگران یورزش تیقابل)

 ی(.ورزش کارگر داریپا

 

 

 . مدل مفهومی پژوهش )مستخرج از بخش کیفی(1شکل 

 

 شناسی پژوهشروش

ها آوری داده هدف کاربردی، از نظر روش جمع نظر از همبستگی، -این تحقیق از نظر نوع توصیفی

ان، کارشناسان و مربیان شاغل در تشکیلات ورزش مدیر یتمام تحقیق را نیا یجامعه آمارمیدانی بود. 

جامع  سیستمبه مثابه یک  مراکز ورزش کارگردیهمه گیری برای نمونه تشکیل دادند. کارگری کشور

افزار اسمارت پی آماری به تعداد قابل کفایت جهت آزمون مدل در محیط نرم نمونهدر نظر گرفته شد. 
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دارای  برابر تعداد سوالات مربوط به متغیر 20تا  10نه براساس انتخاب شد. مبنای تعیین نمو 1ال اس

(. از این رو برای متغیر مدیریت 1395باشد )داوری و رضازاده، بیشترین تعداد سوال اصلی در مدل می

نفر برآورد گردید  160برابر در نظر گرفته شد و تعداد نمونه  20سوال( مبنای  8منابع مالی )

گیری به صورت هدفمند از کلیه اداره کل امور ورزشی وزارت آماری به روش نمونه(. نمونه 160=8*20)

های های تابعه، فدراسیون ورزش کارگری و هیاتتعاون، کار و رفاه اجتماعی و ادارات استانی و سازمان

پرسشنامه توزیع شده  180های ورزش کارگری کشور انجام گردید. از بین استانی و مجموعه

پرسشنامه به طور  153ها پرسشنامه دریافت شد که از بین آن 162کی، ایمیلی، حضوری، و ...( )الکترونی

کامل پاسخ داده شده بودند و مورد تحلیل قرار گرفتند. مشخصات فردی پاسخ دهندگان شامل : 

درصد مرد،  74درصد زن و  26، نسبت جنسیت 75/13، سابقه شغلی مرتبط 47/38میانگین سنی 

 36/0درصد مربیان، نسبت تحصیلات  35درصد کارشناسان و  23درصد مدیران،  42ی نسبت شغل

دکتری بود. ابزار پژوهش شامل پرسشنامه مستخرج از بخش  16/0کارشناسی ارشد و  48/0کارشناسی، 

متغیر  19مصاحبه( بود. پرسشنامه شامل  18سند و  48کیفی پژوهش )اکتشافی نظامند: مطالعه نظری 

از  زیاد( تنظیم و اعتبارسنجی گردید. روایی ابزار پژوهش-گزینه لیکرت )کم 5ل با مقیاس سوا 99در 

مدیر(، پایایی )ضریب آلفای  5استاد مدیریت ورزشی و  5نظر: صاحب 10طریق روایی محتوایی )

ها گزارش شده است( های برازش مدل که در بخش یافته= کل( و روایی سازه )شاخص88/0کرونباخ: 

ابی و تأیید گردید. با توجه به ساختار پیچیده مدل، توزیع غیرنرمال عمده متغیرها و نوع تحلیل ارزی

 ها از نرم افزار اسمارت پی ال اس استفاده شد.پیش فرض محقق برای تجزیه و تحلیل یافته

 های پژوهشیافته

دگی انحراف معیار برای یارهای مرگزی میانگین و همچنین معیار پراکنمعدر ابتدا آمار توصیفی شامل 

ی دارای ورزش کارگر یدادهایروعامل  ؛ کهی آورده شده استبررس موردی ها پرسشنامهیرهای متغ

( 95/3دارای کمترین میانگین ) ورزش به کارگران یآموزش همگانباشد و ( می25/4بیشترین میانگین )

 باشد.می
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 . توصیف متغیرهای پژوهش2جدول  

 میانگین مولفه
ف انحرا

 معیار
 میانگین مولفه

انحراف 

 معیار
 میانگین مولفه

انحراف 

 معیار

های ظرفیت

 محیطی

مدیریت منابع  64/0 06/4

 انسانی

خدمات  58/0 15/4

 ورزشی

01/4 60/0 

حامیان 

 اجتماعی

07/4 61/0 
 امکانات  و منابع 

قابلیت  58/0 11/4

 ورزشی 

06/4 59/0 

 نهادهای متولی
20/4 58/0 

 یدانش و فناور
مشارکت  55/0 17/4

 ورزشی 

14/4 59/0 

قابلیت 

 راهبردی 

07/4 68/0 
 آموزش همگانی 

رویدادهای  64/0 95/3

 ورزش

25/4 69/0 

تقسیم کار 

 بخشی 

فرهنگسازی  64/0 02/4

 ورزش

اهداف و  59/0 06/4

 دستاورد 

01/4 60/0 

نیازسنجی 

 ورزشی 

نوآوری و  74/0 98/3

 بخشی تنوع

22/4 69/0 
  دارپای توسعه

06/4 64/0 

  66/0 03/4 منابع مالی

 

نتایج بخش مدلسازی معالات ساختاری شامل سه دو بخش برازش مدل و آزمون روابط متغیرهای مدل 

 باشد.ساختاری می

 همگرا روایی شاخص، پایایی از گیری؛ اندازه مدل برازش سنجش جهت :گیریاندازه مدل روایی( الف

 بارهای ضرایب معیار سه شامل درونی، پایایی سنجش برای شاخص پایایی. دگردی استفاده واگرا روایی و

 بالاتر خود به مربوط سازه در ها سنجه همه عاملی بارهای. است ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای عاملی،

 های شاخص با سازه یک همبستگی میزان همگرا روایی(. شدند حذف که سوال چهار جز به) بود 4/0 از

 با سازه آن رابطه با مقایسه در هایش شاخص با سازه یک رابطه میزان نیز واگرا روایی و داده نشان را خود

می ارزیابی( AVE)  شده استخراج واریانس متوسط معیار از استفاده با همگرا روایی. هاست سازه سایر
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 هاشاخص مهه در پژوهش این مدل برای و است 5/0 از بالاتر و مساوی آن مطلوب میزان که شود

  لاتنت متغیر همبستگی روایی ماتریس دو از گیری، اندازه مدل واگرای روایی بررسی جهت. بود مطلوب

 هایی برتری(  CR) ترکیبی پایایی. گرفت قرار تایید مورد مدل و شد استفاده  لاکر و فرونل معیار و

 همبستگی به توجه با بلکه مطلق، صورت به نه هاسازه پایایی زیرا دارد کرونباخ آلفای روش به نسبت

 بالای کرونباخ آلفای مقدار دارای متغیرها تمامی. گردد می محاسبه عاملی بار و یکدیگر با هایشان سازه

 نظر از چه) پایایی دارای مدل که است این دهنده نشان که بودند 80/0 بالای ترکیبی پایایی و 70/0

 .است مناسبی( یترکیب پایایی لحاظ از چه و کرونباخ آلفای

 و( R2) تعیین ضریب ،(T-values) معنادار ضریب معیارهای از استفاده با :ساختاری مدل برازش( ب

 روابط مسیرهای اکثر. گرفت قرار ارزیابی مورد ساختاری، مدل برازش ،(Q2) بینی پیش قدرت ضریب

 بودند، دار معنی و 96/1 از تر بزرگ خود های عامل از هریک با هاگویه همچنین و پژوهش های مؤلفه بین

 زا برون متغیر یک که دارد تأثیری از نشان R2. است پژوهشی مدل روابط صحیح بینی پیش از حاکی که

 گردد می محاسبه مدل،( وابسته) زای درون های سازه برای تنها R2 مقدار. گذارد می زا درون متغیر یک بر

 متغیرهای تمامی R2 میزان پژوهش این در. است صفر ارمعی این مقدار زا، برون های سازه مورد در و

 مدل که است معنی بدین این و بود آن از تر بزرگ یا 67/0 محدوده در و 33/0 از بالاتر بسیار پژوهش

. سازد می مشخص را مدل بینی پیش قدرت Q2 معیار. است قوی برازش دارای پژوهش ساختاری

 شدت دارای مورد 8 از غیر به ها سازه اکثر بینی پیش قدرت پژوهش این در افزار نرم خروجی براساس

 3 جدول مطابق مدل برازش هایشاخص تمامی مذکور توضیحات براساس. است 35/0 از تر بزرگ

 .گردید ارزیابی مطلوب

 های برازش مدلشاخص -3جدول 

AVE CR R ابعاد
2 

Q² Co... ابعاد AVE CR R
2 

Q² Co... 

ظرفیت

های 

 محیطی

52/0 80/0 

برون

 زا

38/0 60/0 
آموزش 

 همگانی 
69/0 82/0 15/0 

35/0 70/0 

حامیان 

 اجتماعی
59/0 86/0 

فرهنگسازی  47/058/0ب ز

 ورزش
59/0 84/0 18/0 

45/0 59/0 

 57/0 48/0 21/0 85/0 59/0نوآوری و  48/0 55/0ب ز 88/0 59/0نهادهای 
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 بخشی تنوع متولی

قابلیت 

 راهبردی 
56/0 86/0 

خدمات  23/0 55/0ب ز

 ورزشی
61/0 80/0 38/0 

41/0 58/0 

تقسیم کار 

 بخشی 
62/0 81/0 

43/036/073/0  قابلیت

 ورزشی 
51/0 85/0 63/0 

55/0 61/0 

نیازسنجی 

 ورزشی 
56/0 86/0 40/0 

مشارکت  66/0 39/0

 ورزشی 
63/0 87/0 63/0 

49/0 55/0 

مدیریت 

 مالی
51/0 87/0 28/0 

رویدادهای  68/0 35/0

 رزشو
53/0 87/0 54/0 

39/0 56/0 

منابع 

 انسانی
68/0 87/0 18/0 

اهداف و  73/0 39/0

 دستاورد 
54/0 84/0 39/0 

33/0 59/0 

امکانات  و 

 منابع 
57/0 93/0 18/0 

 پایدار توسعه 65/0 36/0

  ورزش
54/0 81/0 43/0 

29/0 66/0 

دانش و 

 فناوری
69/0 88/0 35/0 

42/0 71/0  

 

GOFمعیار ا استفاده از ب برازش مدل کلی
با سه  دتوان آمده می  مقادیر به دستمحاسبه خواهد شد.  1

منظور توضیح در   به شوند. بندی یمدر سه سطح ضعیف، متوسط و قوی تقس 36/0و  25/0 ،01/0مقدار 

باشد که برای  می 2اشتراکی هر سازه نگیانیم هنشان ان کرد کهعفرمول فوق، باید اذ یرابطه با اجزا

های  شود و برای ارزیابی کیفیت مدل گیری مدل به کار گرفته می ررسی برازش بخش مدل اندازهب

صورت زیر محاسبه  برای مدل پژوهش به GOFشود. بدین ترتیب  گیری از این معیار استفاده می اندازه

 گردید.

GOF
 برازش کلی قوی      

 
1 Goodness Of Fit 

2 communalities 
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مورد تائید  "بسیار قوی"برازش کلی مدل در حد و باشد،  می 47/0 مبرده برابرکه معیار نا به آن  با توجه

 گیرد. قرار می

تر هستند که این  بزرگ 9/6/1از  tداری  ، تمامی ضرایب معنی5-4و شکل  13-4با توجه به نتایج جدول 

بار   ساازد.  مای  % تائیاد 95دار بودن تمامی سؤالات و روابط میان متغیرها را در سطح اطمیناان   امر معنی

(، 44/0ی )اجتماع انیحام، (88/0ی )طیمح هایتیظرفمتغیرهای   اساس تحلیل مسیر مشخص شد که

هاای  قابلیات طور مستقیم اثار معنااداری بار     به (77/0ی )بخش انیکار م میتقس، (51/0ی )متول ینهادها

، 43/0، 43/0، 53/0، 63/0به ترتیب باا ضارایب    های راهبردی و اجراییقابلیتدارد.  راهبردی و اجرایی

 یفرهنگسااز ی، ورزشا  یازسانج ینطور مستقیم اثر معناداری بار    به 62/0و  45/0،  43/0، 39/0، 59/0

مناابع  ی، مناابع انساان  ی، دانش و فنااور ی، بخش و تنوع ینوآوری، ورزش خدمات ی،همگان آموزش، ورزش

 ی،همگاان  آماوزش ، ورزش ینگسااز فرهی، ورزشا  یازسانج یندارد. متغیرهاای   ی ماال  تیریمدی و کیزیف

 تیا قابلطور مستقیم اثر معناداری بر   به 35/0و  52/0، 77/0، 44/0به ترتیب با ضرایب  یورزش خدمات

ی و کا یزیمناابع ف ی، منابع انساان ی، دانش و فناوری، بخش و تنوع ینوآوردارد. متغیرهای  کارگران یورزش

بار  طور مساتقیم اثار معنااداری     به 53/0و  71/0، 81/0، 35/0، 74/0به ترتیب با ضرایب ی مال تیریمد

مشارکت بر طور مستقیم اثر معناداری  بهکارگران  یورزش تیقابلدارند. متغیر کارگری  ورزش یدادهایرو

طاور مساتقیم اثار     باه  نیاز  یمشاارکت ورزشا  ( دارد. متغیار  45/0) اهداف و دستاوردو   (77/0ی )ورزش

  یکاارگر  یورزشا  یدادهایا رودارد. متغیار  ( 82/0) داریتوسعه پاو 0/(72) اهداف و دستاوردمعناداری بر 

دارد در ( 53/0) داریا توساعه پا ( و 56/0) کاارگران  یمشارکت ورزشا  بر طور مستقیم اثر معناداری بهنیز 

 ( دارد.37/0) داریتوسعه پاطور مستقیم اثر معناداری بر  بهاهداف و دستاورد نهایت. متغیر 

 پژوهش نهایی مدل رضیه اصلی آزمون. نتایج ف13-4جدول 

 نتیجه  تی آماره ضریب مسیر یکدیگر با اصلی های عامل از هریک روابط

 تایید 52/4 88/0 های راهبردی و اجراییقابلیت <- یطیمح هایتیظرف

 تایید 57/2 44/0 های راهبردی و اجراییقابلیت <- یاجتماع انیحام

 تایید 82/8 51/0 ردی و اجراییهای راهبقابلیت <- یمتول ینهادها

 تایید 56/2 77/0 های راهبردی و اجراییقابلیت <- یبخش انیکار م میتقس

 تایید 12/22 63/0 کارگران یورزش یازسنجین  <- های راهبردی و اجراییقابلیت
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 تایید 48/11 53/0 ورزش در کارگران یفرهنگساز <- های راهبردی و اجراییقابلیت

 تایید 57/8 43/0 ورزش به کارگران یآموزش همگان <- راهبردی و اجرایی هایقابلیت

 تایید 17/9 43/0 یخدمات ورزش <- های راهبردی و اجراییقابلیت

 تایید 88/19 59/0 یورزش یبخش و تنوع ینوآور <- های راهبردی و اجراییقابلیت

 تایید 79/7 39/0 یدانش و فناور ستمیس <- های راهبردی و اجراییقابلیت

 تایید 06/11 43/0 انسانیمنابع  تیریو مد نیتأم <- های راهبردی و اجراییقابلیت

 تایید 71/10 45/0 فیزیکیمنابع  تیریو مد نیتأم <- های راهبردی و اجراییقابلیت

 تایید 42/20 62/0 مالیمنابع  تیریو مد نیتأم <- های راهبردی و اجراییقابلیت

 تایید 58/2 44/0 کارگران یورزش تیقابل  <- کارگران یورزش یازسنجین

 تایید 72/5 72/0 کارگران یورزش تیقابل <- ورزش در کارگران یفرهنگساز

 تایید 44/12 54/0 کارگران یورزش تیقابل <-ورزش  یآموزش همگان

 تایید 32/7 35/0 کارگران یورزش تیقابل <- یخدمات ورزش

 تایید 91/2 74/0 ورزش یدادهایرو <- یورزش یبخش و تنوع ینوآور

 تایید 87/5 35/0 ورزش یدادهایرو <- یدانش و فناور ستمیس

 تایید 20/2 81/0 ورزش یدادهایرو <- انسانیمنابع  تیریو مد نیتأم

 تایید( 66/7 71/0 ورزش یدادهایرو <- فیزیکیمنابع  تیریو مد نیتأم

 تایید 33/2 53/0 ورزش یدادهایرو <- مالیمنابع  تیریو مد نیتأم

 تایید 78/5 77/0 کارگران یمشارکت ورزش  <- کارگران یورزش تیقابل

 تایید 41/5 45/0 اهداف و دستاورد <- کارگران یورزش تیقابل

 تایید 79/4 72/0 اهداف و دستاورد <-کارگران  یمشارکت ورزش
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 تایید 37/4 82/0 داریتوسعه پا <-کارگران  یمشارکت ورزش

 تایید 18/12 56/0 کارگران یمشارکت ورزش <- یورزش کارگر یدادهایرو

 تایید 84/4 53/0 داریتوسعه پا <- یورزش کارگر یدادهایرو

 تایید 33/7 37/0 داریتوسعه پا  <-اهداف و دستاورد 

 

 

مدل نهایی پژوهش (T-values)ضریب معناداری . میزان ضریب اثر و 5-4شکل 
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 گیریبحث و نتیجه

مدل شامل شش سطح . دار و  برازش مطلوب بودمتغیر  دارای روابط بین معنی 19ل پژوهش شامل مد

ی طیمح هایتیظرفی و حامیان اجتماعدر دو بُعد سطح زمینه ها بود: با متغیرهای زیر مجموعه آن

 انیکار م میتقسیی و اجرا یراهبرد تیقابلی، متول ینهادهانیز شامل  ساختار سطحتعریف گردید. 

دانش و  ستمیسی، در ورزش کارگر بخشیی و تنوعنوآورابعاد  تیقابل سطحی است. در و فرابخش یبخش

ی منابع مال تیریو مد نیتأمی و کیزیمنابع ف تیریو مد نیتأمی، منابع انسان تیریو مد نیتأمی، فناور

 یفرهنگساز ی،ورزش یازسنجینی، ورزش یدادهایرونیز منظرهای  ندیفرا سطحشناسایی شدند. در 

 عملکرد سطحتعریف گردیدند. همچنین  کارگرانبه  یورزش خدماتورزش و  یهمگان آموزش، ورزش

گیرد. را در بر می کارگران یورزش مشارکتو  کارگران یورزش دستاورد، کارگران یورزش تیقابلسه بُعد 

کلی مدل شامل روابط ی بود. جریان ورزش کارگر داریپا توسعههای شامل مولفه امدیپ سطحدر نهایت 

روابط  ای، ساختاری، قابلیتی، فرایندی، عملکردی و پیامدی است.بین سطوح به صورت متغیرهای زمینه

های پرسشنامه مورد تایید قرار تعریف شده در سطح متغیرها که در محیط نرم افزار و براساس داده

در مدل ورزش همگانی صفاری ها با منظرهای معرفی شده این منظرهای و روابط بین آن گرفت.

(، الگوی عمومی سه شاخگی )ساختاری، محیطی، رفتاری(، مدل فعالیت ورزشی خطیب زاده 1391)

(، دارای 1397( و مدل مشارکت ورزشی بنار و همکاران )1397فرد )(، مدل صفاری و لطیفی1395)

دم و تأخر متغیرها را مورد این تحقیقات نظم موجود در مدل این پژوهش و تق انطباق و همسویی است.

توان گفت همچنین به صورت کلی میدهند. در تبیین کلیات مدل و روابط بین متغیرها، تایید قرار می

ها است بنابراین عوامل فردی و رفتاری به از آنجا که مشارکت ورزشی کارگران یک بخشی از فراغت آن

های فردی را ایت باید بتوانند این عوامل مولفهطور مستقیم تعیین کننده هستند و عوامل محیطی در نه

 (.1397بنار و همکاران، ) نسبت به فعالیت ورزشی سوق دهند

بر ی اجتماع انیحامی و متول ینهادهای،  بخش انیکار م میتقس، یطیمح هایتیظرفمتغیرهای  

( 1395ورزش کارگری )برنامه راهبردی توسعه داری داشتند. در اثر معنی های راهبردی و اجراییقابلیت

های راهبردی از نوع علوم ساختاری و فرایندی بودند که تعیین کننده موقعیت استراتژی عمده مولفه

اند که عواملی محیطی ورزش زمینه مشارکت ورزشی هستند و در طول تحقیقات نشان داده باشند.می

مثابه ظرفی است که سایر عناصر در اکوسیستم به  (.1396گذارند )مجیدی، زمان بر سایر عوامل اثر می

آن جریان دارند. از این رو هر چه عوامل موجود در اکوسیستم  و محیط )نهادها، و ...( بیشتر بتوانند به 
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ساز مشارکت ورزشی کارگران توانند زمینههای مدیریتی و اجرایی پبوند ایجاد کنند بیشتر میمولفه

اخله مثبت و سازنده در الگوهای رایج فعالیت ورزشی افراد بر باشند. در این میان مدیریت مسئولیت مد

؛ 1397کند )بنار و همکاران، عهده دارد و نقش عوامل محیطی و ساختاری در عملکرد و نتایج تعدیل می

تواند مشارکت عمومی را برانگیزاند و تسهیل (. مدیریت ورزش با بهبود در فرآیندهای مشارکت می44

شوند  می های محیطی و ساختاری موجبتوان گفت قابلیتران باشد. بنابراین میکننده مشارکت کارگ

به  و برگزیند را مواردی های ورزشی مختلف؛براساس بستر و امکانات موجود از بین رشته کارگران که

  مشارکت ورزشی بپردازد.

ی، بخشا  و تناوع  یناوآور ی، ماال  تیریماد ی، ورزشا  یازسانج ین  از طریق متغیرهای های راهبردیقابلیت

بار   ی کا یزیمناابع ف ی، دانش و فناوری، منابع انسانی، ورزش خدمات ی،همگان آموزش، ورزش یفرهنگساز

 را ورزشای  عمده تحقیقات، مشارکت. اثرگذار بودندکارگری  ورزش یدادهایروو  کارگران یورزش تیقابل

فتاری و مدیریتی دیگر دانستههای ربا میانجی اقتصادی معیشتی، محیط اجتماعی و وضعیت به وابسته

 حااجی  و برخی تحقیقات پیشین تایید کننده این روابط هستند. نیکبخش. (124؛ 2012، 1اند )سوجیاما

( نشاان داد کاه   1395)مرغازار  . کاارگران نشاان داد   ورزش در جدیاد  های فناوری ( پذیرش1395) پور

باا  ی اجتمااع  یتهاا یحما ،یامکاناات ورزشا  و  زاتیتجه ،یورزش یمهارتها ،یو اراده فرد زهیضعف در انگ

 .دارد ارتباطکارگران  یورزش زهیانگ

 اهداف و دستاوردو  ی مشارکت ورزشاز طریق  و رویداد ورزشی نیز  کارگران یورزش تیقابلمتغیرهای 

ورزش کارگری اثر گذار بود. برخی شواهد علمی در ورزش کارگری کشور  داریتوسعه پابر  ورزشی بر 

 ( در پژوهش خود نشان دادند که1397) و همکارانمکفی د این روابط هستند. برای مثال تایید کنن

میرزازاده  داری وجود دارد.)اردبیل( رابطه معنی ارتباط بین ورزش همگانی و نشاط و بهره وری کارگران

طه قوچان راب شهرستان کارگران ورزشی مشارکت انگیزه با شده ادراک موانع ( نشان داد که1395)

اثر کارگران  یشناخت روان ورزش بر سلامتمبتنی بر اوقات فراغت ( 1389داری دارد. حری )معنی

فعالیت ورزشی مستمر همراه با نهادینه شدن اثرات آن به طور اعم و اخص مشارکت  .داری داردمعنی

سیر ( ادامه مشارکت در ورزش از طریق م320؛ 2010، 2)دلمان و لوییسدهد  ورزشی را شکل می

( کارکردهای ورزش در 2016) لنارتویچ (.14؛ 2009، 3بازخورد مشخص و تعدیل خواهد شد )نامراتو

 
1. Sugiyama 

2. Dollman  & Lewis  

3. Numerato 
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داند. ها میخانواده شدن اجتماعی و فراغت اوقاتسازی های طبقات پایین جامعه را غنیخانواده

الم و ( در بررسی فرایند ورزش برای توسعه گزارش کرد سبک زندگی س2019اسچولنکوف و سیفکن )

( در بررسی زندگی مبتنی بر ورزش و 2017هادج و همکاران ) متحرک نقش محوری در این زمینه دارد.

های بدنی در زندگی روزمره و کار دارای برخی تفاوتبدنی گزارش کردند که کارکردهای فعالیتفعالیت

عوارض کمتری نسبت  ها واز آنجا که مشارکت  ورزشی، کارکردهای بیشتر و هزینهمشخص نیز هستند. 

رسد پایین بودن سرانه مشارکت ورزشی کارگران در کشور عمدتا به  به اکثر تفریحات دارد به نظر می

هدف افراد از مشارکت در هر فعالیتی دلیل عدم آگاهی مناسب و نبود فرهنگ ورزشی مناسب باشد. 

ا میزان تدوام مشارکت را تعیین هکسب دستاوردها و مزایای مورد انتظار است و میزان دستیابی به آن

کارکردهای ورزش نیز همانند مزایای مشارکت در ورزش چند بعدی هستند اما عمدتا فرارتر از  کند.می

های فراغتی بسیار اهمیت داده در فرهنگ فراغت ایرانیان به چندبعدی بودن فعالیت سطح فردی هستند.

ک کاکرد ارزشمند و ملموس برای شهروندان فراهم کند شود، از این رو فعالیت ورزشی باید بیش از یمی

توسعۀ پایدار ورزش همگانی را نوعی  ها جزو ترجیحات باشد.تا در سبد خرید و مصرف تفریحی آن

هایی برای مشارکت ورزشی است و هدفی  داند که شهروندان به دنبال ایجاد فرصتمداخلۀ اجتماعی می

 شهروندان از نزد بسیاری در باشد. در واقع ورزشعضای آن میبرای تمام طول عمر و دوران زندگی ا

ممکن است برای مدتی  شود و هر شهروندیمی ارزیابی و مفید مثبت ارزشمند، فعالیتی نفسه فی جامعه

 کوتاه )چندبار( به فعالیت ورزشی روی بیاورد اما این هدف اصلی توسعه مشارکت ورزشی شهروندان

مستمر همراه با نهادینه شدن اثرات آن به طور اعم و اخص مشارکت ورزشی  نیست، بلکه فعالیت ورزشی

براساس مدل عوامل اثرگذار نهایتا از طریق عوامل مشارکت و قابلیت منجر به توسعه  .دهد را شکل می

شوند، بنابراین مشارکت ورزشی کارگران پیامد واکنش عوامل مبتنی بر زمینه ورزش کارگری می

 باشد. میساختاری محیطی 

سیستم توسعه ورزش کارگری یک سیستم پویا و فرابخشی بوده و نیازمند پیروی از به صورت کلی 

توسعه ورزش کارگری در بستر عوامل زمینه زنجیره تحلیل عوامل بررسی شده در مدل پژوهش است.

سازی دها و اثربخشسازی فراینها، یکپارچهای، از طریق کارآمدسازی ساختاری، ارتقا و بکارگیری قابلیت

 یاداره کل امور ورزشتوان گفت براساس سیستم تحلیل شده می شود.عملکرد منجر به توسعه پایدار می

 یوزارت تعاون ، کار و رفاه اجتماع یاتیهمچون موتور محرکه و عمل یکارگر یورزش ها ونیو فدراس

خود در قبال کارگران وارد عمل  یانسازم یها تیتا فراتر از سنوات گذشته در تحقق مسئول باید بکوشد

 یاداره کل امور ورزش بگذارند. یبه جامعه هدف بر جا یرا در ارائه خدمات ورزش یشده و اثرات محسوس
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 کرهیپ نیا ییبه عنوان بخش اجرا یورزش کارگر ونیگذار و فدراس استیو س زیبه عنوان بخش برنامه ر

ادارات و  دو بخش نیب یاتیعمل ییهمگرا به ارتقای رموث کیتحول استراتژ کیبا  بایستیتوانمند ، 

 همت نمایند. هافدراسیون و هیات

ورزش  توانطراحی شده می توان گفت که  برپایه مدلدر ارتباط با کاربست مدل پژوهش نیز می

مطالعات پیشین،  بر مبتنی که دست یافت جدید بندی دسته نوعی به و کرد تحلیل و تجزیه را کارگری

 در مطالعات برای بومی و مناسب چارچوبی توانمدل، می این ب مدیران و ادراک متخصصان است؛تجار

 عمل مبنای تواندمی بین کارگران در ورزش شدن فراگیر منظور به ایمقدمه عنوان به و باشد حوزه این

 و کلیدی لعوام شناسایی از ورزش کارگری برپایه جامع شناختی همچنین مدل ترسیم شده بگیرد. قرار

مشارکت ورزشی در بین  توسعه عقلانی مبنای توانندآورد و می می پدید یکدیگر با آنها تعامل چگونگی

در جذب  مختلف ابعاد ظرفیت تواندمی خوبی به شده ارائه مدل بگیرند. قرار کارگران در کشور نیز

 مشارکت که سازد روشن ند وک ایجاد را مستمر ارزیابی قابلیت دهد، نشان را به سوی ورزش کارگران

توان گفت دستیابی ها میبراساس یافته پذیرد.می چه عواملی و به چه صورتی اثر از ورزش در کارگران

به سطح مطلوب از توسعه ورزش کارگری نیازمند یک رویکرد مدیریت اکوسیستمی است تا بتواند به 

 افزا مشارکت دهد.و هم طور مناسب همه نهادها و ذینفعان را جهت ایفای نقش فعال
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