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 یثارگریطراحی و تبیین پایداری نظام درآمدی در ورزش بنیاد شهید و امور ا

 

 

 چکیده

 پایدار در ورزش بنیاد شهید و امور ایثارگرانهدف شناسایی عوامل موثر بر درامدهای  با حاضر پژوهش

بنیاد انجام  با استفاده از طرح نظام مند نظریۀ داده  و صورت كیفی تحقیق به روش .است شده اجرا

 وتحلیل تجزیه و شد استفاده مصاحبه های عمیق و نیمه ساختاریافته از اطلاعات گردآوری گرفت. برای

جامعه آماری پژوهش شامل . گرفت انجام مدل پارادایمی و كوربین و استراس روش به اطلاعات

نفر برای انجام مصاحبه و كسب اطلاعات لازم در ارتباط با موضوع  15خبرگان این حوزه بود. كه تعداد 

 برفی نظری و گلوله هدفمند مورد تحقیق به شکل كاملاً غیراحتمالی و با بهره گیری از تکنیک های
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گزاره مفهومی اولیه با  101ها، از كدگذاری باز، محوری و گزینشی استفاده گردید.  تجزیه و تحلیل داده

حاكی از آن است مهم نتایج گانۀ مدل پارادایمی، به دست آمد.  6مفهوم در قالب ابعاد  85مقوله و  17

ی، آموزش و توسعه، سیاست های فنی ترین شاخص های موثر شامل عوامل اقتصادی و مدیریت

مدیریتی و ایجاد مزیت رقابتی، اهداف ورزشی، كاركرد اقتصادی و مدیریتی، عوامل اقتصادی، سازمانی و 

پایداری  نظام درآمدی در ورزش بنیاد شود در جهت  بنابراین پیشنهاد میباشند. فرهنگ و ارتباطات می

همانند برطرف كردن های مدیریتی  شناسایی شده، سیاست با توجه به عوامل شهید و امور ایثارگران

  .تعیین و اجرا شوندپایداری  نظام درآمدی  در جهت پیشبردموانع و طراحی منابع مالی موثر 

 ورزش، اقتصاد، درآمد پایدار، بنیاد شهید  های کلیدی:واژه
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Abstract 

 

The Purpose study was conducted with the aim of identifying the factors 

affecting sustainable incomes in sports of the Martyr and Veterans Affairs 

Foundation .The research method was qualitative and performed using a 

systematic design of data-based theory .In-depth and semi-structured 

interviews were used to collect data and data analysis was performed by 

Strauss and Corbin method and paradigm model .The statistical population of 

the study included experts in this field  .Fifteen people were selected for 

interviews and obtaining the necessary information related to the subject 

under investigation in a completely non-probabilistic manner using 

theoretical and targeted snowball techniques .The validity of the research 

findings (interviews) was confirmed by the interviewees. Two evaluators 

were used to calculate the reliability of the interview using the intra-subject 

agreement method (0/83) In order to analyze the data, open and axial and 

selective coding were used.  101 basic conceptual propositions with 17 

categories and 85 concepts in the form of 6 dimensions of a paradigm model 

were obtained. The results indicate that the most important effective 

indicators include economic and managerial factors, education and 
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development, technical management policies and competitive advantage, 

sports goals, economic and managerial function, economic, organizational 

and cultural factors and communication  Therefore, it is suggested that in 

order to stabilize the income system in sports, the Martyr and Veterans 

Affairs Foundation, according to the identified factors, management policies 

such as removing obstacles and designing effective financial resources to 

promote the stability of the income system should be determined and 

implemented  

Keywords: Development, Economics, Sustainable Income, Martyr 

Foundation, Sport 
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 مقدمه

های اخیر همگام با بروز تحولات بنیادی و همه جانبه در جوامع، و گسترش فناوری و به تبع آن در سال

 به و داشته مردم زندگی متفاوتی در جایگاه و نقش پویا، فعالیتی عنوان به ورزش ماشینی شدن زندگی،

(. لذا ورزش در حال 2013و همکاران،  1است )جاوید شده تبدیل جهان در مهم اقتصادی پدیده یک

(.. بنابراین باید با 1394همگانی شدن است و نقش آن در زندگی مشهود است)رمضانی نژاد و همکاران، 

موفق دیگر كشورها به توسعه ورزش به عنوان یک  بهره گیری از الگوها بومی و هم چنین بررسی تجارب

شود كه از تركیب ها، فرآیندها و اقداماتی گفته میراهبرد اساسی توجه كرد. توسعه ورزش به سیاست

ها و تجارب ورزشی برای همه افراد جامعه بوجود آید )رمضانی نژاد و شود فرصتها تلاش میآن

طریق فرهنگ ورزش و عوامل زیر ساختی باعث توسعه اقتصاد (. توسعه ورزش، خود از 1394همکاران، 

تواند در ترویج و توسعه ورزش نقش شود. در بخش فرهنگ ورزش، آموزش و پرورش میورزش می

های ورزشی برای افراد جامعه صورت تواند از طریق تنوع در برنامهموثری داشته باشد كه این امر می

شود. همچنین هرچقدر سرانه فضای وسعه اقتصاد ورزش جامعه میپذیرد و در نهایت این امر موجب ت

-های ورزشی بیشتر و در نتیجه سهم هزینهورزشی افراد گسترش پیدا كند، تمایل به شركت در فعالیت

های های ورزش در سبد خانوار نیز افزایش پیدا خواهد كرد و تمایل به پرداخت هزینه برای فعالیت

(. درواقع برای ایجاد اقتصاد پویا تر باید به 1398)محمدی عسکرآبادی،  شودورزشی نیز بیشتر می

-فرصت از بتوانند اینکه برای هاشاخص هایی همانند ایجاد مزیت رقابتی پایدار بها و ارزش داد. سازمان

به  را دانش منابع و باشند پذیر انطباق باید استفاده كنند، كنونی پویای محیط در پیش آمده های

مزیت  بردن بالا برای را لازم ظرفیت تواندمی موفق دانش نمایند. مدیریت اثربخش مدیریت صورت

وجود آورد )زارع و به كمتر هایهزینه و نوآوری كاركنان، روابط بهبود مشتری، بر تمركز سازمان، رقابتی

 انسانی نیروی كند،می تضمین را هارقابتی سازمان مزیت تحقق موجبات واقع آنچه (. در1396همکاران، 

(. لذا نیروی انسانی آموزش دیده می تواند باعث 1397پویاست )رحمانی و همکاران،  و خلاق باكیفیت،

مزیت رقابتی و توسعه اقتصادی از طریق ورزش شود.  علاوه بر نیروی انسانی باید به مقولات دیگری 

ابع درآمدی در ورزش امروزی یکی از مهمترین منمانند منابع درآمدی هم توجه ای خاص داشت. 

حمایت مالی است. بیشترین حمایت مالی از ورزش كشور را دولت و منابع مالی دولتی برعهده دارند كه 
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گذاری در ورزش، برخی مواقع پاسخگوی نیاز ورزش كشور سبب كاهش سرمایۀ دولت برای سرمایه به

ور را برعهده دارند، قادر نیستند كه های مختلف كه مسئولیت امر ورزش كشنیست؛ درنتیجه، سازمان

اساس، این بر  (.1396نیازهای خود را تأمین كنند )سیدباقری و همکاران،  حتی با اتکا به بودجۀ دولتی،

گذاری در نظام است كه امکان سرمایه یدستیابی به الگوی پایدار منابع مالی، از مهمترین عوامل

 كندای را فراهم میم درآمدی و تأمین منابع مالی توسعههای ارائه الگوی پایدارسازی نظازیرساخت

درآمدهای پایدار درآمدهایی هستند كه حقوق آیندگان و كیفیت زندگی را (. 1392)زیاری و مهدیان، 

های آتی را از بین نبرد. كسب درآمد از محل مربوطه موجب ارتقاء حفظ كرده و منابع حیاتی برای نسل

محیطی، كالبدی، اجتماعی و  ه و موجب لطمه زدن به ساختارهای زیستمحوری بود رویکرد عدالت

ن، طلوب بود، متداوم پذیری توان سه ویژگی اصلی درآمدهای پایدار رانشود. بنابراین می اقتصادی

 (.1392دانست)جعفری و همکاران،  پذیری انعطاف

قوانین و مقررات و نوسانات اقتصادی  ها، ركود، تغییرت اقتصادی، بحرانحولات اگر به دلایل در این راستا

م لاكلیه اقاز این رو اتکا نبوده و خصیصه اول پایداری را ندارند.  این درآمدها حاصل نگردند، قابل

ها، تغییر قوانین و مقررات و نوسانات اقتصادی قرار ها، بحراندرآمدی كه به هر دلیل تحت تأثیر شوک

(.  بر این اساس می توان عنوان كرد در حال 1397و همکاران، )مسگری  اتکا نیستند گیرند، قابلمی

 در با ورزش صنعت (.1395)فلاح و همکاران،  باشدنمی حیات به درآمدزایی قادر بدون حاضر ورزش

 و تبلیغات هایفرصت گیری ازبهره امکان ورزشی، مسابقات برگزاری همچون عامل محركی داشتن دست

 و ورزش تجارت صنعت، بین تعامل برای را لازم بستر نیز این موضوع كه است كرده فراهم را هارسانه

 طرفی از .رود می شمار به آن اقتصادی رونق و توسعه ورزش خدمت در راهبردی پلی و است كرده ایجاد

 مطمئن درآمد بدون. باشدمی ماندگاری و برای بقاء درآمد كسب سازمان یک موفقیت رمز امروزه

 پایدار و مطمئن درآمد دوام بیاورند، رقابتی محیط در توانندنمی و رفته نابودی و به انحلال رو هاسازمان

(. 1395بیاورند )فلاح و همکاران،  وجود به مخارج و هاهزینه با برای رویارویی را لازم امکانات تواندمی

كیفی توسعه طراحی مدل ( در پژوهش خود با عنوان 1398در این خصوص محمدی و همکاران )

بین توسعه به این نتیجه رسیدند كه  اقتصادی صنعت ورزش ایران با رویکرد تولید دركلاس جهانی

 -ای، توسعه علمی و مالکیت، توسعه رسانه وسعه نهادی، ساختارآن )ت اقتصادی صنعت ورزش و عوامل

انات و زیرساخت، توسعه حاصل ازآن، توسعه نیروی انسانی، توسعه امک توسعه هواداران ودرآمد پژوهشی،

با عوامل تولید در های اجتماعی( شبکه های صادرات، توسعه وگسترشحقوقی و قانونی، توسعه بنگاه
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روش ف) جهانیعوامل خدمت در كلاس ( و زمان، انعطاف پذیری كیفیت، نوآوری، هزینه،) كلاس جهانی

عث توسعه صنعت ورزش دركلاس جهانی با تواند میرابطه علی و اثر گذار وجود دارد كه ( و پس ازفروش

، امکانات و ها زیرساختهای تجهیز شاخص (، معتقدند كه1397شماعی و یوسفی بابادی ) .شود

درآمدهای پایدار  اثر را برگذاری خصوصی در گردشگری، بیشترین ت ویژه برای جلب سرمایهلاتسهی

منابع انسانی بخش ورزش، اثر مثبت و كه (، به این نتایج رسیدند 1397. جلائی و همکاران )شهری دارد

 درآمدزایی ( نشان داد مدل1396رضایی ) نتایج معناداری بر رشد اقتصادی صنعت ورزش ایران دارد.

 های مکانیزم مالی، های مکانیزم مدیریتی، مؤثر های مکانیزم مؤلفه های دارای ایران فوتبال های باشگاه

 و قانونی -حقوقی های مکانیزم فرهنگ، اصلاح های مکانیزم ال،فوتب ساختار اصلاح های مکانیز آموزش،

 در مانع مهمترین دولت كه داد ( نشان1394باشد. رضایی و همکاران ) می درآمدزایی مدل استقرار

( نیز معتقد است كه با گسترش مداوم صنعت 2020) 1یانگ .است فوتبال های باشگاه سازیتجاری

ورزش، به تدریج اثر ارتقاء صنعت ورزش بر توسعه اقتصادی پدیدار شده است. تعامل بین اجراهای 

رقابت های ورزشی، تولید ملی تجهیزات ورزشی و تولید سایر صنایع ورزشی مرتبط با اقتصاد منطقه ای 

( در یافته های  پژوهش خود نشان داد كه 2019)2اوریانگیباعث جلب توجه دانشمندان شده است. 

مشاركت دولت، روابط عمومی، توسعه ظرفیت و فرهنگ تأثیر مثبت و معناداری در تجارت سازی 

ورزشی در بخش هایی از فوتبال كنیا داشته است. این مطالعه به طور كلی نتیجه گرفت كه مشاركت 

هنگ ملی عوامل استراتژیک قابل توجهی برای تجاری سازی دولت، روابط عمومی، توسعه ظرفیت و فر

 تسهیمبر نقش  ( در مقاله ای2019)3ی و همکارانگانگول ربانیانورزشی فوتبال در كنیا بوده است. 

كه تقابل  یدر مورد نقش شتریبو . تمركز كردندسازمان  کی كارآفرینی ییدر پرورش توانا یدانش ضمن

تقابل نتایج نشان داد كه د. نكن یبحث م ،كند یمایفا  زیآم تیفقمو یدانش ضمنتسهیم دانش در 

ی ارتباط مثبت یدانش ضمنتسهیم با  یشناخت یاجتماع هیو سرما یرابطه ا یاجتماع هیدانش ، سرما

 تیدانش با قابل تیفیو هم ك یدانش ضمن تسهیممشاهده شد كه هم  نی، همچن نی، علاوه بر اداشت

چارچوبی تحلیلی را پیشنهاد (، 2018) 4پوتس و توماس ارتباط مثبت دارند.و كارآفرینی  ینوآور

به این نتایج (، 2018) 5ژانگ و همکاران كه تركیبی از اقتصاد تکاملی و اقتصاد نوین است.  كنند می
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از بازاریابی و عملیات  ای گسترده های دیدگاهعلمی به انتقاد از  های پژوهشدست یافتند كه تشویق 

( نشان داد كه قراردادهای 2017) 1ویلیتجاری در صنعت ورزش اقتصادهای در حال رشد است. 

تلویزیونی، بلیط فروشی، جواز و پروانه فعالیت، مشاركت و حمایت مالی و تبلیغات منابع درآمد ورزش 

 جذب سرمایه برای ورزشی دیرانم نشان دادند كه (2015) 2لایبرگر و ای كانادا هستند. شانکحرفه

 سایر با آن متمایز های جاذبه و در ورزش گذاری سرمایه محیط تفاوت بر باید خصوصی بخش گذاری

كنند. بر این اساس و با توجه به اینکه در كشور تحقیقات مرتبط با  اقتصادی تاكید و صنعتی های محیط

های دولتی به ویژه سازمانی همانند بنیاد كسب منافع مالی و درآمدزایی از طریق ورزش در سازمان

شهید و امور ایثارگران انجام نگرفته است این تحقیق می تواند با بهره گیری از اصول علمی و ارائه 

باشد تا از این طریق، به راهکارهای عملیاتی به دنبال كسب پیامدهای مثبت مالی از صنعت ورزش 

ری این راهکارها در راستای افزایش توان و بنیه مالی این نهاد كمک كند با بکارگی مدیران این سازمان

 به شیوه های موثر گام بردارند.

 جهانی، ورزش تجارت عرصۀ است. در شده تبدیل درآمدزا و المللی بین صنعتی به ورزش در واقع

 می پول پرداخت آن مصرف یا خرید نه و ورزش تماشای ازای در كه دارد مشتریانی زیرا استثناست؛

 یکی به عنوان همیشه ایران در (. در این راستا كسب منافع مالی از طریق ورزش1997، 3كنند )فریلینگ

 ورزشی رویدادهای و اماكن اقتصادی تأثیرات است؛ گرفته قرار توجه مورد در اقتصاد فرعی مباحث از

 و جدید های شغل ایجاد منطقه، در مالکان آنها و ها تیم مستقیم مخارج مالیاتی، درآمدهای شامل

 اماكن با سنگین صنایع و جایگزین ورزشی گردشگران جذب منطقه، های زیرساخت توسعۀ بهبود

(. در واقع هر چه توسعه سرمایه گذاری و هزینه كرد دولت و 1395ورزشی شود )قادرپور و همکاران، 

اد فرصت های شغلی و بخش خصوصی در زیر ساخت های ورزشی بیشتر انجام شود رونق اقتصادی، ایج

رسد شناسایی و احصای راهکارهای موثر بر به تبع آن درآمدزایی بیشتر خواهد شد. بنابراین به نظر می

تواند بر افزایش درآمدزایی موثر واقع شود. از سوی دیگر های دولتی میگذاری در سازمانتوسعه سرمایه

درآمدی ناپایدار به دنبال توسعه درآمدهای پایدار  سازمان ها دارای مخاطبین زیاد ورزشی علاوه بر منابع

-رسد مدیران این سازماندر قسمت تندرستی، توریسم، گردشگری و ... در ورزش می باشند به نظر می

 
1. Willie 

2. Shank & Lyberger 

3. Freiling 
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توانند با بکارگیری راهکارهای توسعۀ درآمدزایی سهم ورزش را در افزایش درآمدهای پایدار های می

 باشند. رآمد از طریق صنعت ورزش تر كرده و به دنبال كسب دپررنگ

سیاست  بایست می باشد، می زیان و سود دارای كه شركت یک عنوان به سازمان هر كه آنجایی از

. شود سال یک در سازمان آن های هزینه از بیشتر حاصله درآمدهای كه شوند تنظیم نحوی به ها گذاری

نکته حائز . دهند شکل را خود درآمدهای لازم راهکارهای انتخاب با بایست می ها سازمان منظور همین به

های  برخی از سازمان است جهان كشورهای اكثر گیر گریبان كه مالی های بحران اهمیت اینکه با وجود

 های دیگر برخی سازمان كه است حالی در این. هستند بالا مالی تراز و دارای سودآور همچنان ورزشی

 به نحو مطلوب بهره سازمانشان های ظرفیت از اند نتوانسته و هستند شدیدمالی  مشکلات درگیر هنوز

 افزایش حال در روز به روز نگهداری تجهیزات و فضاهای ورزشی های هزینه اما از سوی دیگر، گیرند.

 همین به بینند سخت می را ها هزینه این بر آمدن فائق نیز دولت حتی و ها سهامداران، سازمان است، كه

 خود های ورزشی های مرتبط با تاسیسات و زیر ساخت هزینه تأمین جهت دیگر منابع سراغ خاطر

های خصوصی به دنبال چشم  ها به ویژه سازمان سازمان كه است سبب شده موضوع این. روند می

بالایی  درآمدسازی توانایی كه مدیرانی توانمند اندازهای كسب درآمد با ایجاد رویکرد مناسب و جذب

در این راستا با توجه به تحقیقاتی  .های درآمدزایی باشند ها و توسعه فرصت به دنبال جبران هزینه دارند

اند كه هر چه توسعه سرمایه گذاری و  كه در كشورهای خارجی انجام شده، محققان به این نتیجه رسیده

صادی، ایجاد های ورزشی بیشتر انجام شود رونق اقت هزینه كرد دولت و بخش خصوصی در زیر ساخت

رسد شناسایی و احصای های شغلی و به تبع آن درآمدزایی بیشتر خواهد شد. بنابراین به نظر می فرصت

تواند بر افزایش درآمدزایی مؤثر واقع های دولتی میگذاری در سازمانراهکارهای مؤثر بر توسعه سرمایه

بر منابع درآمدی ناپایدار به دنبال  ها دارای مخاطبین زیاد ورزشی علاوه شود. از سوی دیگر سازمان

-باشند به نظر می توسعه درآمدهای پایدار در قسمت تندرستی، توریسم، گردشگری و ... در ورزش می

توانند با بکارگیری راهکارهای توسعۀ درآمدزایی سهم ورزش را در های میرسد مدیران این سازمان

 باشند.بال كسب درآمد از طریق صنعت ورزش تر كرده و به دنافزایش درآمدهای پایدار پررنگ

بر این اساس و با توجه به اینکه در كشور تحقیقات مرتبط با كسب منافع مالی و درآمدزایی از طریق 

ورزش در سازمانهای دولتی به ویژه سازمانی همانند بنیاد شهید و امور ایثارگران انجام نگرفته است این 

ز اصول علمی و ارائه راهکارهای عملیاتی به دنبال كسب پیامدهای مثبت تواند با بهره گیری ا تحقیق می

كمک كند با بکارگیری این راهکارها  باشد تا از این طریق، به مدیران این سازمانمالی از صنعت ورزش 
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امور  رو، بنیاد شهید وهای مؤثر گام بردارند. از این در راستای افزایش توان و بنیه مالی این نهاد به شیوه

تواند از طریق بهبود شرایط های فعال در بخش ورزش تفریحی میایثارگران به عنوان یکی از سازمان

اقتصادی و نظامند ساختن اقتصاد در بخش ورزش این سازمان و شناسایی منابع درآمد پایدار این 

باری را از دوش سازمان در بخش ورزش، از یک سو بخش ورزش را به استقلال مالی رسانده و در واقع 

این سازمان برداشته و به عنوان یک بخش مولد تبدیل كند. از سوی دیگر، شناسایی منابع و طراحی 

توان به مدیران و متولیان ورزش در مدل منابع درآمد پایدار در ورزش بنیاد شهید و امور ایثارگران می

یثارگران، جانبازان و ذینفعان این ریزی و گسترش ورزش در بین ااین سازمان كمک كند تا در برنامه

 تری را برگزار كنند.های متنوعهای مالی برنامهسازمان بدون توجه به محدودیت

 روش شناسی پژوهش 

 بنیاد انجام گرفت. برای با استفاده از طرح نظام مند نظریۀ داده  و صورت كیفی به تحقیق روش

 به اطلاعات وتحلیل تجزیه و شد استفاده ساختاریافتهمصاحبه های عمیق و نیمه  از اطلاعات گردآوری

سابقه  یافراد داراجامعه آماری پژوهش شامل  گرفت. انجام مدل پارادایمی و كوربین و اشتراس روش

 یحت بنیاد شهید و امور ایثارگران، خبرگان و فعالان حوزه اقتصاددر سطوح مختلف ورزش  تیریمد

 ی مدیریت ورزشی ودكتر انیدانشجوی و هم چنین ورزش تیریمد دیتاسا، الامکان آشنا به مسائل ورزش

نفر برای انجام مصاحبه و كسب  15ی كه تالیفاتی در زمینه موضوع تحقیق داشتند. كه تعداد ابیبازار

اطلاعات لازم در ارتباط با موضوع مورد تحقیق به شکل كاملاً غیراحتمالی و با بهره گیری از تکنیک 

برای اجرای پژوهش، پس از طراحی سوالات كلی و  انتخاب شد.. برفی و گلوله نظری هدفمند های

. پذیردانجام میبا صاحب نظران  و نیمه ساختارمند های عمیق تدوین پروتکل مصاحبه، مصاحبه

خواهد  های آماری با هماهنگی و تعیین وقت قبلی انجامنیمه ساختار یافته با نمونهها به صورت  مصاحبه

اقدام به كدگذاری و  سازی ها به صورت كامل بر روی كاغذ پیاده از پایان هر مصاحبه، مصاحبه. پس شد

تر  ها اقدام به مطالعه عمیق شد تا مفاهیم اولیه استخراج شوند. پس از اتمام مصاحبهخواهد ها  اولیه داده

شگر و نظرات تا از تركیب مفاهیم گذشته، تجربیات پژوه گردیدهمبانی نظری و تحقیقات پیشین 

روایی یافته های پژوهش)مصاحبه ها(  ها اقدام شود. نظران به مراحل بعدی تجزیه و تحلیل داده صاحب

شوندگان و سپس به وسیله در جریان قرار دادن اساتید در روند مصاحبه ها و نحوه توسط مصاحبه

ید در اصلاح موارد لازم مورد كدگذاری و تجزیه و تحلیل داده ها و همچنین استفاده از نقطه نظرات اسات

 پایایی محاسبه موضوعی برای درون توافق روش از تایید قرار گرفت. علاوه بر این در پژوهش حاضر،
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موضوعی  درون توافق روش با مصاحبه پایایی محاسبۀ است. برای شده استفاده گرفته انجام هایمصاحبه

 (پژوهش همکار عنوانبه تا شد درخواست رآما دكتری مقطع دانشجوی یک از ،)ارزیاب (كدگذار دو

 ایشان به هامصاحبه كدگذاری جهت لازم هایروش و هاكند، آموزش پژوهش مشاركت كدگذار( در

عنوان  با هستند، مشابه هم نفر دو نظر در كه ها، كدهاییمصاحبه از كدام هر شد. در داده انتقال

 این همراه به محقق شوند. سپسمشخص می» توافق عدم«عنوان  با مشابه غیر كدهای و »توافق«

 عنوان شاخص به كه موضوعی درون توافق درصد و كرده كدگذاری را مصاحبه سه تعداد پژوهش، همکار

كه مطابق این فرمول مقدار پایایی برابر  شد محاسبه زیر فرمول از استفاده با رودمی كار به تحلیل پایایی

 بود . 83/0با 

 

 نتایج بررسی پایایی. 1جدول 

 مجموع درصد تعداد كل كدها تعداد توافق شماره مصاحبه ردیف

1 2 6 14 85/0 

2 5 4 10 80/0 

3 7 5 12 83/0 

 83/0 36 15 - كل

 

تحلیل تماتیک ها از روش  تحلیل داده تجزیه و برایبر این اساس پایایی آزمون نیز مورد تایید واقع شد. 

. مرحله نخست شامل روش كدگذاری باز: برای دیپژوهش از دو مرحله استفاده گرد نیدر ااستفاده شد. 

ها استفاده از كدگذاری باز است تا با استفاده از آن  ها و تحلیل اطلاعات، یکی از روش مفهوم سازی داده

ها  دهدا عمقمشخص دسته بندی كرد. در مرحله كدگذاری باز مفاهیم از  یها ها را در مقوله بتوان داده

در . پردازد یها م آن یها یژگوی و ها مقوله دهیشکل نحوه به گر. همچنین تحلیلشوند یبه سطح آورده م

هاست.  مرحله بعد فرایند كدگذاری محوری انجام شد. كدگذاری محوری، فرایند تبدیل مفاهیم به مؤلفه
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باز را به عنوان مقوله، انتخاب كدگذاری  هپرداز مفهومی از مجموعه مفاهیم مرحل برای این كار، نظریه

. این كدگذاری به این دلیل سازد یو طی فرایندی سایر مفاهیم هم معنا را به آن مرتبط م كند یم

 .ردیگ یكه حول محور یک مقوله پژوهش صورت م شود یمحوری قلمداد م

 

 یافته های پژوهش

و در ادامه نتایج حاصل از مصاحبه در این بخش به بررسی یافته های توصیفی نمونه آماری می پردازیم 

 ها ارائه می گردد.

 ارائه شده است.  2های توصیفی نمونه آماری )مصاحبه ها( در جدول شماره یافته

 

 . ویژگی های نمونه پژوهش2جدول

 رشته تحصیلی سمت تحصیلات

 یورزش تیریمد استاد دانشگاه و پژوهشگر حوزه بازاریابی ورزشی دكتری تخصصی

مشاور اداره كل امور ورزشی و اردوئی در حوزه تدوین سند  تخصصیدكتری 

 راهبردی

 مدیریت تکنولوژی

 علوم اجتماعی مدیر كل امور ورزشی و اردوئی بنیاد دكتری تخصصی

 اقتصاد مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره باشگاه فوتبال استقلال دكتری تخصصی

 ارتز پروتز امور ورزشی و اردوئیپژوهشگر و كارشناس ارشد اداره كل  لیسانس

مدیر كل اسبق تربیت بدنی بنیاد و مشاور عالی فدراسیون  دكتری تخصصی

 جانبازان و معلولین

 مدیریت منابع انسانی

 مدیریت ورزشی عضو هیئت علمی دكتری تخصصی

 مدیریت ورزشی و مدیر كل اسبق وزارت علوم عضو هیئت علمی دكتری تخصصی

 مدیریت ورزشی و معاون فرهنگی دانشگاه عضو هیئت علمی دكتری تخصصی
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معاون پژوهشکده بنیاد و عضو كمیته سند راهبردی اداره كل امور  یتخصص یدكتر

 ورزشی و اردوئی بنیاد

 مدیریت اجرایی

 فقه معاون فرهنگی، ورزشی و توانبخشی موسسه ایثار یتخصص یدكتر

 تاریخ اردوئی و عضو كمیته سند راهبردی معاون اداره كل امور ورزشی و فوق لیسانس

 علوم اجتماعی مشاور دانشجوی دكتری

 مدیریت مدیر كل آمار و اطلاعات بنیاد سانسیلفوق 

 

نتایج جدول فوق نشان داد كه نمونه آماری دارای چه مقطع و رشته تحصیلی بودند و سمت آن ها در 

 ادارات به چه شکلی است. در ادامه به بررسی كدگزاری و یافته های بخش كیفی می پردازیم. 

 

 . کدگذاری باز 3جدول 

 شماره مصاحبه کد باز شماره مصاحبه کد باز

 A3,A6,A10 به بودجه دولت یكاهش وابستگ A3,A8,A1,A10 ورزش نهیدر زم مالی استقلال

 A2,A6,A11 ییاحساس خلا درآمدزا A2,A9,A12,A6 یجذب منابع مال تیظرف

 از ییتوسعه درآمدزا

 ورزش قیطر
A8,A10,A12,A5 

 به ورزش یصنعت دگاهید

A3,A7,A13 

 یو فضا زاتیتجه نیتام

 یورزش
A7,A14,A12,A7 

 الزامات ریو سا یمرب نیتام
A2,A1,A10 

در  کاریب یشماریوجود تعداد ب

 ادیدر بن یبدن تیترب نهیزم
A10,A9,A12,A6 

 یاز افسردگ یریشگیپ
A3,A13,A12 

 A6,A14,A14 جامعه هدف تیرضا شیافزا A11,A5,A3 پوشش بهداشت و درمان

 A6,A8,A4 جهت یورزش یزیرصد برنامه ر A7,A4و  ثارگرانیدر ا ¬یماریرصد ب
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 و درمان یریشگیپ ورزش قیدرمان آن از طر

و توسعه  قیتحق ستمیس جادیا

 در ورزش
A2,A6,A1 

و ابتکار  یآموزش فرصت طلب

 ادیعمل در بن
A7,A6,A12 

كسب و كار  میبا مفاه ییآشنا

 A2,A11 ادیدر بن
 یورزش یاستارت آپ ها جیترو

 ادیدر بن 
A9,A6 

افراد تحت پوشش به  بیترغ

 یبدن یها تیفعال
A2,A6,A12 

 یفرهنگ مشاركت اجتماع جیترو

 یورزش یها تیدر فعال
A5,A6,A8 

و  یبازآموز یها دوره یبرگزار

 یاطلاعات ورزش یبروزرسان
A2,A6,A12 

 یگر یمرب یها دوره یبرگزار

 افراد تحت پوشش یبرا یا حرفه
A1,A6,A12 

در  یمواد آموزش یبروزرسان

 یورزش یبرنامه ها
A3,A8,A1,A11 

متناسب با  یآموزش یمحتو هیته

 در ورزش یمنابع مال نیتام
A3,A6,A10 

مرتبط با  یهنجارها جادیا

افراد تحت  انیورزش در م

 پوشش

A2,A9,A12,A6 

در  یبهبود و ارتقا روابط انسان

 A2,A6,A11 ورزش یابیحوزه بازار

متخصص  رانیمد یآماده ساز

 یابیدر حوزه بازار
A8,A6,A12,A5 

 یابیپژوهشگران بازاراستفاده از 

 یورزش
A3,A7,A13 

 یاز نخبگان ورزش یور بهره

 ادیتحت پوشش بن
A7,A14,A12,A7 

 كل جهان یمشکلات اقتصاد
A2,A1,A12 

 A3,A13,A12 كشور یفقدان ثبات اقتصاد A2,A9,A12,A6 دولت یمال یها تیمحدود

 جهان یبحران اقتصاد
A11,A5,A3 

و لازم و  یكاف زاتیعدم تجه

 یتخصص
A6,A14,A14 

 رانیعدم تخصص كاركنان و مد
A7,A4 

محدود به  یمنابع مال صیتخص

 ورزش
A6,A8,A4 

فقدان نگرش مثبت مسئوالن 

كشور واستان به  یاسیس
A2,A6,A12 

پول و  افتیدر تیفقدان شفاف

 غاتیانجام تبل
A7,A6,A12 
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 ییدرآمدزا

 A9,A6 هیو محاسبه سرما تیعدم شفاف A2,A11 کیاستراتژ یزیعدم برنامه ر

عدم وجود مجوز كسب و كار 

 ادیدر بن یورزش یها
A2,A6,A4 

مناسب از  ای¬نبود پوشش رسانه

 یورزش یدادهایرو
A5,A6,A8 

بر ورزش سازمان ها  دیعدم تاك

 در رسانه ها
A2,A6,A12 

در طرز تفکر و برداشت  ریینبود تغ

 مردم از شركت در ورزش
A9,A6,A12 

مناسب از  ریعدم وجود تصو

 یورزش در اذهان عموم دیفوا
A3,A8,A1,A11 

 نبود فرهنگ وقف در ورزش
A3,A6,A10 

به صرف وقت و  لینبود تما

 در ورزش یریدرگ
A2,A9,A12,A6 

 انیعدم  فروش كالا وخدمات حام

 یمال
A2,A6,A11 

نبود نظارت بر تعهدات 

درمورد  یمسئولان ورزش

 غاتیتبل

A8,A6,A12,A5 

 به بودجه دولت یوابستگ

A3,A7,A13 

 تیحما رفتنینپذ •

ابزار  کیورزشبه عنوان  یمال

 یابیمطلوب بازار

A7,A14,A12,A7 

 یالملل نیعدم ارتباط ب

A2,A1,A12 

 A8,A5,A4 واردات محصولات  خارج از كشور A2,A9,A12,A6 ها میفشار تحر

 ارتقاء نظام ارزشیابی و كنترل
A11,A5,A3 

ورزش در  اصلاح ساختار معیوب

 ادیبن

A6,A3,A2,A1

2 

 A9,A14,A12 و رفع موانع یاصلاح چارت سازمان A6,A4 قیروشن و دق نیقوان جادیا

ارائه آموزش های ارتباط محور 

 به مدیران
A2,A6,A12 

ارتقاء كیفیت خدمات و 

 محصولات
A13,A12,A1 

 A1,A6,A11 یرشد و توسعه متوال A2,A11 تیفیتنوع در خدمات با ك

برطرف كردن موانع حقوقی 

 جهت جذب بخش خصوصی
A2,A6,A12 

تدوین قوانین و آئین نامه های 

 مشوق تجاری سازی
A5,A10 
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رفع موانع قانونی برای 

 درآمدزایی
A2,A6,A12 

 و قوانین ها، نامه شفافیت آیین

 ها¬باشگاه مالی امور
A2,A6,A13 

در امور  یقانون یرفع خلا ها

 یورزش
A3,A8,A1,A11 

 متخصص یاستفاده از منابع انسان
A5,A6,A1 

در  یابیحضور متخصصان بازار

 یچارت سازمان
A2,A9,A13,A6 

از افراد  یمنابع انسان نیتام

 ثارگریا
A9,A6,A6 

اقتصاد دان و  کیاستفاده از 

 ورزش ابیبازار
A8,A5,A4 

A8,A6,A12,A یمنابع مال یطراح

4 

طراحی مجدد فرآیندهای 

 داخلی سازمان
A6,A3,A2,A1 

 پرداخت های طراحی مکانیزم

 عادلانه و منطقی
A3,A6,A10 

با  ییدرامدزا کردیرو جادیا

 ژهیو یوجود برنامه ها
A9,A14,A12 

 های¬ایجاد سند راهبردی مؤلفه

 ادبنی درآمدزایی

A2,A9,A12,A

6 

 ها¬حمایت مالی از پژوهش
A13,A12,A1 

 نیارتباط با سازمان ها و مجامع ب

 یالملل
A8,A5,A4 

ارتباطات موثر و كارامد با 

مختلف مثل  یشاخص ها

 ها ونیفدراس

A1,A6,A11 

تعامل دو طرفه با مراكز علمی و 

 یپزوهش
A6,A3,A2,A1

2 

 A9,A14,A12 تغییر سیستم های آموزش A5,A10 آشنایی با شیوه های آموزش

 آموزش های¬تغییر شیوه

 مدیران
A2,A6,A13 

A2,A9,A12,A استفاده از فرصت ها

6 

رقابت در جهت خدمات  جادیا

 بهتر
A5,A6,A1 

افراد  یتوسعه سلامت جسمان

 تحت تکلف
A8,A5,A4 

و  یروح یها تیبالا رفتن مز

 افراد تحت پوشش یروان
A9,A6,A6 

حاصل از  یسلامت اجتماع

 یگروه یها تیفعال

A6,A3,A2,A1

2 

 A9,A14,A12از  یمشاركت اجتماع شیافزا A8,A6,A12,A4و  مهیب یها نهیكاهش هز
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 ورزش قیطر یتوانبخش

از  ینگهدار ستمیبهبود س

 یاماكن ورزش
A7,A6,A12 

 افراد به سمت ورزش شتریجذب ب
A5,A6,A8 

استقلال، قدرت و  شیافزا

 اریاخت
A8,A5,A4 

 ها یزیبرنامه ر شیافزا
A9,A6,A12 

 A3,A6,A10 متخصص یمنابع انسان شیافزا A6,A3,A2,A12 سرعت كار شیافزا

 A2,A6,A11 بهبود كنترل و نظارت بر منابع A9,A14,A12 منابع یبهبود سازمانده

 A3,A7,A13 به بودجه دولت یكاهش وابستگ A13,A12,A1 زاتیامکانات و تجه شیافزا

 A2,A1,A12 یكمک به رونق اقتصاد A1,A6,A11 یناخالص داخل دیتول شیافزا

بهداشت و  یها نهیكاهش هز

 درمان
A2,A6,A12 

 یورزش یگسترش بازارها
A3,A13,A12 

از  دیجد یكسب و كارها جادیا

 ورزش قیطر
A2,A11 

- 
- 

 

شوندگان استخراج شود كه در  در مرحله اول تلاش بر این بوده است نکات كلیدی و مورد تاكید مصاحبه

كدگذاری مفهومی در در ادامه رسید.  3در جدول  كد 105نهایت محقق، پس از حذف موارد مشابه به 

 نمایش داده شده است. 4قالب جدول 

 

 . کدگذاری مفهومی 4جدول 

 خودكفایی

 استقلال مالی در زمینه ورزش

 دولت بودجه به وابستگی كاهش

 مالی منابع جذب ظرفیت
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 درآمدزایی

 درآمدزایی احساس خلا

 درآمدزایی از طریق ورزش توسعه

 دیدگاه صنعتی به ورزش

 تامین منابع

 ورزشی و فضای تجهیزات تامین

 الزامات سایر و تامین مربی

 بنیاد در بدنی تربیت زمینه در بیکار شماریتعداد بی وجود

 فرهنگی پوشش

 

 از افسردگی پیشگیری

 درمان و پوشش بهداشت

 هدف جامعه رضایت افزایش

 نظارت
 و درمان آن از طریق ورزش در ایثارگران رصد بیماری

 و درمانبرنامه ریزی ورزشی جهت پیشگیری رصد 

 آشنایی

 ایجاد سیستم تحقیق و توسعه در ورزش

 عمل در بنیاد ابتکار و طلبی فرصت آموزش

 كار در بنیاد و كسب مفاهیم با آشنایی

 ترویج

 ورزشی در بنیاد های آپ استارت ترویج

 بدنی های فعالیت به افراد تحت پوشش ترغیب

 اجتماعی در فعالیت های ورزشی مشاركت فرهنگ ترویج

 طرح و برنامه

 بروزرسانی اطلاعات ورزشی و بازآموزی های دوره برگزاری

 ای برای افراد تحت پوشش حرفه گری مربی های دوره برگزاری

 آموزشی در برنامه های ورزشی مواد بروزرسانی

 آموزشی متناسب با تامین منابع مالی در ورزش محتوی تهیه
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 هنجارسازی
 ورزش در میان افراد تحت پوشش با مرتبط هنجارهای ایجاد

 بازاریابی ورزش حوزه در انسانی روابط ارتقا و بهبود

 به كارگیری

 متخصص در حوزه بازاریابی مدیران سازی آماده

 بازاریابی ورزشی پژوهشگران استفاده از

 از نخبگان ورزشی تحت پوشش بنیاد وری بهره

 كلان

 جهان كل اقتصادی مشکلات

 دولت مالی های محدودیت

 فقدان ثبات اقتصادی كشور

 بحران اقتصادی جهان

 منابع سازمانی

 تخصصی و لازم و كافی تجهیزات عدم

 كاركنان و مدیران تخصص عدم

 تخصیص منابع مالی محدود به ورزش

 شفافیت  سازمانی

 فقدان نگرش مثبت مسئوالن سیاسی كشور واستان به درآمدزایی

 شفافیت دریافت پول و انجام تبلیغاتفقدان 

 استراتژیک ریزی برنامه عدم

 سرمایه محاسبه و شفافیت عدم

 عدم وجود مجوز كسب و كار های ورزشی در بنیاد

 رسانه
 ای مناسب از رویدادهای ورزشینبود پوشش رسانه

 عدم تاكید بر ورزش سازمان ها در رسانه ها

 فرهنگ ورزشی
 و برداشت مردم از شركت در ورزش نبود تغییر در طرز تفکر

 عدم وجود تصویر مناسب از فواید ورزش در اذهان عمومی
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 در ورزشوقف  نبود فرهنگ

 نبود تمایل به صرف وقت و درگیری در ورزش

 حامیان مالی

 وخدمات حامیان مالی لافروش كا عدم 

 ن ورزشی درمورد تبلیغاتلانبود نظارت بر تعهدات مسئو

 دولت بودجه به وابستگی

 عنوان یک ابزار مطلوب بازاریابی پذیرفتن حمایت مالی ورزشی بهن

 روابط بین الملل

 المللی بین ارتباط عدم

 ها تحریم فشار

 كشور از خارج  محصولات واردات

 ساختار سازمانی

 ارتقاء نظام ارزشیابی و كنترل

 ورزش در بنیاداصلاح ساختار معیوب 

 ایجاد قوانین روشن و دقیق

 موانع رفع و سازمانی چارت اصلاح

 كیفیت

 محور به مدیران های ارتباط ارائه آموزش

 رتقاء كیفیت خدمات و محصولاتا

 تنوع در خدمات با كیفیت

 متوالی توسعه و رشد

 حقوقی

 كردن موانع حقوقی جهت جذب بخش خصوصی برطرف

 های مشوق تجاری سازی تدوین قوانین و آئین نامه

 درآمدزایی رفع موانع قانونی برای

 هاها، قوانین و امور مالی باشگاهنامهشفافیت آیین
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 قانونی در امور ورزشی های خلا رفع

 منابع انسانی

 متخصص انسانی منابع از استفاده

 سازمانی چارت در بازاریابی متخصصان حضور

 ایثارگر افراد از انسانی منابع تامین

 ورزش بازاریاب و دان اقتصاد یک از استفاده

 مالی

 مالی منابع طراحی

 سازمان طراحی مجدد فرآیندهای داخلی

 های پرداخت منطقی و عادلانهطراحی مکانیزم

 ویژه های برنامه وجود با درامدزایی رویکرد ایجاد

 بنیادهای درآمدزایی ایجاد سند راهبردی مؤلفه

 هاحمایت مالی از پژوهش

 ارتباطات

 المللی بین مجامع و سازمان ها ارتباط با

 ها فدراسیون مثل مختلف های شاخص با كارامد و موثر ارتباطات

 و پزوهشی تعامل دو طرفه با مراكز علمی

 سیستم آموزش

 های آموزش آشنایی با شیوه

 های آموزش تغییر سیستم

 های آموزش مدیرانتغییر شیوه

 فرصت طلبی
 ها فرصت از استفاده

 بهتر در جهت خدمات رقابت ایجاد
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 محورسلامت 

 سلامت جسمانی افراد تحت تکلف توسعه

 پوشش تحت افراد روانی و روحی های مزیت رفتن بالا

 اجتماعی حاصل از فعالیت های گروهی سلامت

 توانبخشی و بیمه های هزینه كاهش

 توسعه كمی

 از طریق ورزش افزایش مشاركت اجتماعی

 بهبود سیستم نگهداری از اماكن ورزشی

 ورزش سمت به افراد بیشتر جذب

 فنی

 اختیار و افزایش استقلال، قدرت

 ها ریزی برنامه افزایش

 كار افزایش سرعت

 مدیریت منابع

 انسانی متخصص منابع افزایش

 سازماندهی منابع بهبود

 نظارت بر منابع و كنترل بهبود

 تجهیزات و امکانات افزایش

 رشد اقتصادی

 دولت بودجه به كاهش وابستگی

 داخلی ناخالص تولید افزایش

 اقتصادی رونق به كمک

 درمان و بهداشت های هزینه كاهش

 اشتغال
 ورزشی بازارهای گسترش

 ورزش طریق از جدید كارهای و كسب ایجاد
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 مرحله در عمده های مقوله تشکیل جهت شدند، استخراج اولیه كدگذاری مرحله در كه مفاهیمی

 مقوله 13 تولید تحلیل این نتیجه. گرفتند قرار تحلیل و تجزیه مورد مجددا ثانویه، یا متمركز كدگذاری

 .درآمدند نمایش به 5 جدول در مرتبط ریزمفاهیم و مفاهیم از هركدام همراه به موارد این. بود عمده

 

 

 . کدگزاری انتخابی5جدول 

 جنبه اقتصادی

 خودكفایی

 استقلال مالی در زمینه ورزش

 دولت بودجه به وابستگی كاهش

 مالی منابع جذب ظرفیت

 درآمدزایی

 درآمدزایی احساس خلا

 درآمدزایی از طریق ورزش توسعه

 دیدگاه صنعتی به ورزش

 جنبه مدیریتی

 تامین منابع

 ورزشی و فضای تجهیزات تامین

 الزامات سایر و تامین مربی

 بنیاد در بدنی تربیت زمینه در بیکار شماریتعداد بی وجود

 فرهنگی پوشش

 

 افسردگیاز  پیشگیری

 درمان و پوشش بهداشت

 هدف جامعه رضایت افزایش

 نظارت
 و درمان آن از طریق ورزش در ایثارگران رصد بیماری

 و درمانبرنامه ریزی ورزشی جهت پیشگیری رصد 

 ایجاد سیستم تحقیق و توسعه در ورزش آشنایی آموزش
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 عمل در بنیاد ابتکار و طلبی فرصت آموزش

 كار در بنیاد و كسب مفاهیم با آشنایی

 ترویج

 ورزشی در بنیاد های آپ استارت ترویج

 بدنی های فعالیت به افراد تحت پوشش ترغیب

 اجتماعی در فعالیت های ورزشی مشاركت فرهنگ ترویج

 توسعه

 طرح و برنامه

 بروزرسانی اطلاعات ورزشی و بازآموزی های دوره برگزاری

 افراد تحت پوشش ای برای حرفه گری مربی های دوره برگزاری

 آموزشی در برنامه های ورزشی مواد بروزرسانی

 آموزشی متناسب با تامین منابع مالی در ورزش محتوی تهیه

 هنجارسازی
 ورزش در میان افراد تحت پوشش با مرتبط هنجارهای ایجاد

 بازاریابی ورزش حوزه در انسانی روابط ارتقا و بهبود

 به كارگیری

 متخصص در حوزه بازاریابی مدیران سازی آماده

 بازاریابی ورزشی پژوهشگران استفاده از

 از نخبگان ورزشی تحت پوشش بنیاد وری بهره

 كلان اقتصادی

 جهان كل اقتصادی مشکلات

 دولت مالی های محدودیت

 فقدان ثبات اقتصادی كشور

 بحران اقتصادی جهان

 منابع سازمانی سازمانی

 تخصصی و لازم و كافی تجهیزات عدم

 كاركنان و مدیران تخصص عدم

 تخصیص منابع مالی محدود به ورزش
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 شفافیت  سازمانی

 فقدان نگرش مثبت مسئوالن سیاسی كشور واستان به درآمدزایی

 فقدان شفافیت دریافت پول و انجام تبلیغات

 استراتژیک ریزی برنامه عدم

 سرمایه محاسبه و شفافیت عدم

 ورزشی در بنیاد عدم وجود مجوز كسب و كار های

 فرهنگ و رسانه

 رسانه
 ای مناسب از رویدادهای ورزشینبود پوشش رسانه

 عدم تاكید بر ورزش سازمان ها در رسانه ها

 فرهنگ ورزشی

 نبود تغییر در طرز تفکر و برداشت مردم از شركت در ورزش

 عدم وجود تصویر مناسب از فواید ورزش در اذهان عمومی

 ورزشدر وقف  نبود فرهنگ

 نبود تمایل به صرف وقت و درگیری در ورزش

 ارتباطات

 حامیان مالی

 وخدمات حامیان مالی لافروش كا عدم 

 ن ورزشی درمورد تبلیغاتلانبود نظارت بر تعهدات مسئو

 دولت بودجه به وابستگی

 عنوان یک ابزار مطلوب بازاریابی پذیرفتن حمایت مالی ورزشی بهن

 روابط بین الملل

 المللی بین ارتباط عدم

 ها تحریم فشار

 كشور از خارج  محصولات واردات

 ساختار سازمانی مدیریتی-فنی 

 ارتقاء نظام ارزشیابی و كنترل

 ورزش در بنیاداصلاح ساختار معیوب 

 ایجاد قوانین روشن و دقیق
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 موانع رفع و سازمانی چارت اصلاح

 كیفیت

 محور به مدیران های ارتباط ارائه آموزش

 رتقاء كیفیت خدمات و محصولاتا

 تنوع در خدمات با كیفیت

 متوالی توسعه و رشد

 حقوقی

 كردن موانع حقوقی جهت جذب بخش خصوصی برطرف

 های مشوق تجاری سازی تدوین قوانین و آئین نامه

 رفع موانع قانونی برای درآمدزایی

 هاها، قوانین و امور مالی باشگاهنامهشفافیت آیین

 قانونی در امور ورزشی های خلا رفع

 ایجاد مزیت رقابتی

 منابع انسانی

 متخصص انسانی منابع از استفاده

 سازمانی چارت در بازاریابی متخصصان حضور

 ایثارگر افراد از انسانی منابع تامین

 ورزش بازاریاب و دان اقتصاد یک از استفاده

 مالی

 مالی منابع طراحی

 سازمان طراحی مجدد فرآیندهای داخلی

 های پرداخت منطقی و عادلانهطراحی مکانیزم

 ویژه های برنامه وجود با درامدزایی رویکرد ایجاد

 بنیادهای درآمدزایی ایجاد سند راهبردی مؤلفه

 هاحمایت مالی از پژوهش

 المللی بین مجامع و سازمان ها ارتباط با ارتباطات
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 ها فدراسیون مثل مختلف های شاخص با كارامد و موثر ارتباطات

 و پزوهشی تعامل دو طرفه با مراكز علمی

 سیستم آموزش

 های آموزش آشنایی با شیوه

 های آموزش تغییر سیستم

 های آموزش مدیرانتغییر شیوه

 فرصت طلبی
 ها فرصت از استفاده

 بهتر در جهت خدمات رقابت ایجاد

 اهداف ورزشی

 سلامت محور

 تکلفسلامت جسمانی افراد تحت  توسعه

 پوشش تحت افراد روانی و روحی های مزیت رفتن بالا

 اجتماعی حاصل از فعالیت های گروهی سلامت

 توانبخشی و بیمه های هزینه كاهش

 توسعه كمی

 از طریق ورزش افزایش مشاركت اجتماعی

 بهبود سیستم نگهداری از اماكن ورزشی

 ورزش سمت به افراد بیشتر جذب

 كاركرد مدیریتی

 فنی

 اختیار و افزایش استقلال، قدرت

 ها ریزی برنامه افزایش

 كار افزایش سرعت

 مدیریت منابع

 انسانی متخصص منابع افزایش

 سازماندهی منابع بهبود

 نظارت بر منابع و كنترل بهبود

 تجهیزات و امکانات افزایش
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 كاركرد اقتصادی

 رشد اقتصادی

 دولت بودجه به كاهش وابستگی

 داخلی ناخالص تولید افزایش

 اقتصادی رونق به كمک

 درمان و بهداشت های هزینه كاهش

 اشتغال
 ورزشی بازارهای گسترش

 ورزش طریق از جدید كارهای و كسب ایجاد

 

در اینجا با توجه به مقولات عمده به دست آمده در این پژوهش و مشخص كردن هر كدام از طبقات 

ها  ، فرآیند / تعاملات و پیامد و ارتباط آنمدل مورد نظرگر،  ای، شرایط مداخله شرایط علی، شرایط زمینه

 با هم به نمایش درآمده است.

 گیریبحث و نتیجه

بود.  ثارگرانیو امور ا دیشه ادیپایداری نظام درآمدی در ورزش بن ینیطراحی و تبهدف از این پژوهش 

 در ادامه به بررسی هر كدام از عوامل علی، زمینه ای، راهبردها ، چالش ها و پیامدها می پردازیم.

 

 شرایط علی

 عوامل اقتصادی

 عوامل مدیریتی
 

 ای شرایط زمینه

 آموزش

 توسعه

 مقوله محوری

 توفیق سازمانی

آینده رویکرد با

 اندیشی

 گرشرایط مداخله

 های اقتصادیچالش

 سازمانی

 فرهنگ

 ارتباطات

 استراتژی

 فنی مدیریتی

ایجاد مزیت 

 رقابتی
 

 پیامد

 اهداف ورزشی

 مدیریتی كاركرد

 كاركرد اقتصادی
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 . مدل درامدهای پایدار در ورزش بنیاد شهید و امور ایثارگران1شکل 

 

بر درآمدهای پایدار در ورزش بنیاد شهید و امور ایثارگران  مؤثرهای پژوهش عوامل علی  بر اساس یافته

 شامل عوامل اقتصادی و عوامل مدیریتی است. 

باشند خود شامل دو مفهوم خودكفایی و  مؤثرتوانند  یمعوامل اقتصادی كه به عنوان عوامل علی 

امور ایثارگران با توجه به اینکه در راستای درامدههای پایدار گام  درآمدزایی است. در واقع بنیاد شهید و

اشته باشد. در واقع بنیاد شهید و امور ایثارگران باید د مالی بردارد باید به در زمینه ورزش استقلال

ی در ورزش را دارا باشد تا بتواند به اهداف درآمد پایدار خود برسد. عوامل جذب منابع مال تیظرف

توان به ین منابع میتأمهم نقش اساسی در پیشبرد اهداف درآمد پایدار دارند كه در بخش  مدیریتی

 شمارییوجود تعداد ب، الزامات ریو سا یمرب ینتأمی، ورزش یو فضا زاتیتجه ینتأمموضوعاتی مانند 

اشاره نمود. توسعه ورزش، خود از طریق فرهنگ ورزش و عوامل زیر  ادیدر بن یبدن تیترب نهیدر زم کاریب

تواند در شود. در بخش فرهنگ ورزش، آموزش و پرورش میساختی باعث توسعه اقتصاد ورزش می

های ورزشی تواند از طریق تنوع در برنامهترویج و توسعه ورزش نقش موثری داشته باشد كه این امر می

شود. همچنین پذیرد و در نهایت این امر موجب توسعه اقتصاد ورزش جامعه می برای افراد جامعه صورت

های ورزشی بیشتر و هرچقدر سرانه فضای ورزشی افراد گسترش پیدا كند، تمایل به شركت در فعالیت

های ورزش در سبد خانوار نیز افزایش پیدا خواهد كرد و تمایل به پرداخت هزینه در نتیجه سهم هزینه

(. لذا ایجاد دیدگاهی كه بتواند 1398شود )محمدی عسکرآبادی، های ورزشی نیز بیشتر میعالیتبرای ف

باشد  جامعه هدف تیرضا شیافزاو  پوشش بهداشت و درمانی، از افسردگ یریشگنقش ورزش را در پی

این ی وسیعی اقتصاد ورزش را بهبود ببخشد. ها شکلتواند باعث گرایش بیشتر به ورزش شود و به  یم

( 2017( و ویلی )1397(، جلائی و همکاران )1398یافته با نتایج پژوهش های محمدی و همکاران )

 همسو است.

بر درآمدهای پایدار در ورزش بنیاد شهید و امور  مؤثرای  ینهزمهای پژوهش عوامل  بر اساس یافته

 ایثارگران شامل آموزش و توسعه است. 



 

 

 

 

 

 

 42 

 1402بهار  ،نهم  ، شماره چهل و  همپانزد سالفصلنامه علوم ورزش، 
 

تواند شامل  یمآشنایی و ترویج باید مورد توجه قرار گیرد. در واقع بعد آشنایی  مؤلفهدر بعد آموزش دو 

و  ادیو ابتکار عمل در بن یآموزش فرصت طلب ،و توسعه در ورزش قیتحق ستمیس جادمواردی مانند ای

 یاستارت آپ ها جیترو نیز به موضوعاتی مانند جیتروباشد. بعد  ادیكسب و كار در بن میبا مفاه ییآشنا

در  یفرهنگ مشاركت اجتماع جیتروی، بدن های یتافراد تحت پوشش به فعال بیترغ، ادیدر بن یورزش

ی باشد كه زمینه سازی در این موارد نقش چشمگیری در درآمدهای پایدار بنیاد در ورزش های یتفعال

توجه داشت.  تواند ایجاد كند. اما تنها آموزش كافی نبوده و باید به امور توسعه هم یمبخش ورزشی 

تواند راه گشای این موضوع  یمی اطلاعات ورزش یو بروزرسان یبازآموز یها دورهتوسعه كمی و كیفی 

 یمواد آموزش یبروزرسانو  افراد تحت پوشش یبرا یا حرفه یگر یمرب یها دوره یبرگزارباشد. همچنین 

از نکات مهمی  در ورزش یمنابع مال ینمتناسب با تأم یآموزش یمحتو هیتهی و ورزش یها در برنامه

ی در ا توسعهتوان در مجموع به آن ها طرح و برنامه گفت. از طریق طرح و برنامه اهداف  یمهستند كه 

 یهنجارها جادیادنبال نمود. در بخش توسعه، باید به هنجارسازی هم توجه شود كه  توان یمورزش را 

 ورزش یابیدر حوزه بازار یبود و ارتقا روابط انسانبهو  افراد تحت پوشش انیمرتبط با ورزش در م

تواند راه گشای این موضوع باشد. با بهبود هنجارها افراد درک جمعی مناسبی از ورزش دارند و در  یم

كند. این یافته  یمین تأمیابد و منبع درامدی را  یمهای ورزشی ارتقا  یتفعالاین صورت مشاركت برای 

 (  هم جهت است.1396با نتایج پژوهش رضایی )

توانند باعث  یم ارتباطاتو  و رسانه فرهنگی، سازمانی، قتصادهای پژوهش مسائل ا بر اساس یافته

 شوند.  یماختلال در نظام درآمدهای پایدار در ورزش بنیاد شهید و امور ایثارگران 

فقدان ، دولت یمال های یتمحدود، كل جهان اقتصادی تواند عواملی شامل مشکلات یممسائل اقتصادی 

تواند موجب اختلال  یمباشد. همچنین عوامل سازمانی نیز  جهان یبحران اقتصادو  كشور یثبات اقتصاد

درآمد پایدار شوند. لذا باید به بررسی اصولی این موارد پرداخت و برای حل این مشکلات تمام توان و 

ی ا مداخلهقابل توجه ای به عنوان عامل  همت خود را به كار بست. البته فرهنگ و رسانه هم به میزان

تواند بر عدم آگاهی  یمی ورزش یدادهایمناسب از رو یا رسانه پوشش باشد. زیرا نبود مؤثرتوانند  یم

نیز یکی دیگر  ها ها در رسانه بر ورزش سازمان دیعدم تاك همچنین نسبت به مسائل ورزشی منجر شود.

یکی از مهمترین منابع ای مورد بررسی قرار بگیرد.  یژهوو از این عوامل است كه باید به طور خاص 

درآمدی در ورزش امروزی، حمایت مالی ورزشی است. بیشترین حمایت مالی از ورزش كشور را دولت و 

گذاری در ورزش، برخی سبب كاهش سرمایۀ دولت برای سرمایه منابع مالی دولتی برعهده دارند كه به
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های مختلف كه مسئولیت امر ورزش كشور ور نیست؛ درنتیجه، سازمانمواقع پاسخگوی نیاز ورزش كش

نیازهای خود را تأمین كنند )سیدباقری و  را برعهده دارند، قادر نیستند كه حتی با اتکا به بودجۀ دولتی،

حامیان مالی نقش  باشد یمكم  ها سازمانبنابر اینکه میزان گزایش به ورزش در  (.1396همکاران، 

نبود نظارت بر تعهدات را متقاعد به همراهی كرد. بنابراین  ها آنتوان  یمند و به سختی كمرنگی دار

 یورزش یمال تیحما رفتنینپذو  به بودجه دولت یوابستگدر ورزش و  غاتیدرمورد تبل یمسئولان ورزش

شهید و امور ی برای درامد پایدار بنیاد ا بازدارندهتوان عامل  یمی ابیابزار مطلوب بازار کیبه عنوان 

همسو می باشد. همچنین ارتباطات ضعیف با  (2015) لایبرگر و ایثارگران باشد. این یافته با نتایج شانک

واردات محصولات ها و همچنین  یمفشار تحری، الملل نبی ارتباط كشورهای دیگر در حوزه ورزشی و عدم

مان را با مشکل مواجه نموده است. راه را برای توسعه درآمدهای پایدار در ورزش كشور خارج از كشور

 ( همسو است.1394این یافته با نتایج پژوهش رضایی و همکاران )

های پژوهش راهبردهای اصلی شامل راهبردهای فنی مدیریتی و ایجاد مزیت رقابتی اشاره  بر اساس یافته

 كرد. 

ت و راهبردهای حقوقی تواند با ایجاد ساختار سازمانی مناسب، بهبود كیفی یمبخش فنی و مدیریتی 

 ورزش معیوب ساختار كنترل، اصلاح و ارزشیابی نظام موجب درآمد پایدار در ورزش شد. بنابراین ارتقاء

تواند چارچوب روشنی  یمموانع آن  رفع و سازمانی چارت و اصلاح قیروشن و دق نیقوان جادیاو  ادبنی در

 مدیران، ارتقاء به محور ارتباط یها آموزشیت همچنین بهبود كیف برای رسیدن به ثبات سازمانی باشد.

بخشی به ی نیز در تنوعرشد و توسعه متوال، تیفكی با خدمات در محصولات، تنوع و خدمات كیفیت

تواند بسیاری  یمكند. راهبردهای حقوقی نیز های ورزشی كمک شایانی میها و جذابیت فعالیتفعالیت

خصوصی یکی از این  بخش جذب جهت حقوقی موانع كردن از مشکلات را كاهش دهد. برطرف

 پرشتاب جهان شود. در یمشود و بهبود درامدها را شامل  یمراهبردهاست كه باعث ایجاد محیط رقابتی 

 كند،می تضمین را هارقابتی سازمان مزیت تحقق موجبات آنچه امروز، دنیای رقابت و تحول از سرشار و

 انسانی منابع از استفاده (. لذا1397پویاست )رحمانی و همکاران،  و خلاق باكیفیت، انسانی نیروی

ی ایجاد سرمایه انسانی است كه ها راهی از در چارت سازمان یابیحضور متخصصان بازارو  متخصص

ای برای درامد پایدار بنیاد تدوین و تنظیم نمایند.  یژهوی ها برنامهتوانند  یممتخصص و مدبر هستند و 

در  های پرداخت منطقی و عادلانهطراحی مکانیزممالی،  منابع با طراحی جنبه مالی مزیت رقابتی در

بنیاد های درآمدزایی ایجاد سند راهبردی مؤلفهویژه،  یها برنامه وجود با درامدزایی رویکرد ورزش، ایجاد
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(، 2018) 1رانژانگ و همکاتواند تقویت گردد. این یافته با نتایج پژوهش  یم هاحمایت مالی از پژوهشو 

ی پیش رو نهایت استفاده را برای درآمدزایی ها فرصتشود از تمام  یمهمسو است. در نهایت پیشنهاد 

گذارد كه در ادامه به بررسی  یمبنیاد در بخش ورزشی باید داشت. این امر پیامدهای مثبتی به جای 

 پردازیم. یم ها آن

های پژوهش پیامدهای حاصل از استفاده از مدل درآمدهای پایدار در ورزش بنیاد و امور  بر اساس یافته

 ایثارگران شامل مواردی نظیر اهداف ورزشی، كاركرد مدیریتی و كاركرد اقتصادی دارد. 

سلامت  تواند باعث توسعه یمبنابراین استفاده از مدل مورد نظر و توجه به راهبردهای پیشنهاد شده 

اجتماعی  پوشش، سلامت تحت افراد روانی و روحی یها تیمز رفتن جسمانی افراد تحت تکلف، بالا

توانبخشی باشد. البته در بخش توسعه كمی نیز  و بیمه یها نهیهز ی گروهی و كاهشها تیفعالحاصل از 

هداری از اماكن از طریق ورزش، بهبود سیستم نگ به مورادی نظیر افزایش مشاركت اجتماعی توان یم

ورزش باشد. این كاركرد تنها پیامد این سیستم نخواهد بود و  سمت به افراد بیشتر ورزشی و جذب

 نیز قابل توجه است. درامدهای پایدار در ورزش بنیاد موجب افزایش استقلال، قدرت انیتیریمدكاركرد 

كار بهبود خواهد یافت.  سرعتو  ها یزیر اختیار این سازمان در امر ورزش خواهد شد و برنامه و

ی ورزشی سازمان بهبود خواهد یافت و ها تیظرفانسانی متخصص به دلیل استفاده از  منابع همچنین

نظارت بر منابع نیز به تبع عوامل بهبود خواهد یافت. تمام این موارد در  و سازماندهی منابع و كنترل

ی پایدار در این سازمان شامل درآمدهایامد پ نیتر مهمو  باشند یمراستای رشد و توسعه اقتصادی 

كاهش ی و كمک به رونق اقتصادی، ناخالص داخل دیتول شیافزا، به بودجه دولت وابستگی كاهش

 كارهای و كسب ورزشی و ایجاد بازارهای است. این امر باعث گسترش بهداشت و درمان یها نهیهز

 .شود یمورزش  طریق از جدید

های پژوهش و اهمیت توجه به در آمدزایی پایدار در بنیاد شهید و امور  در پایان بر مبنای یافته

شود كه ابتدا منابع مورد نظر ، تامین گردد. پیشنهاد می شود بنیاد شهید و امور  ایثارگران پیشنهاده می

ایثارگران سیاست های خود را اعم از حمایت مالی و معنوی از طرح توسعه ورزش در بنیاد را به سمتی 

ایت كند كه درامدهای پایدار را در پی داشته باشد . در این راستا باید به شاخص های موثر بر این هد
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مقوله توجه شود كه یافته های پژوهش به بخش قابل توجه ای ازین شاخص ها دست پیدا كرده است. 

یشنهاد می در بین عوامل علی بر اساس تحلیل عاملی مهم ترین مولفه ، شاخص نظارت می باشد. لذا پ

 پیشگیری جهت ورزشی ریزی شود بنیاد شهید و امور ایثارگران در برنامه های نظارتی خود رصد برنامه

درمان را در دستور كار قرار دهد. بر اساس یافته های پژوهش آموزش ركن مهمی در درامدزایی پایدار  و

بنیاد و  در عمل ابتکار و طلبی فرصت ورزش ، آموزش در توسعه و تحقیق سیستم دارد . لذا ایجاد

از اقدامات ضروری است  كار و كسب مفاهیم با همچنین آشناساختن افراد فعال در زمینه ورزش بنیاد

كه پیشنهاد می شود به طور جد مورد توجه قرار بگیرد. مهم ترین عامل تداخلگر بر اساس یافته ها ، 

مالی توجه شود و  حامیان وخدمات كالا مبحث ارتباطات است. بنابراین پیشنهاد می شود به فروش

تبلیغات افزایش پیدا كند. ایجاد مزیت رقابتی مهم ترین  درمورد ورزشی مسئولان تعهدات بر نظارت

راهبرد درامدزایی پایدار بنیاد شهید و امور ایثارگران می باشد. از این رو پیشنهاد می شود در راستای 

سازمانی استفاده  چارت در بازاریابی متخصصان متخصص و انیانس منابع از توسعه كیفیت مزیت رقابتی

 و منطقی پرداخت های¬در بنیاد شههید و امور ایثارگران مکانیزم شود. همچنین پیشنهاد می شود

ها در خصوص درامدزایی ¬پژوهش از مالی عادلانه طراحی شود. به علاوه موارد ذكر شده باید به حمایت

گماشته شود. بر اساس یافته ها مهم ترین پیامد درامدزایی پایدار در ورزش بنیاد پایدار در بنیاد همت 

 افراد جسمانی سلامت شهید و امور ایثارگران اهداف و كاركردهای ورزشی است . بنابراین جهت توسعه

 فعالیت از حاصل اجتماعی و سلامت پوشش تحت افراد روانی و روحی های مزیت رفتن تکلف، بالا تحت

 و بیمه های هزینه گروهی پیشنهاد می شود به الگوی مورد نظر توجه داشت. چرا كه  سبب كاهش های

 سمت به افراد بیشتر ورزش و جذب طریق از اجتماعی مشاركت توانبخشی خواهد شد. همچنین افزایش

 ورزش را در پی خواهد داشت.

 منابع 

پایداری منابع مالی و درآمدی شهرداری (. ارزیابی 1392جعفری ، د؛ باباجانی، ج؛ كریمی اسبوئی، س. )

 34-15. 7. فصلنامه اقتصاد و مدیریت شهری. تهران

نقش منابع انسانی در رشد اقتصادی صنعت (. 1397. )س، رسولی، ؛ اسماعیلی؛ ح، بخشنده؛ عجلائی، 

 .88-67، 48، زشیمطالعات مدیریت ور، ورزش ایران

 بر شخصیت ابعاد (. تأثیر1397رحمانی، ن؛ ابراهیم پور، ح؛ عسگرنژاد نوری، ب؛ حسن زاده، م . )

 .280-245(، 4)7سازمانی،  رفتار مطالعات كارفرما، فصلنامه برند در جذابیت و اعتماد احساس،



 

 

 

 

 

 

 46 

 1402بهار  ،نهم  ، شماره چهل و  همپانزد سالفصلنامه علوم ورزش، 
 

رویکرد گراندد تئوری. (. طراحی مدل درآمدزایی باشگاههای فوتبال ایران: با 1396). رضایی ، ش

 101-116پژوهشهای كاربردی در مدیریت ورزشی. 

-سازی باشگاه طراحی سازوكار مؤثر تجاری(. 1394؛ امیری، م. )ه، چیانكوزه؛ احسانی، م؛ ش، رضایی

 .130-119(، 9)5، دوفصلنامه پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حركتی، های فوتبال ایران

(. مدیریت ورزش نخبه: تجارب 1394ک؛ عیدی، ح؛ ریحانی، م و عسگری، ب . )رمضانی نژاد، ر؛ هژبری، 

 .63-37های موفق، چاپ اول، آمل، انتشارات شمال پایدار، كشور

-مسئولیت ایواسطه نقش (. بررسی1396زارع، س؛ ناصری جهرمی، ر؛ زینلی پور، ح؛ محمدی، م .)

آموزش و  كل اداره :مورد مطالعه (كاركنان اطیارتب هایمهارت و مدیریت دانش بین رابطه در پذیری

 .20-1(. 10)3فارس(، مطالعات دانش شناسی،  استان پرورش

مطالعه و شناخت منابع مالی و ارائه راهکارهایی برای بهبود پایداری . (1392.) زیاری، ک؛ مهدیان، م

 13-1. 31 شهری،دو فصلنامه مدیریت  . ها، مورد پژوهش شهرداری شهر مهاباددرآمد شهرداری

(. ارائه چارجوب تامین مالی فدراسیون های ورزشی با محوریت خودكفایی )مورد 1395) سلیمی ، ز

دانشگاه گیلان.   .نامه دكتری تخصصی  پایان .مطالعه: فدراسیون های دو و میدانی، شنا و ژیمناستیک(

  دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی

یی و اولویتبندی موانع حمایت مالی شركتهای خصوصی از شناسا(.1396سید باقری، س؛ شریفیان، ا . )

 66-55.  13. ورزش قهرمانی

تحلیل نقش حکمروایی خوب شهری بر درآمدهای پایدار (. 1397شماعی، ع؛ یوسفی بابادی، س . )
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