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 خوزستانمرکز  یمایس صدا و یورزش یمدل توسعه برنامه ها نیتدو

 1  4یندر ری، ام3ای*، زهرا هژبرن2، شهرام علم1یجلال یمهد

 22/1/1401تاریخ دریافت: 

  21/4/1401تاریخ تصویب:

 115-141ص ص: 

 چکیده

 و سیمای مرکزصدا  یورزش یهاتوسعه برنامه یعوامل موثر برا یمدل و بررس نیتدواین پژوهش به 

ها جز پرداخته است. پژوهش از لحاظ هدف کاربردی و از لحاظ نحوه گرداوری دادهخوزستان 

استان )اداره کل  یورزش رانیمدعلی است. جامعه آماری پژوهش شامل کلیه -تحقیقات توصیفی

ارشد و  رانیمد، و استان یورزش تیریخبرگان مد، (یورزش یها اتیورزش وجوانان استان و ه

ها پرسشنامه بوده است. به ابزار جمع آوری داده بوده است.مرکز خوزستان  یمایصدا و س نیمتخصص

منظور بررسی استاندارد بودن پرسشنامه روایی صوری و همچنین از طریق آزمون آلفای کرونباخ 

 هیکل نیب یپرسشنامه به صورت سرشمار عیپس از توزپایایی پرسشنامه مورد تایید قرار گرفته است. 

قرار  لیو تحل هیشده است و در ادامه مورد تجز یپرسشنامه سالم جمع آور 275تعداد  یجامعه آمار

 22اس اسپیهای جمع آوری شده از طریق نرم افزارهای استجزیه و تحلیل داده کلیه گرفته است.

داد که هر اس انجام شده است. در بخش مدل سازی معادله ساختاری نتایج نشان الو اسمارت پی

های ورزشی صدا چهار عامل فردی، مدیریتی، سازمانی و منابع انسانی تاثیر معناداری بر توسعه برنامه

و سیمای مرکز خوزستان دارند و در این رابطه متغیرهای عوامل محیطی و عوامل بازاریابی دارای 

 هایقوله توسعه برنامهجامع و بلندمدت به م یپژوهش نگاه نیا یدستاوردهاگر هستند. نقش تعدیل
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-یپژوهش م نیشده در ا یسازیکه مدل بوم یمرکز خوزستان دارد، به طور یمایصدا و س یورزش

محتوا و پخش  دیمدت و بلند مدت در حوزه تول انیم یاستراتژ نیدر تدو رانیمد یراهگشا تواند

 مختلف باشد. بعاداز ا یورزش هایبرنامه

 ، مدیریت ورزشی، ورزشمایصدا و س ،یمعادلات ساختار ،یزشور هایبرنامه واژه های کلیدی:
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Designing a model for the development of sports programs in 

Khuzestan Central Broadcasting 
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Abstract     

This study has developed a model and examined the effective factors for 

the development of sports programs in Khuzestan Central Broadcasting. 

The research is considered as applied research in terms of purpose, and it's 

considered as descriptive-causal research in terms of data collection. The 

statistical population of the study included all sports managers of the 

province (General Department of Sports and Youth of the province and 

sports delegations), experts of sports management of the province, and 

senior managers and specialists of Khuzestan Central Broadcasting. The 

data collection tool was a questionnaire. In order to evaluate the 

standardization of face validity questionnaire and also through Cronbach's 

alpha test, the reliability of the questionnaire has been confirmed. After 

distributing the questionnaire by census among all statistical population, 

275 correct questionnaires were collected and then analyzed. All data 

analysis was performed using SPSS 22 and Smart PLS software. In 

structural equation modeling, the results showed that all four factors of 

individual, managerial, organizational and human resources management 

have a significant effect on the development of sports programs in the 

 
1. PhD student, Department of Physical Education, Shushtar Branch, Islamic Azad 

University, Shushtar, Iran.                                               mehdijalali272@gmail.com 

2. Assistant Professor, Department of Physical Education, Yadegar -e- Imam Khomeini 

Branch, Shahr-e-Rey, Islamic Azad University, Shahr-e-Rey, Iran. 

                                                             Corresponding Author*: shahramalam@yahoo.com 

3. Assistant Professor, Department of Physical Education, Shushtar Branch, Islamic Azad 

University, Shushtar, Iran.                                                                 Zahra7h7@yahoo.com 

4. Assistant Professor, Department of Physical Education, Izeh Branch, Islamic Azad 

University, Izeh, Iran.                                                                 Nadrilakestani@gmail.com 
 

mailto:Nadrilakestani@gmail.com


 

 

 

 

 

 

 118 

 1402بهار  ،نهم  ، شماره چهل و  همپانزد سالفصلنامه علوم ورزش، 
 

Khuzestan Central Broadcasting and in this regard, environmental factors 

and marketing factors have a moderating role. The achievements of this 

research have a comprehensive and long-term view on the development of 

sports programs of Khuzestan Central Broadcasting, so that the localized 

model in this research can pave the way for managers in developing 

medium and long-term strategies in the field of content production and 

broadcasting from different dimensions. 

Keywords: Sports programs, Structural Equation, Broadcasting, Sports 

management, Sports 
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 مقدمه

 نیب تهیمانند کم یمهم و بزرگ ورزش یهااز سازمان یاریسامروزه، ورزش نه فقط مورد توجه ب

-تیشارکت در انواع فعالی مو علوم ورزش یبدن تیقرار دارد، بلکه همه متخصصان ترب 1کیالمپ یالملل

 مردم در نظر گرفته اند که یو روان یبهداشت جسمان یارتقا یبرا یارزشمند لهیرا وس یورزش یها

و همکاران،  2مونتجوی) بسیاری به همراه دارد یادو اقتص یاجتماع میمستق ریمثبت و غ یامدهایپ

حاصل از شرکت در  یجسمان دینه تنها به فوا ورزش .(4: 2019و همکاران،  3؛ پیچی318: 2018

 یمناسب برا یهاتیموقع جادیو ا یآگاه و دانش افزایش به همچنین توجه دارد یبدن یهاتیفعال

 توانندمی ها رسانه راستا، این در .(2: 2013، 4ی و اتزننیز مرتبط است )ساگمداوم  تیو فعال یریادگی

کنند  ایفا های ورزشیفعالیت در مختلف مردم اقشار مشارکت جهت افزایش تأثیرگذاری نقش

 (. 2: 2018، 5)هازاری

دارا  به لحاظ اند وشده تبدیل جوامع در اجتماعی هایواقعیت گیریشکل غالب منبع به هارسانه

 و هاارزش بر مستقیمی اثر مؤثرند و جامعه افراد ذهنی دهی ساختارشکل در نه نفوذ،بودن وسعت دام

کنند می ایفا بسزایی نقش جامعه نیز هاینگرش و هاآگاهی تغییر در دارند و جامعه هنجارهای

 های جمعی مانند تلویزیون و رادیو و مطبوعات به دلیل دارا(. در این بین رسانه236: 2017، 6)گایتی

های بودن وسعت دامنه نفوذ و توانایی تغییر نگرش جامعه نقش بسزایی در توسعه ورزش دارند. برنامه

در کنار هم  خانواده به منزله رسانه دیداری و شنیداری با توانایی جمع کردن افراد تلویزیون و رادیو،

(. در مبحث 766: 2014، 7های ورزشی دارند )گانتز و لویزای در ترویج برنامهنقش قابل ملاحظه

ارتباط رسانه و ورزش، رسانه تلویزیون و رادیو بیش از هر رسانه دیگری در جهانی کردن ورزش و 

های این آیندهای مرتبط با خلاقیت و توسعه برنامهتوسعه ورزش اهمیت دارد و بررسی عوامل و پیش

 (. 243: 2019، 8ها اهمیت بسیار زیادی دارد )کیم و کیمرسانه
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دهد که عوامل فردی همچون نقش کارکنان در سازمان تاثیر ها نشان میی بسیاری از پژوهشبررس

و همکاران،  1ها داشته است )پاپامنزولوپلومعناداری بر بهبود توسعه خلاقیت و نوآوری در سازمان

کنند که سطح خلاقیت و خطر پذیری کارکنان به ( بیان می5: 2020) 2(. چانگ و چن92: 2019

: 2003و همکاران،  3ها اثربخش بوده است )پریان یک عامل فردی در بهبود موفقیت سازمانعنو

های انجام شده به اهمیت و (. همچنین در بسیاری از پژوهش3: 2019و همکاران،  4؛ آخمدوا427

و  5نقش مدیریت منابع انسانی در بهبود و توسعه پیامدهای سازمانی اشاره شده است )آرچی بالد

هایی که بر مدیریت منابع انسانی توانا محور تمرکز دارند با بکار (. سازمان1626: 2015ران، همکا

گیری نیروی انسانی خلاق، متخصص و توانمند در همه سطوح سازمان توانسته اند محیط کارآفرینانه 

 ییا کاراب ی توانا محورمنابع انسان ی مدیریتها وهیش(. 566: 2017و همکاران،  6ای خلق کنند )ما

-ستمیسو  8با مشارکت بالا یکار یهاستمی، س 7بالا عملکردبا  یکار یهاستمیبالا، که معمولاً با س

شده است که باعث  فیتعر 10یمنسجم یها وهیبعنوان ششوند شناخته می 9تعهد بالابا  یکار یها

از جمله بهبود  کارکنان یاریاخت یهاتلاش جادیا یبرا زهیو انگ کار یروین یهامهارت شیافزا

 (. 567: 2017شود )ما و همکاران، خلاقیت در کار می

)نگرش کارکنان، رفتارها و  یسطح فرد جیبر نتا یمثبت راتیتأثهای مدیریت منابع انسانی شیوه

به طوری  ( دارندخلاقیت و توسعه سازمانی ، یسازمان ی)بهره ور یدر سطح سازمان جیعملکرد( و نتا

(. 927: 2013و همکاران،  11ات زمینه بین این متغیرها را تعدیل نمایند )پینینگتونند تاثیرکه می

ها تاثیر بسزایی دارند. پیگلیتیله و همچنین عوامل سازمانی در بهبود و توسعه خلاقت در سازمان

های تکنولوژیکی در بهبود خلاقیت سازمانی کنند که زیر ساخت( بیان می692: 2018) 12پیسلو
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های مناسب دسترسی دارند هایی که ابزارهای اجرایی و زیرساختارد. در واقع سازماننقش موثری د

(. همچنین طبق 3: 2010، 1اند که در کسب نوآوری و خلاقیت پیشتاز باشند )وود سایدتوانسته

های های انجام شده یکی دیگر از مهمترین متغیرهای تاثیر گذار بر بهبود و توسعه فعالیتبررسی

 (. 356: 2000، 3؛ کچل برگ و ورنمان37: 2019، 2نقش عوامل مدیریتی است )پوترا و چو سازمانی

آیندهای مرتبط ای در ارتباط با پیشهای انجام شده بسیاری از متغیرها تاثیرات زمینهطبق پژوهش

با توسعه های سازمانی دارند. یکی از متغیرهای تاثیر گذار بر ارتباط متغیرهای مرتبط با توسعه برنامه

کنند که ( بیان می3: 2020و همکاران ) 4های سازمانی تبلیغات است. در این زمینه الیابرنامه

ای اثر گذار بر بهبود رابطه بین عوامل موثر بر تبلیغات مناسب و برندسازی به عنوان یک عامل زمینه

اشد. همچنین طبق تواند نقش موثری داشته بمیجذب مخاطب  توسعه و خلاقیت سازمانی از طریق

تواند نقش موثری در ای میهای انجام شده عوامل محیطی نیز  به عنوان یک عامل زمینهپژوهش

های سازمان و پیامدهای مثبت سازمانی داشته باشد. در این بهبود ارتباط عوامل موثر بر توسعه برنامه

عنوان یک عامل محیطی های دولتی به ( به نقش سیاست2: 2020) 5زمینه هاتنروت و ریچستین

های انجام تاثیر گذار بر فرایندهای تاثیر گذار بر خلاقیت سازمانی اشاره کرده است. طبق پژوهش

تواند نقش موثری در بهبود ارتباط عوامل ای میشده عوامل استراتژیک نیز  به عنوان یک عامل زمینه

: 2007، 6داشته باشد )گورسی و سوانگر های سازمان و پیامدهای مثبت سازمانیموثر بر توسعه برنامه

214 .) 

های رقابتی سازمان و هسو با بخش مدیریت منابع در واقع تدوین استراتژی صحیح همسو با برنامه

های سازمان و پیامدهای مثبت ای بر بهبود ارتباط عوامل موثر بر توسعه برنامهانسانی تاثیرات زمینه

عه به عنوان یکی دیگر از متغیرهای تعدیل کننده ارتباط بین سازمانی دارد. همچنین تحقیق و توس

ها مورد تاکید های سازمان و پیامدهای مثبت سازمانی در برخی پژوهشعوامل موثر بر توسعه برنامه

عوامل موثر  ریتاثقرار گرفته است. با توجه به مطالب بیان شده این پژوهش در نظر دارد به بررسی 

گر متغیرهای عوامل با در نظر گرفتن نقش تعدیل مرکز خوزستان یمایو س صدا یتوسعه برنامه ها
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-استراتژیک، بازاریابی، تحقیقات و محیطی بپردازد. لذا سوال اصلی پژوهش به این صورت مطرح می

با در نظر گرفتن نقش  مرکز خوزستان یمایصدا و س یعوامل موثر توسعه برنامه ها ریتاثشود که 

 عوامل استراتژیک، بازاریابی، تحقیقات و محیطی به چه صورت خواهد بود؟ گر متغیرهایتعدیل

 مدل مفهومی پژوهش 

 ( نمایش داد.1با توجه به بررسی ادبیات پژوهش مدل مفهومی پژوهش را به صورت )شکل 

 

 : مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 

 شود:ه صورت زیر تعریف میبا توجه به مدل پژوهشی ارائه شده اهداف پژوهش ب

بررسی تاثیر عوامل مرتبط با توسعه تاثیر معناداری بر توسعه برنامه های صدا و سیمای مرکز 

 خوزستان.

 خوزستان. مرکز یمایصدا و س یبر توسعه برنامه ها یعوامل فردالف( بررسی تاثیر 

 ب( منابع انسانی بر توسعه برنامه های صدا و سیمای مرکز خوزستان.

 ( عوامل سازمانی بر توسعه برنامه های صدا و سیمای مرکز خوزستان.پ

 عوامل مرتبط با توسعه

عوامل فردی 

عوامل سازمانی 

عوامل مدیریتی 

منابع انسانی 

توسعه برنامه های صدا و سیمای 
 مرکز خوزستان

قیقاتتح 
بازاریابی 
محیط 
استراتژی 

 متغیرهای تعدیل گر

 متغیر مستقل

 متغیر وابسته
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 ت( عوامل مدیریتی بر توسعه برنامه های صدا و سیمای مرکز خوزستان.

های صدا بررسی نقش تعدیل گر عوامل بازاریابی در رابطه بین عوامل مرتبط با توسعه و توسعه برنامه

 و سیمای مرکز خوزستان.

ر عوامل محیطی در رابطه بین عوامل مرتبط با توسعه و توسعه برنامه های صدا بررسی نقش تعدیل گ

 و سیمای مرکز خوزستان.

بررسی نقش تعدیل گر استراتژی در رابطه بین عوامل مرتبط با توسعه و توسعه برنامه های صدا و 

 سیمای مرکز خوزستان.

وسعه و توسعه برنامه های صدا و بررسی نقش تعدیل گر تحقیقات در رابطه بین عوامل مرتبط با ت

 سیمای مرکز خوزستان.

 روش شناسی پژوهش

 یورزش یتوسعه برنامه ها یعوامل موثر برا یمدل و بررس نیتدوبا توجه به عنوان پژوهش مبنی بر 

 یشنهاداتآن به صورت پ یجاست و نتا یمطالعه مورد که به صورت یک خوزستان مرکز یمایس صدا و

از لحاظ  یناست، همچن یکاربرد یقتحق یکمورد مطالعه قابل اجرا خواهد بود،  نسازما یبرا ییاجرا

شود. همچنین از لحاظ زمانی جز تحقیقات مقطعی محسوب میاست.  علی-یفیتوص ینحوه گرداور

 یهااتیجوانان استان و ه استان )اداره کل ورزش و یورزش رانیمدجامعه آماری پژوهش شامل کلیه 

، موضوع مرتبط با یدانشگاه یعلم اتیه یاعضاشامل ) استان یورزش تیریمدخبرگان ، (یورزش

ی بدن تیترب و یورزش تیریرشته مد یدکترا انیدانشجو، سابق استان و یفعل یارشد ورزش رانیمد

جامعه  هیکل نیب یپرسشنامه به صورت سرشمار عیپس از توز بوده است. نفر 420مجموعا به تعداد 

 لیو تحل هیشده است و مورد تجز یپرسشنامه سالم جمع آور 275شده تعداد در نظر گرفته  یآمار

روش دلفی از طریق پرسشنامه باز با  ها پرسشنامه بوده است. بهآوری دادهابزار جمع قرار گرفته است.

ی به شناساینفر از خبرگان و متخصصان مدیریت ورزش و مدیران ارشد رسانه و متخصصین ورزش  20

سپس صدا و سیمای مرکز خوزستان پرداخته شده است،  های ورزشیبر توسعه برنامهعوامل موثر 

، تنظیم شد که از دو بخش مصاحبهاز  های استخراج شدهو مؤلفه هایبر اساس یافته بسته ایپرسشنامه

سوالات عمومی و سوالات اختصاصی تشکیل شده است. در بخش عمومی، جنسیت، سن، میزان 

ار افراد مشخص شده است و بخش سوالات اختصاصی در رابطه با عوامل مؤثر در تحصیلات، سابقه ک
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های ورزشی صدا و سیمای مرکز خوزستان بوده است. پرسشنامه به ترتیب عوامل فردی با توسعه برنامه

مولفه، عوامل  5مولفه، تحقیقات با  4مولفه، مدیریت منابع انسانی با  4مولفه، عوامل مدیریتی با  5

 4مولفه، تدوین استراتژی با  5های بازاریابی با مولفه، فعالیت 6مولفه، عوامل سازمانی با  3ی با محیط

مولفه مورد سنجش قرار گرفته است. به منظور  6های صدا و سیما با مولفه و متغیر وابسته توسعه برنامه

اختیار چند نفر از سنجش استاندارد بودن پرسشنامه ابتدا پس از طراحی سوالات، پرسشنامه در 

خبرگان و اساتید دانشگاهی قرار گرفته است و پس از حذف و تعدیل سوالات نامفهوم در نهایت روایی 

تایی پرسشنامه به صورت آزمایشی در  35پرسشنامه مورد تایید قرار گرفته است. در ادامه یک نمونه 

ی کرونباخ با توجه به بیشتر بودن بین جامعه آماری مورد نظر توزیع شد و پس از بررسی مقدار آلفا

در نهایت پایایی پرسشنامه مورد  0.7مقدار آلفای محاسبه شده برای همه متغیرهای پژوهشی از مقدار 

گیری متغیرهای تایید قرار گرفته است و مشخص شد که پرسشنامه استاندارد است. به منظور اندازه

)خیلی زیاد( استفاده شده  5)خیلی کم( تا نمره  1تایی لیکرت نمره  5پژوهش در پرسشنامه از طیف 

و آزمون استفاده  یبررس یبرا 1399اول سال  هنمی و 1398 ،1397در سال  پژوهش هایدادهاست. 

 شده است

 های پژوهشیافته

 آمار توصیفی

 ( است.1دهندگان به شرح )جدول های توصیفی پاسخویژگی

 یشناخت تیجمع یرهایمتغ یفیوصتآمار : 1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی متغیر جمعیت شناختی

 جنسیت
 76 209 مرد

 24 66 زن

 سابقه کار

1_5 12 4.4 

6_10 61 22.2 

11_15 71 25.8 
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15-20 61 22.2 

20 < 70 25.5 

 سن

20_30 36 13.1 

31-40 101 36.7 

41_50 102 37.1 

50 < 36 13.1 

 تحصیلات

 1.50 4 ق دیپلم و پایین ترفو

 38.5 106 لیسانس

 45.8 126 فوق لیسانس

 14.2 39 دکترا

 

درصد فراوانی بوده  76همانطور که مشخص است از لحاظ جنسیت بیشترین گروه مربوط به مردان با 

ه درصد فراوانی بود 25.8( سال با 15-11است. از لحاظ سابقه کار بیشترین گروه مربوط به گروه )

درصد فراوانی بوده  37.1( سال با 50-41است. از لحاظ سنی بیشترین گروه مربوط به گروه سنی )

درصد فراوانی  45.8است. از لحاظ تحصیلات بیشترین گروه مربوط به گروه تحصیلی فوق لیسانس با 

 بوده است.

ی بررسی موضوع های معادلات ساختارها در مدلهای اصلی تجزیه و تحلیل دادهفرضیکی از پیش

است. این  1اسمیرنف –ها، کولموگروف نرمال بودن متغیرهای پژوهشی است. یکی از این آزمون

آزمون از دو فرضیه آماری تشکیل شده است. با توجه به اینکه سطح معناداری برای متغیرهای 

و متغیرها شود ( تایید میH1کمتر شده است، لذا فرض غیرنرمال بودن متغیرها ) 0.05پژوهش از 

ها های پژوهش به منظور بررسی فرضیهغیر نرمال هستند. با توجه به وضعیت غیر نرمال بودن داده

 
1. Kolmogorov–Smirnov test 
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استفاده شده است. در ادامه  1در روش مدل سازی معادلات ساختاری از نرم افزار اسمارت پی ال اس

ر مورد بررسی قرار مدل اندازه گیری )مدل بیرونی( و مدل ساختاری )مدل درونی( در این نرم افزا

 گرفته است.

آزمون  گیری )مدل بیرونی( و مدل ساختاری )مدل درونی(اندازه دو مدل ،2پی ال اس هایدر مدل

های برآوردهای روایی و پایایی، مدلگیرد. در ابتدا مورد ارزیابی قرار میگیری مدل اندازهکه  ودشمی

کنند. وقتی شواهد کافی بیرونی ارزیابی می هایب معیارهای مطرح در مدلسگیری را برحاندازه

درونی( را مدل توان مدل ساختاری )ت آمد، میسدگیری بههای اندازهبر روایی و پایایی مدل مبنی

هـای در قالـب شـاخص( 2)جدول گیـری در نتایج مـدل اندازه(. 1395رحیمی، ارزیابی کرد )

شده( و ضریب پایایی مرکب و میانگین واریانس  آوریگرد هضـریب آلفـای کرونباخ )برای تمام نمون

 .شودنشـان داده می شـده استخراج

 

 گیری اندازه مدل روایی و پایایی ارزیابی های شاخص: 2 جدول

 متغیرهای پنهان
آلفای 

 کرونباخ

ضریب پایایی 

 مرکب

میانگین واریانس استخراج 

 شده

 0.65 0.86 0.81 عوامل فردی

 0.72 0.85 0.75 منابع انسانی

 0.64 0.89 0.86 عوامل سازمانی

 0.62 0.85 0.81 عوامل مدیریتی

 0.58 0.89 0.80 بازاریابی

 0.75 0.78 0.74 استراتژی

 
1. Smart PLS 

2. PLS 
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 0.66 0.86 0.81 محیطی

 0.54 0.85 0.78 تحقیقات

 0.65 0.92 0.87 توسعه برنامه های صدا و سیما

 

است که  7/0هر متغیر بیشتر از  هنمونه و کل نمونمقادیر آلفای کرونباخ پیش ، (3)جدول  با توجه به

است  7/0پایایی پرسشنامه است. مقادیر پایایی مرکب هر متغیر دارای مقدار بیشتر از  هدهند نشان

کند بیان می شـده میانگین واریانس استخراج. شاخص پایایی پرسشنامه است هدهند که نشان

است، پس روایی همگرای  0.5استخراج شده هر بعد مدل دارای مقدار بیشتر از  متوسط واریانس

میانگین لارکر محاسبه شد. طبق معیار، مقدار -شود. روایی واگرا با معیار فورنلمدل تایید می

برای هر سازه بیشتر از توان دوم همبستگی آن سازه با سایر سازه های  شـده واریانس استخراج

 ست. بنابراین، روایی واگرای مدل تایید شده است.موجود در مدل ا

گیری، باید مدل ساختاری ارائه شود که نشانگر ارتباط بین متغیرهای پس از آزمون مدل اندازه

 یید شدهها توسط روایی سازه تأ داده یآور مکنون پژوهش است. با توجه به اینکه روایی ابزار جمع

تفاده از نتایج سپژوهش بررسی کرد. با ا های یها بر اساس فرضروابط میان این متغیر ر توان یست، ما

را  پژوهش های مستقیم یهفرض توان ی، مشود یمشاهده م (2)شکل  مدل ساختاری پژوهش که در

ه ضریب مسیر و ضریب تعیین برای ارزیابی این مدل استفاده شد ،tه بررسی کرد. از معیارهای آمار

 است.
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: مدل ساختاری پژوهش در حالت استاندارد و معناداری )بررسی فرضیه اصلی مستقیم و نقش تعدیل 2 شکل

 گر(
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 های فرعی(: مدل ساختاری پژوهش در حالت استاندارد و معناداری )بررسی فرضیه3 شکل

 

اری ضرایب مسیر مشخص شود ، محاسبه و معنی دtدر مورد معناداری ضرایب مسیر بایستی آماره 

داری از چنانچه مقدار اعداد معنا t(. در کل، مدل آزمون شده با توجه به مقادیر آماره 1395)رحیمی، 

درصد تاثیر متغیر ها بر هم معنادار است.  0.95توان گفت در سطح اطمینان بیشتر باشد، می 1.96

 دهد.( نتایج معناداری فرضیه های پژوهش را نشان می5)جدول 

 

 فرضیه های پژوهشآزمون  جینتا: 3 جدول

 فرضیه های پژوهش اثرات
ضریب 

 مستقیم
 آماره تی

خطای 

 استاندارد
 وضعیت

 مستقیم
صدا و  یهاتوسعه برنامه ←عوامل مرتبط با توسعه 

 مرکز خوزستان یمایس
 تایید 0.11 3.367 0.380

مستقیم )فرعی 

1) 

 یمایصدا و س یتوسعه برنامه ها ← عوامل فردی

 مرکز خوزستان
 تایید 0.16 2.169 0.347

مستقیم )فرعی 

2) 

 یمایصدا و س یتوسعه برنامه ها ← یمنابع انسان

 مرکز خوزستان
 تایید 0.10 2.143 0.230

مستقیم )فرعی 

3) 

 یمایصدا و س یتوسعه برنامه ها ← یعوامل سازمان

 مرکز خوزستان
 یدتای 0.12 1.98 0.247

مستقیم )فرعی 

4) 

 یمایصدا و س یتوسعه برنامه ها ← مدیریتیعوامل 

 مرکز خوزستان
 تایید 0.08 2.149 0.185

 تعدیل گر
توسعه  ← یابیعوامل بازار ←عوامل مرتبط با توسعه 

 مرکز خوزستان یمایصدا و س یبرنامه ها
 تایید 0.09 2.417 0.233

 تعدیل گر
توسعه  ← یطیمحعوامل  ←عوامل مرتبط با توسعه 

 مرکز خوزستان یمایصدا و س یبرنامه ها
 تایید 0.11 2.153 0.239
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 فرضیه های پژوهش اثرات
ضریب 

 مستقیم
 آماره تی

خطای 

 استاندارد
 وضعیت

 تعدیل گر
توسعه برنامه  ← یاستراتژ ←عوامل مرتبط با توسعه 

 مرکز خوزستان یمایصدا و س یها
 رد 0.09 0.496 0.046

 تعدیل گر
توسعه برنامه  ← قاتیتحق ←عوامل مرتبط با توسعه 

 خوزستانمرکز  یمایصدا و س یها
 رد 0.09 0.134 0.013

 

های مستقیم پژوهش مقدار آماره تی دهد برای تمامی فرضیههمانطور که نتایج پژوهش نشان می

بیشتر است و مورد تایید قرار گرفتند. در مورد بررسی نقش متغیرهای  1.96محسابه شده از عدد 

کمتر شده است، لذا نقش  1.96از مقدار گر با توجه دو فرضیه آخر با توجه به اینکه آماره تی تعدیل

صدا  یهارنامهتعدیل گر عوامل استراتژی و تحقیقات در رابطه بین عوامل مرتبط با توسعه و توسعه ب

مورد تایید قرار نگرفته است. باتوجه به نتایج استخراج شده شکل زیرمدل  خوزستان ی مرکزمایو س

 ی صدا و سیمای مرکز خوزستان است.شماتیک عوامل موثر برتوسعه برنامه های ورزش

 

 

 های ورزشی صدا و سیمای استان خوزستانمدل شماتیک عوامل موثر بر توسعه برنامه-4شکل 

های ورزشی توسعه برنامه
صدا و سیمای استان 

 خوزستان

 عوامل سازمانی

 عوامل مدیریتی

 منابع انسانی

 عوامل فردی

 عوامل بازاریابی

 عوامل محیطی

 نقش تعدیل گر

 نقش مستقل

 نقش وابسته
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 بحث و نتیجه گیری

مرکز  یمایس صدا و یورزش یتوسعه برنامه ها یعوامل موثر برا یمدل و بررس نیتدواین پژوهش به 

حث و نتیجه گیری در مورد نتایج بدست آمده از تجزیه و بخش به ب نیدر اپرداخته است.  خوزستان

 ئهارا یشنهاداتیکه حاصل شده است پ یجیپرداخته شده است و سپس با توجه به نتا هاتحلیل داد

 شود. میپرداخته  زیحاضر ن پژوهش هایتیاز موانع و محدود یمختصر انی. در ادامه به بشودمی

رتبط با توسعه تاثیر معناداری بر توسعه برنامه های صدا و نتایج پژوهش نشان داد که عوامل م

خوزستان دارد. همچنین نتایج فرعی پژوهش نشان داد که هر چهار عامل )عوامل  مرکزسیمای 

فردی، مدیریت منابع انسانی، عوامل سازمانی و عوامل مدیریتی( تاثیر معناداری بر توسعه برنامه های 

( و پاپامنزولوپلو و 2020پیش از این در پژوهش چانگ و چن )صدا و سیمای خوزستان دارند. 

( به نقش خلاقیت و خطر پذیری به عنوان یک عامل فردی در بهبود موفقیت 2019همکاران )

( در پژوهش خود به نقش رقابت طلبی به عنوان 2003ها اشاره شده است. پری و همکاران )سازمان

( 2019اند. همچنین آخمدوا و همکاران )ن اشاره کردهیک عامل فردی در موفقیت و توسعه سازما

ها را انگیزش شغلی بالا توصیف کرده است که با نتایج یکی از عوامل دستیابی به موفقیت در سازمان

های سازمان صدا و به دست آمده در این فرضیه در خصوص تاثیر عوامل فردی بر بهبود توسعه برنامه

 . خوزستان همسو است مرکزسیمای 

بر این اساس پیشنهاد میگردد مدیران صداوسیمای مرکز خوزستان افراد شاخص و توانمند استان و 

کشور در حوزه های مختلف ایده پردازی و برنامه سازی ورزشی رادیو وتلویزون که از روحیه توفیق 

ند طلبی، رقابت جویی، هوش هیجانی بالا و انگیزه بالا درتکمیل وظایف شغلی خود برخوردار

شناسایی و جذب نماید و با سرمایه گذاری بر روی این نیروهای جوان متعهد و متخصص از آنها در 

جهت ابجاد خلاقیت و نوآوری در تهیه و تولید برنامه های ورزشی متنوع با استفاده از ایده های بدیع 

های سنی گوناگون  و بکر آنها و بکارگیری متدهای جدید روانشناسی با توجه به سلایق متفاوت و رده

مخاطبان برنامه های ورزشی در راستای بالا بردن محبوبیت برنامه های ورزشی بین اقشار مردم و 

 جذب مخاطب بیشتر استفاده نماید. 
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باتوجه به اینکه یکی از نقاط قوت برنامه های ورزشی موفق، انتخاب و استفاده از مجریان و 

ز تخصص و تحصیلات دانشگاهی برخوردارند و از سوی گزارشگران جوانی است که در امر ورزش ا

دیگر چهره، پوشش و گفتمان مجری برنامه های ورزشی می تواند تأثیر بسزایی در جذب مخاطب به 

ویژه در تلویزون داشته باشد و یک مجری توانا و قابل قبول برای مخاطب سیما نیاز به فاکتورهایی از 

از هر گونه لهجه، دارای سواد گفتمانی، محاوره ای و اجتماعی، قبیل چهره خوب، تکلم جذاب و فارغ 

صداقت در گفتار و رفتار، سابقه ورزشی و تسلط در اجرا دارد، لذا پیشنهاد میگردد که مدیران صدا و 

سیمای مرکز خوزستان برای دورشدن برنامه های ورزشی از حالت کلیشه ای که برای مخاطبین 

خاب مجریان و گزارشگران شایسته که استعداد و توانایی لازم را ضمن کسل کننده است از طریق انت

برخورداری از فاکتورهای قابل قبول در زمینه اجرا دارند باعث ایجاد تغییر در شکل و فرم اجرای 

 وبرنامه های ورزشی با رویکرد تحول و نوگرایی گردد  

خوزستان  مرکزه های صدا و سیمای در مورد نقش مدیریت منابع انسانی در بهبود و توسعه برنام

( به اهمیت نقش رشد و یادگیری به عنوان یک عامل 2018پیش از این در پژوهش کوزن و نوتو )

منابع انسانی در بهبود عملکرد اشاره شده است که تا حدودی با نتایج این فرضیه همسو است. آرچی 

شاره کرده است به طوری که طراحی ( به اهمیت سیستم پرداخت و پاداش ا2015بالد و همکاران )

تواند موفقیت سازمان برای دستیابی به اهداف یک سیستم اثر بخش در حوزه پرداخت و پاداش می

: 2019و همکاران ) 1خود را تضمین نماید که با نتایج این فرضیه همخوانی دارد. در پژوهش بلوکر

ا شغلی در سازمان اشاره شده است که ( در حوزه منابع انسانی به اهمین توسعه و مسیر ارتق174

نقش بسیار مهمی در بهبود خلاقیت در سازمان دارد و با نتایج این فرضیه همسو است. همچنین 

( به اهمیت سرمایه فکری به عنوان یک موضوع بسیار مهم در حوزه منابع 2: 2019و همکاران ) 2بارنا

 ه کرده اند که با نتایج این فرضیه همسو است. انسانی در دستیابی به خلاقیت و توسعه سازمانی اشار

گردد که ضمن تاکید بر اهمیت بر این اساس به مدیران صدا و سیمای مرکز خوزستان پیشنهاد می

های آموزشی مناسب جهت ارتقای دانش دست اندرکاران جایگاه منابع انسانی، از طریق برگزاری دوره

های تحلیل محتوای های برنامه ساز همگن و تیمل تیمو عوامل تولید برنامه های ورزشی با تشکی

رخدادها و رویدادهای ورزشی به روز زمینه رشد و یادگیری کارکنان این حوزه را در جهت بهبود و 
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های ورزشی فراهم سازند. همچنین باتوجه به اینکه یکی ارز عوامل مؤثر در رضایت توسعه برنامه

پاداش آن سازمان می باشد مدیران صدا و سیمای مرکز  کارکنان یک سازمان سیستم پرداخت و

خوزستان با طراحی سیستم حمایت و تشویق مادی و معنوی از فکرهای برتر کارکنان حوزه برنامه 

سازی ورزشی به منظور به کارگیری به موقع در فرآیندهای عملیاتی و توزیع عادلانه پاداش بر مبنای 

ی انسانی، درصحنه نگه داشتن آنها و برانگیختن آنها به انجام عملکرد باهدف حفظ کیفیت کار نیرو

 وظایف پیش بینی شده درجهت توسعه و بهبود برنامه های ورزشی اقدام نماید. 

مدیران صدا و سیمای مرکز خوزستان از طریق طراحی چارچوبی برای تعیین شایستگی های 

برای پیشرفت آنها مبتی بر شایستگی است کارکنان که شامل دانش، مهارت، توانایی و برنامه ریزی 

به دور انحصار طلبی زمینه ارتقاء شغلی و مسیر پیشرفت را بر اساس سلسله مراتب اداری و شایسته 

سالاری و مطابق با کار راهه شغلی فراهم سازند و با اندازه گیری مستمر سطح شایستگی کارکنان 

نتیجه آن بهبود و ارتقای سطح کیفی برنامه های برنامه های جانشین پروری را تقویت نمایند که 

 ورزشی خواهد بود. 

خوزستان پیش از  مرکزدر مورد نقش عوامل سازمانی در بهبود و توسعه برنامه های صدا و سیمای 

( به اهمیت زیر ساخت های تکنولوژیکی در بهبود خلاقیت 2018این در پژوهش پیگلیتیله و پیسلو )

و همکاران در بررسی عوامل  1که با نتایج این فرضیه همسو است. وود ساید سازمانی اشاره شده است

ها به عامل فرهنگ اشاره کرده اند که در این سازمانی موثر به بهبود خلاقیت و توسعه در سازمان

پژوهش نیز به عنوان یکی از مولفه های مهم سازمانی در نظر گرفته شده است و با نتایج به دست 

( به دسترسی به ابزارهای اجرایی به عنوان 2018دارد. در پژوهش پیگلیتیله و پیسلو )آمده همسویی 

یک عامل سازمانی در بهبود خلاقیت در سازمان اشاره شده است که با نتایج این فرضیه همسو است. 

( نیز در پژوهش خود به نقش فرایندهای انجام امور اداری در توسعه 2008) 2هلبرون و کوشنیروویچ

قیت و نوآوری در سازمان اشاره کرده است که در این پژوهش نیز به عنوان یکی از مولفه های خلا

 مهم عوامل سازمانی به آن اشاره شده است و با نتایج به دست آمده همخوانی دارد. 

 یساخت ها ریز بر این اساس چنانچه مدیران صدا و سیمای مرکز خوزستان در زمینه فراهم ساختن

در حوزه رسانه تلاش کنند، به عنوان مثال به  مناسب ی، نرم افزاری و سخت افزاریکیوژتکنولفنی، 
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تجهیزات تصویربرداری،  و ویاستود ن،یدوربیی مانند اجرا یمطلوب به ابزارها یدسترستوجه به اینکه 

اهم نورپردازی و صداپردازی در حوزه برنامه سازی ورزشی اهمیت بالایی دارد، مدیران بایستی در فر

ساختن این موارد در راستای افزایش خلاقیت و نوآوری و بالا بردن کیفیت فنی و هنری در ساخت 

ها هیدییتا افتیدر ندیفرآ لیتسهو  یادار دیزا فاتیحذف تشرای داشته باشند. برنامه ها تاکید ویژه

سب رضایت ک ارتباطات وباعث بهبود  مرکز خوزستان یمایصدا و س در ساخت برنامه های ورزشی

های ورزشی می شود.همچنین بودجه و سازمانی در نهایت منجر به بهبود و توسعه برنامه نفعان یذ

زمان بیشتر برای تحقیق و توسعه کاربردی و همکاری و تعامل با مراجع و محافل علمی و ورزشی و 

یر عوامل مرتبط استفاده ازسیستم اطلاعاتی مناسب با هدف کمک به تهیه کنندگان، نویسندگان و سا

 در حوزه برنامه سازی اختصاص داده شود 

خوزستان پیش از  مرکزدر مورد نقش عوامل مدیریتی در بهبود و توسعه برنامه های صدا و سیمای 

( به نقش رهبری اثر بخش در بهبود خلاقیت سازمانی اشاره شده 2019) 1این در پژوهش پوترا و چو

های سنجش عوامل مدیریتی در نظر گرفته ان یکی از شاخصاست که در پژوهش حاضر نیز به عنو

( به اهمیت 2000شده بود و نتایج به دست آمده همخوانی دارند. در پژوهش کچل برگ و ورنمان )

کار تیمی در بهبود خلاقیت سازمانی اشاره شده است که در این پژوهش نیز به عنوان یک عامل 

و همکاران  2به دست آمده همسو هستند. در پژوهش رانگ مدیریتی در نظر گرفته شده است و نتایج

( در مورد نقش عوامل مدیریتی در بهبود خلاقیت کسب و کار به عامل سازماندهی و برنامه 2017)

ریزی اشاره شده است که با نتایج این پژوهش همسویی دارد. همچنین پیش از این در پژوهش وانگ 

مدیریتی در بهبود خلاقیت در سازمان به نقش تعهد در  ( در بررسی توانمندی های2012) 3و وو

سطوح مدیریت ارشد سازمان اشاره شده است که با نتایج به دست آمده در این پژوهش در ارتباط 

 نقش موثر تعهد در سطوح مدیریت ارشد همخوانی بالایی دارد. 

ن در انتخاب مدیران خوزستا مرکزبه مدیران ارشد و مسئولین رده بالای سازمان صدا و سیمای 

میانی و تهیه کنندگان برنامه های ورزشی بر صلاحیت و کارایی این افراد تأکید داشته باشند چرا که 

انتخاب مدیران و تهیه کنندگان کارا که از سرمایه فکری بالایی در مقوله برنامه سازی ورزشی 
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رکنان از طریق مدیریت آنها، برخوردارند، نقش محوری در توانایی حل مسائل، کنترل جهت دهی کا

توانایی ابلاغ و اعلان چشم انداز سازمان به زیر دستان و درنتیجه افزایش بهره وری و سودآوری 

سازمان در حوزه برنامه سازی ورزشی خواهد داشت.مدیران میتوانند با سازماندهی و برنامه ریزی 

رفته و مدرن همچون ساختارهای صحیح و دقیق وظایف همواره مشوق استفاده از ساختارهای پیش

تیمی و پروژه ای در حوزه برنامه سازی ورزشی باشند تا درنهایت منجر به بهبود، توسعه و افزایش 

خلاقیت در تولید محتوای برنامه های ورزشی صدا و سیمای مرکز خوزستان شود. صدا وسیمای 

از نظرات کارشناسان و صاحبنظران مرکز خوزستان با تولید و تهیه برنامه های چالشی ضمن استفاده 

زبده ورزشی با رویکرد شفاف سازی از عملکرد مدیران و رئوسای هیأت های ورزشی آنها را نسبت به 

مسائل و رخدادهای پیش رو پاسخگو نگه داشته و مسائل و مشکلات مربوط به ورزش استان را نقد، 

 بررسی و تحلیل نمایند.

نتایج پژوهش نشان داد که عوامل بازاریابی در رابطه بین عوامل  گردر مورد نقش متغیرهای تعدیل

خوزستان نقش تعدیل گر دارد. پیش از این  مرکزمرتبط با توسعه و توسعه برنامه های صدا و سیمای 

( به نقش تبلیغات مناسب و برندسازی به عنوان 2020( و الیا و همکاران )2019) 1در پژوهش قی

ذار بر بهبود رابطه بین عوامل موثر بر توسعه و خلاقیت سازمانی اشاره شده ای اثر گیک عامل زمینه

( 2020و همکاران ) 2است که با نتایج به دست آمده در این فرضیه همسو است. همچنین بوسیری

های اهمیت موضوع زمانبندی و مدیریت اطلاعات بازاریابی را با توجه به نقشی که در تسریع فعالیت

اند که با نتایج به دست آمده در پژوهش حاضر نیز زمان دارد را مورد اشاره قرار دادهخلاقانه در سا

همسو است. تبلیغات به عنوان یکی از عناصر آمیخته بازاریابی ورزشی یک فرآیند ارتباطی است و 

هدف آن رساندن پیغام به مخاطب و ایجاد تغییر مثبت در دیدگاه وی نسبت به کالا و خدمات ارائه 

 ده است.ش

می تواند با تبلیغ تیزر عنوان برنامه ها، رویدادها و  مرکز خوزستان یمایصدا وسدراین راستا 

مسابقات ورزشی در طول هفته و در ساعات پربیننده اهداف تبلیغاتی خود را در راستای آگاهی دادن 

ت و به مخاطبان ورزشی ، ترغیب و تشویق مخاطبان ورزشی به یک ورزش خاص، ایجاد شهر

محبوبیت برای ورزش و یا یک پدیده ورزشی، تغییر رفتار مخاطبان ورزشی و ترغیب آنها به دیدن 
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برنامه های ورزشی جهت دهی و برنامه ریزی نماید. همچنین از طریق برنامه های بازاریابی ورزشی 

ورزشی  که شامل بازاریابی فروش محصولات و خدمات ورزشی  و  بازاریابی محصولات و خدمات غیر

از طریق ورزش است جهت ایجاد درآمدهای پایدار اقدام نماید. در این راستا فعالیت هدفمند و 

مستمر واحد مدیریت اطلاعات بازاریابی صدا و سیما نقش بسیار مهمی دارد. این واحد  بایستی با 

ه مخاطبین کدام تحلیل و آنالیز اینکه مخاطبان ورزشی به دنبال چه هستند و بهترین راه ارائه آن ب

است از بازاریابی ورزشی که شامل بازاریابی برای برندهای ورزشی، باشگاهها و فروشگاههای ورزشی و 

تبلیغ تیم هاست به صورت تبلیغات میان برنامه ای با درنظر گرفتن تخفیفات ویژه و یا از طریق تبلغ 

قمندی و ترغیب آنها به در وب سایت ها و رسانه های اجتماعی جهت جذب مخاطب و ایجاد علا

ورزش و خرید محصولات و خدمات ورزشی استفاده نماید. صدا و سیمای مرکز خوزستان می تواند با 

استفاده از شیوه بازاریابی خدمات و محصولات غیر ورزشی از طریق ورزش با ساخت موزیک تصویر و 

ن ورزشی درآمدزایی و کسب سود برنامه های تبلیغاتی مانند تبلیغ یک برند آبمیوه توسط یک قهرما

 نماید.

دراین پژوهش عوامل محیطی در رابطه بین عوامل مرتبط با توسعه و توسعه برنامه های صدا و 

 1خوزستان نیز نقش تعدیل گر دارد. پیش از این در پژوهش هاتنروت و ریچستین مرکزسیمای 

ر گذار بر فرایندهای تاثیر گذار بر های دولتی به عنوان یک عامل زمینه تاثی( به نقش سیاست2020)

خلاقیت سازمانی اشاره شده است که در پژوهش حاضر نیز به عنوان یک عامل محیطی به آن اشاره 

( نیز به 2019و همکاران ) 2شده است و نتایج به دست آمده همخوانی دارند. در پژوهش ورونیکا

تقویت، توسعه و دستیابی به اهداف در  های سازمانی به منظوراهمیت نقش حمایت دولتی از برنامه

سازمان اشاره شده است که در این پژوهش نیز حمایت دولتی به عنوان یک عامل موثر محیطی مورد 

بررسی قرار گرفته است و نتایج به دست آمده مطابقت بالایی با فرضیه حاضر دارد. باتوجه به اینکه 

یبانگیر ورزش نیز شده است و اکثر هیأت های طی چندسال اخیر مشکلات اقتصادی و تحریم ها گر

ورزشی استان با مشکلات مالی مواجه هستند و برخی از تیم های باشگاهی منحل شده اند و حمایت 

 های مالی پایدار و خوبی از رشته های ورزشی در استان صورت نمی گیرد. 
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وزشی و مدیران عامل  هایگردد که اداره کل ورزش و جوانان و مسئولین تیملذا پیشنهاد می

باشگاهها از طریق تعامل با حامیان مالی به دلیل وجود شرکتهای بزرگ صنعتی و نفتی در این استان 

در راستای اجرای مسئولیت اجتماعی با مشارکت و همکاری آنها برای استفاده از امکانات، تسهیلات، 

ها را جهت حمایت مالی و تأمین نها  آورزشی این دسته از شرکت-و اماکن و مجموعه های تفریحی

های ورزشی که علارغم وجود تیم های لیگ های برتری به دلیل عدم وجود بودجه برای رشته

اسپانسر و حمایت مالی آمادگی حضور در لیگ را ندارند و یا رشته های ورزشی که کمتر به آنها 

تا هیأت های ورزشی بتوانند تری دارند تشویق نمایند شود و ظرفیت اقتصادی ضعیفپرداخته می

ضمن برخورداری از اسپانسر و حمایت مالی تمام هزینه های تمرین، اعزام و برگزاری اردوهای 

 مسابقات را تأمین نمایند. 

وجود حامیان مالی زمینه رشد و شکوفایی ورزشکاران و رشته های ورزشی که سالیان است به دلیل 

الی به حاشیه رفته اند فراهم میسازد که به تناسب آن نیز عدم برخورداری از اسپانسر و حمایت م

ساخت و پخش برنامه های ورزشی توسعه و بهبود خواهد یافت. از سویی به دلیل اشتراک زبان محلی 

سایر استان های همجوار با برخی از شهرستانهای استان خوزستان که به عنوان مشخصه ای در جذب 

وقعیت فرهنگی استان خوزستان تأثیر فراگیر و حائز اهمیت به جای ها و ارتقاء ممخاطب این استان

های بومی  ورزش روستایی و بازی هیأتبا همکاری تواند گذارد، صدا و سیمای مرکز خوزستان میمی

های های سنتی و بازیهای زنده یا غیرزنده برگزاری جشنواره ورزشاز طریق پخش گزارشمحلی 

های بومی و محلی مشترک با طقه غرب و جنوب غرب و همچنین بازیهای منبومی و محلی استان

دار دارو،  (،خروس جنگی) دال پلان، کشتی محلی )زوران( آقایان و الخترهای همجوار مانند استان

در ساخت برنامه ها و تولیدات استانی جهت  هفت سنگ و یه قل دوقل )قاچان( بانوان خرمن چوش،

 طبین برون استانی استفاده نماید. برقراری ارتباط و جذب مخا

با در نظر گرفتن سایر عوامل محیطی از قبیل گرایش مردم به سمت اینترنت و رسانه های مجازی و 

گسترش آن در سطح جامعه به عنوان یک رسانه تأثیر گذار و همچنین توسعه آموزش عالی در سطح 

کرده و با توجه به وجود استعدادهای استان و گسترش توقعات و نیازهای مخاطبان و اقشار تحصیل

ورزشی برتر و علاقه وافر مردم این استان به ورزش به دلیل وجود تیم های لیگ برتری در رشته های 

گردد از ظرفیت اینترنت و شبکه های مجازی درجهت جذاب کردن بیشتر برنامه مختلف پیشنهاد می

هرکدام از برنامه های ورزشی مرکز  ها و جذب مخاطب بیشتر استفاده شود برای این منظور
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خوزستان  میتوانند یک وب سایت بروز با امکان ارتباط با کاربران از طریق تولید محتوا مثل عنوان 

موضوع برنامه به صورت هفتگی، معرفی مهمان برنامه، خبرهای مربوط به رخدادها و رویدادهای 

رایند نظرسنجی از کاربران درباره مسابقات، ورزشی بین المللی، ملی و استانی، با امکان ایجاد ف

بازیکنان، مربیان و ارائه پیشنهاد از سوی کاربران جهت بهبود برنامه های ورزشی با در نظر گرفتن 

جوایزی برای برندگان و بهترین پیشنهادهای ارائه شده طراحی نمایند. همچنین در برنامه ریزی ها و 

توسعه کمی برنامه  ی برایبه عنوان مکمله های اجتماعی را های خود اینترنت و رسانتصمیم گیری

ها و تولیدات ورزشی در کنار توجه به سطح کیفی آن با هدف جذب و ایجاد علاقمندی در بین 

 مخاطبین مورد توجه قرار دهند. 

ی منابع مشابه خارجفقدان و  یعدم دسترسدر پایان با توجه به محدودیت های موجود از قبیل  

و اداره کل ورزش و  مایس صدا و رانیمد یبرخ یعدم همکاردر خصوص زمینه پژوهش، معتبر 

مشابه  قاتیفقدان تحق ،پژوهش جینسبت به نتا نانیو عدم اطم یبه لحاظ ملاحظه کارجوانان 

 دعدم وجود پرسشنامه استاندار،مایصدا وس یورزش یهابرنامه  یمدل برا نیدرخصوص تدو

از  یممکن است برخ نیب نیا تفاده از پرسشنامه محقق ساخته که دردرخصوص موضوع پژوهش و اس

د، به سایر درنظر گرفته نشده باش مانده و یپنهان باق پژوهشگر ناشناخته و دید از رهایمتغ

های ورزشی در شبکه شود به تحلیل وضعیت و شناسایی عوامل توسعه برنامهپژوهشگران پیشنهاد می

-شود به آسیبصدا و سیما پرداخته شود. همچنین پیشنهاد می های مختلف استانی و سراسری

های ورزشی صدا و شناسی و تدوین الگوی برنامه ریزی برای برنامه سازی موفق در حوزه تولید برنامه

 سیمای مرکز خوزستان پرداخته شود.
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 سپاسگزاری

، و استان یورزش تیریمدخبرگان ، استان یورزش رانیمددانند تا از کلیه محققان بر خود لازم می 

با توجه به همکاری که در جمع آوری مرکز خوزستان  یمایصدا و س نیارشد و متخصص رانیمد

 اند کمال تشکر و قدردانی را داشته باشند. اطلاعات مورد برای این پژوهش داشته
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