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 چکيده

ارائه مدل و تبیین راهکارهای همگانی شدن ورزش بانوان، از دیدگاه اساتید  باهدفپژوهش حاضر 
ست. روش انجام تحقیق از نوع تحلیل محتوی اشدهانجامعلوم ورزشی و بانوان کارمند شهر مشهد 

 دهندهلیعناصر تشکی، از اکتابخانهاست. که با توجه به انجام تحقیق در ابتدا با استفاده از مطالعات بوده
خبره  20مقاله مرتبط و مصاحبه عمیق با  45موانع و راهکارهای همگانی شدن ورزش بانوان را شناسایی 

از روش تحلیل تم استفاده گردید. خروجی این  هاآنی بندگروهراج عناصر و ی و علمی، جهت استخاحرفه
. برای تعیین روایی از اعتبار همگرا و واگرا استفاده شد که نتایج و ضرایب راهکار بود 34مرحله شناسایی 

جتماعی، توسعه ورزش در بین بانوان را نیازمند بهبود باورهای ا، به دست آمد. نتایج نشان داد %70بالای 
اجرای  است.انگیزشی  یها، حس ورزش خواهی بانوان و اجرای طرحهائتینگاه عادلانه و منصفانه در ه

 تا شود یزیراوقات فراغت و جام نشاط و تندرستی برای بانوان بهتر برنامه یهانظیر جشنواره ییهاطرح
 کند.به ورزش افزایش پیدا  بانوانعلاقه 

همگانی شدن ورزش بانوان، اساتید علوم ورزشی، بانوان کارمند شهر مشهد، راهکارها،  واژگان کليدی:
 .تحلیل محتوی
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 مقدمه

با مثبت اندیشی، توانند دارند می زنان در خانواده و بالطبع در توسعه فرهنگ کشوربا توجه به نقشی که 
 سایر اعضای خانواده فرهنگ ورزش و سلامت را بهزمان خوشبختی و قدردانی از همنوع و تثبیت زندگی هم

یافتگی از منظر سازمان های توسعهسلامت زنان یکی از شاخص(. 2020، 1)ادل پاولیدیس تسری دهند
های مختلف زندگی، نیازهای جسمی در ارتباط ملل است، چراکه زنان به دلیل شرایط فیزیولوژیک در دوره

)راجش و به مردان قرار دارند  با تولیدمثل و عوارض ناشی از آن در معرض آسیب بیشتری نسبت
سبب بالا  با تأکید بر ورزش همگانی در بانوانبهبود رفتار مطلوب اجتماعی همچنین  (.2،2021همکاران

لوری و گردد در افراد می عوامل انگیزشی، احساسی، اجتماعی، فردی، دانشی و فرهنگی رفتن
تأثیر ورزش و فعالیت بدنی بر وضعیت ه نتیجه گرفتند ک (،2021راجش و همکاران)(؛ 2020،)3همکاران
روز و  3ای طور مستمر هفتهدار است زنانی که بهاجتماعی و هوش هیجانی زنان هندی معنی-اقتصادی

 .اجتماعی بالاتری دارند -پردازند هوش هیجانی و وضعیت اقتصادیبیشتر به ورزش همگانی می
بدنی همچون ضرورتی های ورزش و تربیتلیتعنوان نیمی از پیکره جامعه در فعاحضور بانوان به

کند و ضمن پیشگیری از انواع انکارناپذیر، نقش حیاتی در تأمین سلامت و بهداشت جسم و روان ایفا می
شود ) قره و وری میهای درمانی و افزایش تولید و بهرههای اجتماعی منجر به کاهش هزینهانحراف

  (.1396همکاران، 
رسد به نظر می (.1398، اردکانی و حیدریدهند )ارکنان دولت را بانوان تشکیل میدرصد ک 40تقریباً 

سبک زندگی  و باوجود آگاهی از فواید فعالیت فیزیکی، تحرکیکمکرده، به علت زنان شاغل تحصیل
همسر سیب به رابطه با ها تأثیر منفی دارد و باعث آوخوی آنزنان کارمند بر خلقتحرکی نامناسب دارند. بی

سازد، ا خطر مواجه میدهد و کانون خانواده را بو فرزند خواهد شد و درنتیجه رضایت زناشویی را کاهش می
وخوی آید، تأثیر مثبتی بر خلقکه ورزش همگانی و تحرک، مطابق نتایج تحقیقاتی که در ادامه میدرصورتی

 (.1396زنان دارد )فراهانی، 
عنوان، است و از آن بهدر بسیاری از کشورها طراحی و به مرحله اجرا درآمده مشارکت همگانی در ورزش

توسعه مشارکت عمومی است. گیری شدهاستفاده کارآمد از امکانات و منابع موجود بهره جهتحلی منطقی راه
ترین و مهم باشدیهای اجتماعی، سیاسی و اقتصادی مهای دیگر، ازجمله روندهمانند بسیاری از سیاست

به سطح بالاتر و  اجتماعیهای زدائی در اقتصاد و جلب مشارکت بیشتر مردم در فعالیتاهداف آن، تمرکز
  (.2019، 4مگان و همکاران) است فرهنگیارتقای رشد 
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 ورزشی وبحث محافل توسعه  امروزه یکی از موضوعات اصلی مورد ورزش همگانی و فعالیت بدنی
های برداشت ورزش همگانی حال از مفهوماست. درعین در هر کشوری های مختلف توسعهبرآیند انگاره

است که ها پایداری و رسیدن به فرآیندی از توسعهاست. نکته مشترک تمامی این انگارهشدهنیز گوناگونی 
مایکل ) عادل، ناپایدار نیز خواهد بودبتواند پایا و بادوام باشد. لازمه پایداری تعادل است؛ زیرا یک سیستم نامت

و عمده  باشدمیسازی های رو به رشد جهانیترین جنبهسریع یکی ازورزش همگانی  (.2019، 1و همکاران
شده که ورزش و فعالیت بدنی سبب کردن است، در مطالعات مشخص این رشد در اثر نیروی بالقوه ورزش

 . (2،2021است )راجش و همکاراناجتماعی در افراد گردیده –هوش هیجانی و وضعیت اقتصادی افزایش 
توجه و تواند نقش قابلرسد ورزش میبه نظر میست. االمللی توسعهبین اسنادجدیدترین توافق و 

پوشانی نزدیک این مستقیمی در دستیابی به برخی اهداف توسعه پایدار داشته باشد. البته انسجام و هم
ف مشروط بر این سازد. دستیابی به این اهداکه جداسازی این اهداف را مشکل میای گونهاهداف است به

های کلان، م با سیاستهایی پذیرنده و در همکاری مستقیاست که این اهداف در گفتمانی معنادار و با گروه
 (.1398)هژبری و همکاران،  مورد استفاده قرار گیرد

رنامه قبلی بانوان در کشور بسیار قدیمی و کپی براهبردهای ورزشی برای توسعه ورزش همگانی 
زم را با توجه به اسناد است، دارای نقاط ضعف فراوان بوده و قدرت و کارایی لا 80در اوایل دهه  شدهنیتدو

 طرح اجرای رغمعلی روزام به تا گذشته سالیان طول (. در1399بالادستی سازمان ندارد )افراسیابی و خانی، 
دولت و بخش  طهمگانی بانوان توس ورزش حوزه در شدهانجام ارزشمند و اقدامات مختلف هایو برنامه

 پاسخگویی هب قادر نیاز حد در امکانات و بودجه و متخصص انسانی نیروی نداشتن دلیل به خصوصی،
و  مشتاق و عظیم خیل حرکتی سواد تقویت تیدرنها بانوان و و حرکتی جسمی نیازهای به باکیفیت
 (. 1398ران، است )خوشدل و همکانبوده اسلامی ایران پهناورمان کشور گستره ورزشی در هایفعالیت

شده و در با توجه به اهمیت نقش ورزش در شادی و نشاط جامعه و اینکه در قانون اساسی به آن اشاره
عملکرد نشان  اما، این زمینه برای نهادهای مختلف وظایفی تشریح شده که بایستی به آن عمل کنند

 و زاتیتجه حیصح ریغ عیتوزای موجود کشور به عمل نیامده و ای از منابع سرمایهدهد استفاده بهینهمی
 اماکن جادیای برای مال منابع بودنی ناکاف و کمبود نیهمچن و منطقه هر تیجمع به توجه با امکانات

بدنی و دیگر نهادها در توزیع سازمان تربیتمشکلات اجرایی  آن کنار در و منطقه، هری برا مناسبی ورزش
در ناکارآمدی وضعیت موجود است. در کنار آن  ای دارای اهمیت بسزاییامکانات و کمبود تبلیغات رسانه

ضعف اقتصادی مردم برای تهیه وسایل اولیه ورزشی و مشکلات اقتصادی و اجتماعی که سبب کاهش 
زنان به دلیل شرایط فیزیولوژیک  (.1397است )عصاره دزفولی، هفعالیت ورزشی و خمودگی در افراد گردید
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های مختلف زندگی، نیازهای جسمی در ارتباط با تولیدمثل و عوارض ناشی از آن در معرض آسیب در دوره
 (. 1390بیشتری نسبت به مردان هستند )گلشیری، 

سهم  بهفریقای جنوبی و کانادا( ورزش )انگلستان، استرالیا، آ یدر کشورهای مبناراهبردهای مؤثر که 
های ماندگیاست. لذا با توجه به عقبمختلف تأکید شده های ورزشیورزش زنان از منابع مختلف فدراسیون

المللی، استانداردسازی اماکن و فضاهای ورزشی کشور با تأکید بر استانداردهای بینموجود درگذشته، 
 و استفاده از داخلی جهت جلوگیری از موازی کاریهادهای یافته و اثربخش بین نگسترش تعامل سازمان

ترین اثرات مهم بخش خصوصیهای استفاده از مکانیکو  دیدگاه متخصصان و کارشناسان مدیریت ورزش
ها در ، همچنین امروزه با حضور قشر عظیمی از خانمشودرا شامل می توسعه ورزش همگانی بانوان

و آماده و  شدهتیتربهای مختلف دانش بشری، نیروی متخصص ها و کسب تخصص درزمینهدانشگاه
است. کارمندی بوده سابقهیبدر کشور ما ایران  تاکنونمشغول کار و فعالیت است که نظیر چنین وضعی 

ی مبتلا هستند. از سوی دیگر، گسترش ادارات باعث تحرکیبپشت میز بنشیند به درجاتی از  هاساعتکه 
باشند و این معضل به حدی جدی است که  تحرکیب کاملاًیان مشاغل اداری، شده بسیاری از متصد

 کمدستی دورتر قرار دهند، تا راکموسایل کارشان و حتی تلفن  کنندیمکارشناسان به کارمندان توصیه 
در مقاله حاضر، زنان کارمند مشهد  جهتنیازاشوند.  جاجابهمجبور باشند برای برداشتن وسایل کمی 

آنان و همچنین اساتید و متخصصین علوم ورزشی به بررسی راهکارهای همگانی  ازنظرانتخاب شدند تا 
 شدن ورزش بپردازیم.

برنامه ریزی برای بازسازی ورزش بانوان شاغل را می توان تلاش منظم و سازمان یافته در جهت     
دامات نوین تعریف نمود که موجب تحول یک سازمان می شود در حقیقت اتخاذ تصمیم و مبادرت به اق

فرایندی است در جهت تجهیز منابع سازمان و وحدت بخشیدن به تلاشهای آن برای نیل به اهداف و 
های درونی و بیرونی می باشد . از طرفی فرایند بررسی رسالت بلند مدت با توجه به امکانات و محدودیت

سیر آینده سازمان و یا جامعه ، تنظیم اهداف ، تدوین یک استراتژی برای آن اهداف و موقعیت فعلی و م
باشد. لذا بر اساس آنچه که محققین قبلی اظهار داشتند و عوامل متفاوتی را مطرح اندازه گیری نتایج می

 ، هرقیقکردند، مدل مفهومی اولیه این پژوهش به شکل زیر قابل ارائه است. اما برای تدوین طرح تح
تا بر اساس آن  استای به عنوان پیش فرض نیاز پژوهشگری نیازمند مدل مفهومی از قبل شناخته شده

  .ی اصلی و موارد جدید، مدل بهتری تهیه و روابط تبیین شودرهایمتغضمن شناسایی 
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 راهکارهای همگاني شدن ورزش بانوان. مدل پيشنهادی 1شکل 

 پيشينه تحقيق

های جمعی، راهکارهایی ازجمله: رسانه (، در نتایج خود دریافتند که،1398سلطانی و رستم پور )
و مسائل فرهنگی نقش بسزای در توسعه  ها و نهادهای ورزشی، مسئولان و برنامه ریزان ورزشیسازمان

 به ورزش همگانی دارند. مشارکت مردم
های راهبردی کشور در (، مشخص شده که برنامه1392بر اساس نتایج تحقیق رشید لمیر و همکاران)

حوزه ورزش همگانی بسیار قدیمی و اکثر آنها قابلیت اجرایی ندارد. متأسفانه در شرایط جاری مشاهده 
قبلی تدوین  شود که راهبرد ورزشی برای توسعه ورزش همگانی در کشور بسیار قدیمی و کپی برنامهمی

است، دارای نقاط ضعف فراوان بوده و قدرت و کارایی لازم را با توجه به اسناد  80شده در اوایل دهه 
(، نتیجه گرفت که 2020(. در تحقیقات گذشته، ادل)1399بالادستی سازمان ندارد )افراسیابی و خانی، 

راجش و ورزش همگانی مؤثر است.  بر میزان مشارکت در کمبود دانش بانوان نسبت به فعالیتهای حرکتی
اجتماعی و هوش -تأثیر ورزش و فعالیت بدنی بر وضعیت اقتصادینتیجه گرفتند که  (،2021همکاران)

روز و بیشتر به ورزش همگانی می  3ای هیجانی زنان هندی زیاد است و زنانی که بطور مستمر هفته
 .دارند اجتماعی بالاتری -پردازند هوش هیجانی و وضعیت اقتصادی

موانع به ترتیب اولویت شامل: موانع اقلیمی، موانع خانوادگی، زمانی، موانع فرهنگی ( 1398کتبی ) 
است. هاجتماعی ، موانع تبلیغاتی، موانع فردی، موانع فنی، موانع اقتصادی و موانع تجهیزات و امکانات بود

راهکارهای 
همگاني شدن 
ورزش بانوان

فرهنگ 
سازی

تلاش 
سازمان های 

ورزشی

فرهنگ 
سازی 
خانواده

حمایت 
سازمان های 
غیر دولتی
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سبب پیچیده شدن شرایط موجود  همگانی مدیران و مسئولان به کارکردها ی ورزش همچنین کم توجهی
  است.شده

ل اقتصادی، اجتماعی، از دیدگاه بانوان استان گیلان عوام ( نتیجه گرفتند که1398ریحانی و انتشاری )
ین رو لازم است که اهای همگانی دارند. از فرهنگی، آموزشی و مدیریتی تأثیرات متفاوتی بر توسعه ورزش

های همگانی بانوان را جزا بررسی شده، تا بتوان به بهترین نحو ورزشتأثیر هر یک از عوامل به صورت م
 .توسعه داد

 يشناسروش

انوان، از دیدگاه ارائه مدل و تبیین راهکارهای همگانی شدن ورزش ببا توجه به موضوع پژوهش که،  
ا بررسی خواهد شد. است، این تحقیق از روش تحلیل محتو اساتید علوم ورزشی و بانوان کارمند شهر مشهد

 ی اطلاعات در مراحل مختلف متفاوت است. آورجمعهای لذا روش
ها مرتبط و مصاحبه : در فاز شناخت و مطالعه مقالات و کتابآوری اطلاعات و شناخت عواملجمعالف( 

ت شمول و یا عدم شمول بالا، نیاز به انتخاب معیاری مشخص جه سؤالدر ادامه با توجه به ، با افراد خبره
حاصل شود.  ی خوب تحقیق اطمینانریگشکلست تا از آن طریق نسبت به اشدهانجاممقالات و کارهای 

ست و نامربوط یی موجب حذف اطلاعات نادرهاهیپالاعنوان ضروری هستند که به جهتازآناین معیارها 
گرفته شود،  ر نظردنظامند این پژوهش  در مروری امطالعهه این منظور برای اینکه گردد. ببه پژوهش می

وری علمی است، در یک مجله و ژورنال دانشگاهی که دارای دا شدهچاپبایست اولاً یک مقاله علمی می
ه بایستی مضافاً اینک باشد. شده منتشر 1400الی  1396و  2021تا  2018باشد بعلاوه اینکه بایستی بین سال 

هداف پژوهش امفهومی بر روی  صورتبهباشد خواه در یک روش عملیاتی و خواه  قرارگرفته مورد توجه
یابد به یشرفت و توسعه میپدر مدیریت بسیار سریع  هادهیامفاهیم و  کهییازآنجااثر داشته باشد و ( مطالعه)

سبب ایجاد  تواندمی چراکهشود تر مناسب تشخیص داده نمیهمین علت مقالات از چهارده سال قدیمی
معیارهای  بر اساس شدهانتخابمشکل و تحریف نتایج شود. البته لازم به ذکر است که علاوه بر مقالات 

مورد نیز،  هادر کنفرانس شدهارائهو حتی مقالات  تر نیپائهای با رتبه فوق، برخی از مقالات که در ژورنال
  اشته باشیم.دتری به ادبیات مرتبط با این حوزه ست تا از این طریق دسترسی جامعاگرفتهقرار توجه

است. در مرحله جستجوی مقالات انجام پذیرفته 1های اطلاعاتی ی دادههاگاهیپاجستجوی مقالات در 
های بالقوه برای مرور ادبیات شناسایی شود. ی استراتژی مناسب جستجو ضروری است تا نوشتهریکارگبه

در ادامه فاز شناخت جهت تکمیل اطلاعات و غنای مبانی نظری و همچنین توجه به شرایط از طریق 
اقدام شد.در تحقیقات کیفی مصاحبه جامع یا  نظرانصاحبتشکیل جلسات مصاحبه عمیق با خبرگان و 

                                                           
1  .  Emeraldinsight,Sciencedirect,Springer , Google Scholar 
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مورد ای فزاینده صورتبه هادادهآوری ست که برای جمعاشدهشناختههای دار یکی از روشگفتگوی هدف
 گیرد.قرار می استفاده

 ها است.ین آنبتعیین ارتباط  تیدرنها: در این فاز هدف تعیین کدهای محتوایی و ب( فاز طراحي مدل
ی هادادهو سایر  هامصاحبهاز  شدهیآورجمعی هادادهدر مرحله دوم با استفاده از  ج( فاز ارزيابي:

مورد ی اطلاعات کمی در مورد پدیده آورجمعموجود، و همچنین با استفاده از ابزارهایی نظیر پرسشنامه به 
 لیلتجزیه و تحمورد  شدهیگردآورون آماری اطلاعات فنشود. در این مرحله با استفاده از اقدام می مطالعه

ساختاری و تحلیل  تهای آماری همچون مدل معادلاو مدل نهایی تحقیق با استفاده از روش قرارگرفته
ی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مجذورات جزئی سازمدلشود. برای این منظور از مسیر آزمون می

بر مدل، بعد  رگذاتأثیری و شناسایی سایر عوامل سازیبوم منظوربهشناسایی مدل، ست. بعد از اشدهاستفاده
جامعه آماری این مطالعه و مصاحبه تهیه کرد.  بر اساسی و علمی )احرفهخبره  20از مصاحبه عمیق با 

خبرگان تعدادی از نفر از خبرگان) 20تحقیق شامل مطالعه برخی مقالات و کتب مربوط به موضوع و 
جوانان و همچنین مدرسان و  متخصصان سازمان ورزش وبدنی( و دانشگاهی)اساتید گروه مدیریت تربیت

است. با بوده شامل کلیه بانوان کارمند شهر مشهد جامعه آماری کمی( و مربیان ورزش و مدیران ورزشی
عنوان کمی انتخاب نفر به 384عنوان نمونه کیفی و به خبره 20ی هدفمند تعداد ریگنمونهاستفاده از شیوه 

مدل  تیدرنهاا از روش تحلیل محتوی استفاده گردید. هی آنبندگروهجهت استخراج عناصر و شدند. 
آزمون و سنجش مورد پیشنهادی با استفاده از معادلات ساختاری مبتنی بر رویکرد حداقل مربعات جزئی 

 قرار گرفت.

 هايافته

راهکارهای همگانی شدن ورزش بانوان، از دیدگاه اساتید علوم ورزشی و بانوان تدوین مدل جهت 
 صرفاً مقاله ) 45در راستای دستیابی به اهداف تحقیق از طریق مرور نظامند تعداد کارمند شهر مشهد 

 نفر خبره )معیارهای انتخاب خبرگان 20( شناسایی و از 1400الی  1396و  2021الی  2018مقالات جدید از 
عبارت بود از تسلط نظری،تجربه عملی و توانایی مشارکت در پژوهش ( هم مصاحبه نیمه ساختاریافته 

ست شناسایی گردید. اشدهانیبگردید که پس از بررسی و از طریق روش تحلیل محتوا، که در ادبیات نظری 
و سپس تحلیل  طالعهم موردسازی، از طریق مصاحبه با خبرگان تکمیل و بومی منظوربهدر این مرحله 

راهکارهای ارائه مدل دهی در شکل گذارتأثیرسایر عناصر  هامصاحبهدر طول  شدهانیبمحتوای مطالب 
 حاصل شد. همگانی شدن ورزش بانوان، از دیدگاه اساتید علوم ورزشی و بانوان کارمند شهر مشهد 
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 ديدگاه از بانوان، ورزش شدن همگاني راهکارهای خصوص در آمدهدستبه باز کدهای:  1 جدول

 (مقالات خبرگان و نظر تلفيق) مشهد شهر کارمند بانوان و ورزشي علوم اساتيد

 خبرگان محققان قبلي (کدبازمتن مقاله ) کد محوری

 سازیفرهنگ

بانوان از  گستردهامکان حضور 
های برنامهدر  همه طبقات

 ورزش همگانی
 20-13-8-5-4-2 (2014ووگن )، (1399نوذری و همکاران )

گذاری ورزش همگانی در پایه
 مدارس

مایکل (، 1398چراغ بیرجندی و همکاران)
 (2019و همکاران)

7-8-14-16-17 

ارتباط مؤثر با مراکز برقراری 
 ایدن یورزش همگان

 20-18-13-11-10 (2014ووگن )

ایجاد انگیزه اجتماعی برای 
های حضور بانوان در فعالیت

 ورزشی
 17-14-11-3 (2019مایکل و همکاران)(، 2020ادل)

توجه به بالا بردن مشارکت 
ورزش بانوان در شهرهای 

 مذهبی مثل مشهد و قم
 10-11-12-15 

 18-16-15-8-2 (2021راجش و همکاران) مقابله با فقر حرکتی جامعه

جلب حمایت اقشار و نهادهای 
مختلف برای ایجاد انگیزه 

 ورزشی در مردم
 16-12-8-4 (1399نوذری و همکاران )

افزایش سواد ورزشی بانوان 
 های ورزشینسبت به فعالیت

 13-10-7-5-4 (2019مگان و همکاران)

تلاش 

های سازمان

 ورزشي

قیمت ایجاد تسهیلات ارزان
برای جذب بانوان به 

 های ورزشیفعالیت
 20-16-13-5-1 (1399شعبانی و عشرتی )

های ورزش برگزاری برنامه
ی هامناسبتهمگانی جمعی به 
 مختلف

 18-14-5-1 (2019مایکل و همکاران)

های ی فعالیتمشخطاستفاده از 
 ورزش همگانی سایر کشورها

 7-5-3-2 (2013مایر ) و اسوریکار

مدیریت واحد ورزش همگانی 
های مختلف با توجه در استان

 به فرهنگ غالب
 20-17-14-8-4 (1398همکاران)چراغ بیرجندی و 

 برای لازم هاىایجاد انگیزه

خصوصی  بخش یگذارهیسرما
 در ورزش همگانی

 16-12-10-9 (2019مایکل و همکاران)
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های عملیاتی تدوین برنامه
برای رشد و گسترش  اجراقابل

 ی همگانی بانوانهاورزش

مایکل و (، 1398صفایی و همکاران )
 (2019همکاران)

3-11-15-18 

های تصویب قانون فعالیت
ورزش همگانی کشوری در 

 مجلس شورای اسلامی
 3-8-13 

ارتقا مستمر تجهیزات و 
ها در اماکن عمومی زیرساخت

 برای ورزش همگانی
 19-17-10-9-2 (1399نوذری و همکاران )

 هارساختیزرشد و گسترش 
برای حمایت از فضاهای 

 ورزشی
 14-8-5 (1398همکاران)چراغ بیرجندی و 

ی مربوط به هادانشارتقا 
ورزش همگانی در مدیران 

 مربوطه
 16-10-3 (2021راجش و همکاران)

اختصاص فضای ورزشی 
مناسب جهت کارمندان ادارات 
و ساکنین آپارتمانها در پروانه 

 هاصادره به وسیله شهرداری

(، مایکل و 2020نکو و ایما )
 (2019همکاران)

1-8-11-15 

استفاده از افراد متخصص و 
ی عمومی سازآگاهبرای  باتجربه

 نسبت به ورزش همگانی
 18-13-5-4 (1399نوذری و همکاران )

سازی فرهنگ

 خانواده

 هاخانواده فرهنگی سطح ارتقا
 ورزش در مشارکت به نسبت

 سلامتی ارتقا برای همگانی

 19-14-12 (1398صفایی و همکاران )

حمايت 

 هایسازمان

 غيردولتي

های روزآمد استفاده از فناوری
برای آموزش عمومی ورزش 

 همگانی

، باقری مفرد و (2019مایکل و همکاران)
 (1398همکاران )

 

 و فرهنگی فضاهای گسترش
ها ورزشی توسط شهرداری

 برای توسعه ورزش همگانی
 13-11-5 (2020نکو و ایما )

ریزی برای پاسخ به نیاز برنامه
روزمره و تشکیل حرکتی 

های مرجع)قضات، وکلا، گروه
معلمین، روحانیون و اساتید 

دانشگاه( برای تشویق بانوان به 
 ورزش

 17-12-8-1 (2019مایکل و همکاران)
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حمايت 

مديريتي 

 ادارات

انتصاب و انتخاب مدیرانی که 
انگیزه همگانی شدن ورزش را 

 داشته باشند
 

(، علی محمدی و 2019مگان و همکاران)
 (1397همکاران )

4-9-10-16 

ریزی برای شرکت در برنامه
های ورزش همگانی برنامه

صبحگاهی، عصرگاهی و 
 شامگاهی مردم

  (1397علی محمدی و همکاران )

تسهیل در صدور مجوز به 
برای  ربطهای ذیوسیله ارگان

بخش  احداث اماکن ورزشی
 خصوصی در ورزش همگانی

 18-11-3 (1399سیاحی و همکاران )

های مربوط به تعیین هزینه
های همگانی از طریق ورزش

 دولت و مردم
 5-8-15 

 برای مورد نیاز تسهیلات ارائه

 در درآمدکم اقشار حضور

 همگانی ورزش
 14-16-17 

نهادینه شدن معیار ارزشیابی 
وزارت ورزش بر اساس تعداد 

کنندگان در ورزش شرکت
 همگانی

 12-1 (2020پنگ و یوچن)

ساير 

 راهکارها

استفاده مستمر، علمی و 
ها فرهنگی به وسیله کلیه رسانه

جهت ایجاد انگیزه همگانی 
شدن ورزش در بین مدیران و 

 مردم

(، باقری 1398چراغ بیرجندی و همکاران)
 (1398مفرد و همکاران )

3-10-17 

های بومی و استفاده از بازی
محلی جهت ایجاد انگیزه 

 در روستاهاورزش بالأخص 

(، علی محمدی و 2020پنگ و یوچن)
 (1397همکاران )

2-8-13-15 

تشویق حامیان ورزش همگانی 
 به وسیله دولت، مجلس و مردم

اردکانی و ، (1398باقری مفرد و همکاران )
 (1398حیدری )

11-15-18 

تشویق خیرین به احداث و 
 وقف اماکن ورزشی ویژه بانوان

(، شعبانی و 1399)سیاحی و همکاران 
 (1399عشرتی )

3-8-10-18-20 

 

شخخده، راهکار از قبل مشخخخص 34خبرگان از بین  ازنظرگردد، طور که از جدول بالا ملاحظه میهمان
شاخصه شد، پس از ها قابلهمه  ستفاده  شدند. برای تعیین روایی این پرسشنامه از تحلیل محتوی ا قبول 

سیار بااهمیت کد یک داده شد. اهای بیگرفتن پاسخ افراد گزینه همیت تا متوسط کد صفر و بااهمیت و ب
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اولین گام در تعیین روایی آزمون، بررسی روایی محتوایی است. روایی محتوایی به تحلیل منطقی محتوای 
سؤال ست. در این روش  ضاوت ذهنی و فردی ا ساس ق شته و تعیین آن بر ا ستگی دا های یک آزمون ب

خواهند که مشخص کنند ها میشود و از آنها گذاشته میخصصان یا برخی از آزمودنیآزمون در اختیار مت
صفت مورد نظر را اندازه سؤالات آزمون  سؤالکند یا خیر و اینگیری میآیا  ها کل محتوای آزمون که آیا 

شد، آن یا خیر. درصورتی ردیگیبرمرا در  شته با که بین افراد مختلف در زمینه روایی آزمون توافق وجود دا
 آزمون دارای روایی محتوایی است. 

 

  گذار نمره متخصصين تعداد اساس بر قبولقابل  CVR مقدار:  2 جدول

  بانوان، ورزش شدن همگاني راهکارهای خصوص در آمده دستبه کدهای به

 مشهد شهر کارمند بانوان و ورزشي علوم اساتيد ديدگاه از

 خبرگان از مجدد ينظرسنج اساس بر تحقيق رد 

 کدباز شناسه
 بااهميت

 کد يک

 اهميتبي

 کد صفر

 نتيجه

CVR 

R1 
های ورزش برنامهدر  بانوان از همه طبقات گستردهامکان حضور 

 همگانی
18 2 0.8 

R2 0.8 2 18 گذاری ورزش همگانی در مدارسپایه 

R3  0.9 1 19 ایدن یارتباط مؤثر با مراکز ورزش همگانبرقراری 

R4 0.7 3 17 های ورزشیایجاد انگیزه اجتماعی برای حضور بانوان در فعالیت 

R5 
توجه به بالا بردن مشارکت ورزش بانوان در شهرهای مذهبی 

 مثل مشهد و قم
19 1 0.9 

R6 0.8 2 18 مقابله با فقر حرکتی جامعه 

R7 
جلب حمایت اقشار و نهادهای مختلف برای ایجاد انگیزه ورزشی 

 در مردم
20 0 1 

R8 0.7 3 17 های ورزشیافزایش سواد ورزشی بانوان نسبت به فعالیت 

R9 
های قیمت برای جذب بانوان به فعالیتایجاد تسهیلات ارزان

 ورزشی
18 2 0.8 

R10 
ی هامناسبتهای ورزش همگانی جمعی به برگزاری برنامه

 مختلف
19 1 0.9 

R11  0.5 5 15 های ورزش همگانی سایر کشورهای فعالیتمشخطاستفاده از 

R12 
های مختلف با توجه به مدیریت واحد ورزش همگانی در استان
 فرهنگ غالب

16 4 0.6 

R13 
خصوصی در  بخش یگذارهیسرما برای لازم هاىایجاد انگیزه

 ورزش همگانی
16 4 0.6 

R14 
برای رشد و گسترش  اجراقابلهای عملیاتی تدوین برنامه

 ی همگانی بانوانهاورزش
18 2 0.8 
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R15 
های ورزش همگانی کشوری در مجلس تصویب قانون فعالیت

 شورای اسلامی
19 1 0.9 

R16 
ها در اماکن عمومی برای ارتقا مستمر تجهیزات و زیرساخت

 ورزش همگانی
18 2 0.8 

R17  0.9 1 19 برای حمایت از فضاهای ورزشی هارساختیزرشد و گسترش 

R18  0.8 2 18 ی مربوط به ورزش همگانی در مدیران مربوطههادانشارتقا 

R19 
اختصاص فضای ورزشی مناسب جهت کارمندان ادارات و ساکنین 

 هاآپارتمانها در پروانه صادره به وسیله شهرداری
17 3 0.7 

R20 
ی عمومی سازآگاهبرای  باتجربهاستفاده از افراد متخصص و 

 نسبت به ورزش همگانی
18 2 0.8 

R21 
 ورزش در مشارکت به نسبت هاخانواده فرهنگی سطح ارتقا

 سلامتی ارتقا برای همگانی
20 0 1 

R22 
های روزآمد برای آموزش عمومی ورزش استفاده از فناوری

 همگانی
20 0 1 

R23 
ها برای ورزشی توسط شهرداری و فرهنگی فضاهای گسترش

 توسعه ورزش همگانی
20 0 1 

R24 

های ریزی برای پاسخ به نیاز حرکتی روزمره و تشکیل گروهبرنامه
مرجع)قضات، وکلا، معلمین، روحانیون و اساتید دانشگاه( برای 

 تشویق بانوان به ورزش
20 0 1 

R25 
همگانی شدن ورزش را  انتصاب و انتخاب مدیرانی که انگیزه
 داشته باشند

20 0 1 

R26 
های ورزش همگانی ریزی برای شرکت در برنامهبرنامه

 صبحگاهی، عصرگاهی و شامگاهی مردم
20 0 1 

R27 
برای احداث  ربطهای ذیتسهیل در صدور مجوز به وسیله ارگان

 بخش خصوصی در ورزش همگانی اماکن ورزشی
20 0 1 

R28 
های همگانی از طریق دولت و مربوط به ورزش هایتعیین هزینه

 مردم
20 0 1 

R29 
 ورزش در درآمدکم اقشار حضور برای مورد نیاز تسهیلات ارائه

 همگانی
20 0 1 

R30 
نهادینه شدن معیار ارزشیابی وزارت ورزش بر اساس تعداد 

 کنندگان در ورزش همگانیشرکت
17 3 0.7 

R31 
ها جهت به وسیله کلیه رسانه استفاده مستمر، علمی و فرهنگی

 ایجاد انگیزه همگانی شدن ورزش در بین مدیران و مردم
18 2 0.8 

R32 
های بومی و محلی جهت ایجاد انگیزه ورزش استفاده از بازی

 بالأخص در روستاها
19 1 0.9 

R33 0.7 3 17 تشویق حامیان ورزش همگانی به وسیله دولت، مجلس و مردم 

R34  0.9 1 19 به احداث و وقف اماکن ورزشی ویژه بانوانتشویق خیرین 



 257                                                        همگاني شدن ورزش بانوان یارائه مدل و تبيين راهکارها

 

 

شده از روایی شناسایی در این قسمت لازم است که مدل، مورد ارزیابی قرار گیرد، که آیا عوامل و ابعاد
ست یا خیر؟  سب برخوردار ا شنامه رونیازامنا س می که همان بانوان ی تهیه و به افراد جامعه آماری کاپر

شد و از آن ستند، داده  شد، تا موافقت خود را با هریک ازخانم کارمند ه سته  ستفاده از  ها خوا سؤالات با ا
شخص کنند که هر می کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم ابراز کنند. همچنین در خصوص هر سؤال هانهیگز

 افزارنرمی و انتقال به آورجمعل حاضخخر در چه وضخخعیتی قرار دارد. اطلاعات پس از یک از عوامل در حا
 لیتحل و هیز تجزدر این قسمت به بررسی نتایج حاصل الیزرل، توسط محقق روایی اکتشاف و تائید شد، 

ریانس محور یا سازی معادلات ساختاری وابرازش آزمون مدل. پردازیممی شدهیآورآماری اطلاعات جمع
ای از جموعهدر این روش بیشخختر توجه بر روی برآورد مبه شخخرح زیر اسخخت. همان روش حداقل مربعات 

ماتریس کواریانس مدل نظر درواقعپارامترهای مدل بوده و هدف  یان  فاوت م ماتریس کم کردن ت ی و 
 ت.اسآمده کواریانس مقادیر برآورد

 راهکارهای ی ارزيابي اعتبار و پايايي خصوص موانع و هاشاخص:  3جدول 

 همگاني شدن ورزش بانوان، از ديدگاه اساتيد علوم ورزشي و بانوان کارمند شهر مشهد 
 واگرا )پايايي( اعتبار همگرا کد محوری يکد انتخاب

AVE پايايي ترکيبي آلفای کرونباخ 

 
ی شدن 

ی همگان
راهکارها

ش بانوان
ورز

 

 8834/0 9223/0 7975/0 سازیفرهنگ

 8834/0 9223/0 7975/0 های ورزشیتلاش سازمان

 9168/0 9626/0 9209/0 سازی خانوادهفرهنگ

 7820/0 7054/0 7588/0 های غیردولتیحمایت سازمان

 7936/0 8310/0 7713/0 حمایت مدیریتی ادارات

 8655/0 8940/0 7008/0 راهکارهاسایر 

 

 مدل تحليل فاز طراحي

صر  شکگام اول: تعیین متغیرها و عنا صاحبه با خبدهندهلیت صر در  34رگان ؛ در ادبیات و انجام م عن
 بعد شناسایی گردید،  6قالب 
 1ماتریس خود تعاملی ساختاری 

ه رابطسخخت.خبرگان بر اسخخاس اشخخدهلیتکمخبره و متخصخخص دانشخخگاهی و  20این ماتریس توسخخط 
 را تکمیل نمودند. هاسیماتر و با استفاده از علائم زیر "منجر به"مفهومی 

Vیعنی : i منجر بهj شود.می 
Xبعد(برای نشان دادن تأثیر دوطرفه:j  بهi وi بهj.) 

A یعنی :jمنجر بهi شود.می 

                                                           
1. Structural Self. Interaction Matrix 



 1402 تابستان – 60 شماره –زن و مطالعات خانواده                                                   258

 
 

O سپس شان دادن عدم وجود رابطه بین دو بعد  سخ:برای ن شترهاپا شترکی که از بی ین فراوانی ی م
شد. چرا که منطق مدل سیری منطبق بر برخوردار بود، انتخاب  ساختاری تف ی ناپارامتریک هاروشسازی 

ست و بر مبنای مد در فراوانی ساختاری  تیدرنهاکند.ها عمل میا  8جدول  صورتبهماتریس خودتعاملی 
 حاصل گردید.

 ابعاد موانع همگاني شدن ورزش بانوان،  : ماتريس خودتعاملي ساختاری4جدول 

 از ديدگاه اساتيد علوم ورزشي و بانوان کارمند 

 

 
1 2 3 4 5 6 

 A X X V A  سازیفرهنگ

 X O V A   های ورزشیتلاش سازمان

 X X X    سازی خانوادهفرهنگ

 X A     های غیردولتیحمایت سازمان

 X      حمایت مدیریتی ادارات

       راهکارهاسایر 

 

 1ماتريس دستيابي

شود.لازم به است،حاصل می شدهارائه 9پس از سازگار نمودن، ماتریس دستیابی نهایی که در جدول 
اند لیه صفر بودهدهند که در ماتریس دستیابی اونشان می اندگرفتهتوضیح است که اعدادی که علامت * 

 .اندگرفتهو پس از سازگاری عدد یک 
 

 موانع همگاني شدن ورزش بانوان،: ماتريس دستيابي سازگار شده ابعاد 5جدول 

 از ديدگاه اساتيد علوم ورزشي و بانوان کارمند 
j  

   i 
1 2 3 4 5 6 

 0 1 1 1 0 1 سازیفرهنگ

 0 1 0 1 1 1 های ورزشیتلاش سازمان

 0 0 1 0 1 1 سازی خانوادهفرهنگ

 0 1 1 1 0 1 های غیردولتیحمایت سازمان

 1 1 1 0 0 0 حمایت مدیریتی ادارات

 1 0 0 1 1 0 سایر راهکارها

 

 

 

 

                                                           
1 Reachability Matrix 
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 ابعاد نيب یبندروابط و سطح نييتعمرحله سوم: 

 دهیرسها به آن توانیمشود که از طریق این متغیر هر متغیر شامل متغیرهایی می 1مجموعه دستیابی
سید و این کار با  توانیمها شود که از طریق آنشامل متغیرهایی می 2ازینشیپمجموعه  به این متغیر ر

نیاز برای هر متغیر شخخود. پس از تعیین مجموعه دسخختیابی و پیشاسخختفاده از ماتریس دسخختیابی انجام می
مجموعه شوند. معیارهایی که برای هر متغیر شناسایی می ازینشیپعناصر مشترک در مجموعه دستیابی و 

ستیابی شترکشان با مجموعه د شد، سطح اول اولویت را به خود اختصاص میم دهند. پس از شان یکی با
باقیمانده جدول بعدی را  هاآنتعیین این متغیر یا متغیرها،  با بقیه متغیرهای  را از جدول حذف کرده و 

و این کار را تا  میکنیمخص .در جدول دوم نیز همانند جدول اول متغیر سطح دوم را مشمیدهیمتشکیل 
سطح همه متغیرها ادامه  سطوح میدهیمتعیین  شش مرحله   گانهشش. بدین ترتیب در این تحقیق طی 

 است.آمده 10حاصل شد که به شرح جدول 
 

 راهکار همگاني شدن ورزش بانوان،:تعيين روابط و سطوح ابعاد مدل  6جدول 

 از ديدگاه اساتيد علوم ورزشي و بانوان کارمند 

 ابعاد
مجموعه 

 دستيابي
)iR(s 

مجموعه 

 ازينشيپ

)iA(s 

 مجموعه مشترک

𝐑(𝐬𝐢) ∩ 𝐀(𝐬𝐢) 
 سطح

-C1-C3-C4 سازیفرهنگ

C5 C1-C2-C3-C4 C1-C3-C4 
1 

-C1-C2-C3 های ورزشیتلاش سازمان

C5 C2-C3-C6 C2-C3 
1 

-C1-C2-C3 سازی خانوادهفرهنگ

C4 C1-C2-C4-C6 C1-C2-C4 
1 

-C1-C3-C4 های غیردولتیحمایت سازمان

C5 C1-C3-C4-C5  
1 

 حمایت مدیریتی ادارات
C4-C5-C6 C1-C2-C4-C5 C4-C5 1 

 C2-C3-C6 C5-C6 C6 1 سایر راهکارها

 

 گام سوم: ترسيم مدل و شبکه تعاملات ابعاد مدل

ها را به شکل مدلی ترسیم کرد. به همین منظور ابتدا آن توانیمپس از تعیین روابط و سطح متغیرها 
 شخخدهانجامی بندسخخطحبا اسخختفاده از  و ندشخخومیها از بالا به پائین تنظیم متغیرها برحسخخب سخخطح آن

راهکار همگانی شخخدن ورزش بانوان، از دیدگاه اسخخاتید علوم ورزشخخی و بانوان با عنوان مدل  3دیاگرامی
در اولین سطح دیاگرام  اندشدهشناختهعنوان سطح اول که معیار که به صورتنیدبشود. ترسیم می کارمند

                                                           
1. Reachability set 

2.Antecedent set 

3. Diagraph 
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با توجه به مدل  .رندیگیمدر سخخخطوح دیگر دیاگرام قرار  ارهایمعگیرند و به همین ترتیب سخخخایر قرار می
ورزش راهکار همگانی شخخدن مدل  .امینمائمدل مفهومی پژوهش را ارائه  میتوانیماکنون  آمدهدسخختبه

ی حاصخل از مرحله هاافتهبر اسخاس مدل فوق و ی بانوان، از دیدگاه اسخاتید علوم ورزشخی و بانوان کارمند
هر یک از متغیرهای مکنون)ابعاد( را به همراه متغیرهای  توانیمتحلیل محتوا اسخخخت که بر آن اسخخخاس 

 )کدها( را در قالب یک مدل یکپارچه ارائه نمود.ریپذمشاهده

 ون مدلترسيم و آزم

های حاصل از مرحله و یافته راهکارهای همگانی شدن ورزش بانوانبر اساس مدل جامع مدل الگوی 
هر یک از متغیرهای مکنون)ابعاد( را به همراه متغیرهای  توانیمتحلیل محتواسخخخت که بر آن اسخخخاس 

شاهده سیم )کدها( را در قالب یک مدل ریپذم ست آمده در مدل تر ارائه نمود. همانطور که از عوامل به د
سبت به پیش بینی اولیه دارای دو تفاوت عمده ست، مدل نهایی ن شخص ا ست، اول مؤلفه بخش قبلی م ا

انتصخخاب مدیران کارآمد و همچنین علمی شخخدن مقوله حمایت مدیریت ادارات و دوم سخخایر که به بحث 
های حاصل از مرحله تحلیل بر اساس مدل فوق و یافتهجامع مدل لگوی اشود، ورزش بانوان را شامل می

که بر آن اسخخخاس می های محتواسخخخت  به همراه متغیر عاد( را  های مکنون)اب یک از متغیر توان هر 
 ارائه نمود. و مدل راهکارهای همگانی شدن ورزش بانوانترسیم پذیر)کدها( را در قالب یک مدل مشاهده

 
 راهکارهای همگاني شدن ورزش بانوان. مدل مفهومي 2شکل 

شناسایی شدند. برای رفع مشکلات توجه به  راهکار همگانی شدن ورزش بانواندر شکل بالا مدل 
 از سازمان ورزش و استفاده برای ورزش بانوان در استراتژیک برنامه تدوینراهبردهای سازمانی که شامل 

موانع 
همگاني شدن 

ورزش 
بانوان

فرهنگ 
سازی

تلاش 
سازمانهای 

ورزشی

فرهنگ 
سازی 
خانواده

حمایت 
سازمانهای 
غیر دولتی

حمایت 
مدیریتی 
ادارات

سایر 
راهکارها
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 تیمی و مشارکتی در ورزش در کنار ایجاد کارهای بخشیاثر از اطمینان برای ارزیابی و کنترلی ابزارهای

تواند می فردی میان و شخصی ارتباطات زنان برای بهبود میان صداقت در و اعتماد با توأم کاری محیط
زمینه پایداری را برای توسعه ورزش همگانی بانوان بخصوص در ادارات که افراد ساعات زیادی را پشت 

انتصاب و انتخاب مدیرانی که . اما نوآوری در این تحقیق در آینده فراهم کندمیز به یک حالت نشسته و 
انگیزه همگانی شدن ورزش را داشته باشند و نهادینه شدن معیار ارزشیابی وزارت ورزش بر اساس تعداد 

ها جهت ایجاد شرکت کنندگان در ورزش همگانی و استفاده مستمر، علمی و فرهنگی به وسیله کلیه رسانه
 اقشار حضور برای نیاز مورد تسهیلات نگیزه همگانی شدن ورزش در بین مدیران و مردم در نهایت ارائها

همگانی از طریق تشویق خیرین از نقاط قوت این تحقیق نسبت به تحقیقات  ورزش در درآمد کم
 است.گذشته

صل از تجزیه و تحلیل آماری اطلاعات جمع سی نتایج حا سمت به برر پردازیم. شده میآوریدر این ق
شد برای برازش آزمون مدلهمان شتر بیان  ساختاری واریانس محور یا همان طور که پی سازی معادلات 

استاندارد و مقادیر تی استیودنت در ادامه  صورتبهنمودار ضرایب مدل استفاده شد. روش حداقل مربعات 
توان گفت که مدل فوق از برازش شخده میهای ارائهاسخت. بر اسخاس جدول زیر با توجه به شخاخصآمده

 گردد. خوبی برخوردار است که نتایج آن ذکر می

 راهکار همگاني شدن ورزش بانوان، های برازش مدل معادلات ساختاری : شاخص 7جدول 

 گاه اساتيد علوم ورزشي و بانوان کارمند از ديد

 
 

P RMSEA GFI AGFI 

76/2  0001/0  06/0  93/0  92/0  

 

باشد. با توجه به شکل و جدول  3هر چه کمتر باشد بهتر است و نباید بیشتر از  شاخص برازش
دارد و با این ها برازش دهد مدل نظری با دادهکمتر است و نشان می 3است که از شده 76/2این مقدار 

بالاتر از  AGFIاست. همچنین مقدار ضریب مسیر مثبت است شود و پایایی لازم را داشتهها تأیید میداده
نشانه برازش مناسب مدل است.  9/0بالاتر از  GFIشوند. عنوان مدل برازش یافته گزارش میبه 9/0

RMSEA  دهد. از طرفی نشان می برازندگی خوب مدل را 08/0که مقدار کمتر از 06/0معادلP-valu 
الگوی درصد برازندگی  95است. بنابراین با اطمینان  05/0باشد که کمتر از می 0001/0دارییا سطح معنی

پذیرفته  راهکار همگانی شدن ورزش بانوان، از دیدگاه اساتید علوم ورزشی و بانوان کارمند شهر مشهد
 شود. می

dfχ2

dfχ2
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 ، راهکارهای همگاني شدن ورزش بانوان،tهای : مدل ساختاری به همراه برآورد آماره2شکل 

 از ديدگاه اساتيد علوم ورزشي و بانوان کارمند شهر مشهد 

 
 راهکارهای همگاني شدن ورزش بانوان،: مدل ساختاری به همراه برآورد ضرايب استاندارد 3شکل 

 نوان کارمند شهر مشهداز ديدگاه اساتيد علوم ورزشي و با 
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بعد  (.t= 45/7تأثیر دارد )  سخخازیفرهنگدر خصخخوص راهکارهای همگانی شخخدن ورزش بانوان، بعد 
بعد  (.t= 74/6تأثیر دارد )  سخازی خانوادهفرهنگبعد  (.t= 58/7تأثیر دارد )  های ورزشخیتلاش سخازمان

 (.t= 18/9تأثیر دارد )  حمایت مدیریتی اداراتبعد  (.t= 12/7تأثیر دارد )  های غیردولتیحمایت سخخازمان
  (.t= 67/7تأثیر دارد )  سایر راهکارهابعد 

 گيریبحث و نتيجه

از  هرکدامپژوهش به راهکار استراتژیک برای پاسخ در خصوص موضوع تحقیق پرداخته شد.  نیدر ا
 6این عوامل خود دارای زیرمؤلفه هستند. نتایج این تحقیق نشان داد که راهکارهای مؤثری مشتمل بر 

های سازی خانواده، حمایت سازمانهای ورزشی، فرهنگتلاش سازمان، سازیفرهنگمؤلفه اصلی )
توان چنین نتیجه میزیر مؤلفه هستند. لذا بر اساس نتایج حاصل  34( و غیردولتی، حمایت مدیریتی ادارات

 است زیرا؛گرفت که نتایج حاصل از این تحقیق همسو با تحقیقات گذشته
در تحقیقات گذشته و برخی از خبرگان مصاحبه شده معتقد بودند ، سازیدر خصوص مؤلفه فرهنگ -1
نوان توجه به مشارکت ورزش باو  و فعالیت بدنی در ورزش افراد از همه طبقات گستردهامکان حضور که، 

دخترانه و افزایش  مدارس در بخصوص همگانی ورزش به پرداختنو  در شهرهای مذهبی مثل مشهد و قم
دانش بانوان نسبت به فعالیتهای حرکتی از مهمترین راهکارهای فرهنگی است. اما آنچه که به نظر می 

و سایر کشورها بی  اجتماعی در ایران و شرایط فرهنگی به بسته کشور از مناطقی دررسد این است که، 
را  جامعه فرهنگی _ اجتماعی مسائل تواننمی شک پارامترهای مختلفی در این امر دخیل هستند. البتّه

 همین سایه در. استشده منجر جامعه آحاد باور و نگرشی تغییرات به خود نوبه به که مسائلی گرفت؛ نادیده
 وجود با. استشده برخوردار ایویژه جایگاه از بانوان ورزش به نگاه که است فرهنگی _ اجتماعی مسائل

 ورزش از تفاوت هستند ونسبت به ورزش بی زیادی از بانوان بخش در سالهای اخیر اما هنوز مثبت اقدامات
 چه در سطح فردی و در سطوح مختلف، چه  رغبتیبی این عوامل شناخت کنند. لذانمی استقبال خوبی

 است.  مهم بسیاردر سطح جامعه  چه و خانوادگی
در تحقیقات گذشته و برخی از خبرگان مصاحبه شده  های ورزشی،در خصوص مؤلفه تلاش سازمان -2

 قوانین، های ورزش همگانیتهیه برنامه استراتژیک، روشن بودن سیاستها و جهت گیریمعتقد بودند که، 

تغییر و تقویت و اصلاح ساختارها و  ی سازمان ورزش و فدراسیونهاهاسیاست شدن نهادینه و متمرکز
ها از مهمترین و استفاده از افراد متخصص برای بحث در رسانه عملکرد خدمات عمومی ادارات ورزشی

رسد راهکارهای تلاش سازمانهای ورزشی برای ارتقای ورزش بانوان در ادارات است. اما آنچه که به نظر می
 حاکم و زندگى هایشیوه همه شدن دگرگون با ى و هزماناسلام انقلاب پیروزى از پس این است که،

 برخوردار( مسلمان زن)ارزش با و معنوی هویت از نیز بانوان، در ایران اسلامى و ناب اصیل ارزشهاى شدن
لذا لازم است که مدیران ورزشی با توجه به شرایط موجود نسبت به ساخت ورزشگاههای . اندگردیده

 ورزش همگانی بانوان در نقاط مختلف شهرها اهتمام داشته باشندمخصوص ، ایجاد اماکن 
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( و 1394( و قدسی )2018سازی خانواده، در تحقیقات گذشته روکسی )در خصوص مؤلفه فرهنگ -3
توجه فرهنگی برخی از خبرگان مصاحبه شده معتقد بودند که، حذف دیدگاه جنسیتی در ورزش بانوان و 

مهمترین راهکارهای توسعه ورزش بانوان است.  ت ورزشی با هدف تندرستیها به افزایش مشارکخانواده
رسد این است که، رفاه خانواده به برکت وجود بانوان و طبیعت گرم او تحقق می اما آنچه که به نظر می

یابد. و زن در خانواده نقش مهمی در انسجام و شکل گیری شخصیت افراد خانواده دارد. زن صرف نظر از 
بر کودک، رهبر فرهنگی و الگویی برای اوست که نقش انتقال فرهنگ جامعه به وی را نیز بر عهده تأثیر 

های سنتی زنان تا حدودی دگرگون شد، به طوری که علاوه بر دارد. با شروع انقلاب صنعتی، نقش
محیط  ای از زندگی آنها مربوط به فعالیتهای قلمرویهای مربوط به قلمرو خانه، بخش عمدهفعالیت

شوند، هویت بانوان به خوبی تعریف نشده اجتماعی می شود. در واقع در جوامعی که به شیوه سنتی اداره می
 و لازم است که از طریق رسانه نسبت به بازنگری در فرآیند اقداماتی انجام شود.

مگان و ( و 1394های غیردولتی، در تحقیقات گذشته احمدی )در خصوص مؤلفه حمایت سازمان -4
و برخی از خبرگان مصاحبه شده معتقد بودند که برگزاری مسابقات خانوادگی در بین  2019همکاران)

ها در فضای امن و فرح بخش و تشکیل گروههای حامی برای رونق ورزش همگانی بانوان مؤثر خانواده
با تأکید بر ورزش  فراددر ابهبود رفتار مطلوب اجتماعی  رسد این است که،است. اما آنچه که به نظر می

گردد. در افراد می عوامل انگیزشی، احساسی، اجتماعی، فردی، دانشی و فرهنگی سبب بالا رفتن همگانی
های دیداری و شنیداری نسبت بایستی از طریق فرهنگ سازی از طریق رسانه مشارکت همگانی در ورزش

 به رفع آن گامهای جدی برداشت.
( 1397عصاره دزفولی و همکاران)یریتی ادارات، در تحقیقات گذشته در خصوص مؤلفه حمایت مد -5

امکان زمینه سازی فعالیتهای سرمایه گذاری بخشهای و برخی از خبرگان مصاحبه شده معتقد بودند که، 
گیری از افراد با تحصیلات بهرهو  توسعه پایگاههای ورزش همگانی در فضاهای سبز شهریو  غیردولتی

بایستی در اولویت کار مدیران ادارات دولتی برای ورزش  برنامه ریزی ورزش همگانی بدنی برایتربیت
بانوان باشد. اما آنچه که به نظر می رسد لازم است وسایل کار در اداره با محل نشستن کمی فاصله داشته 

تی نیز به باشد تا دست کم مجبور باشند برای برداشتن وسایل کمی جا به جا شوند، متأسفانه مدیران دول
 علت عدم آشنایی با ارگونومی کار توجهی به آن ندارند.

(، صفایی و 1398محمدرحینی و همکاران)در خصوص مؤلفه سایر راهکارها، در تحقیقات گذشته  -6
ایجاد روحیه و برخی از خبرگان مصاحبه شده معتقد بودند که، (1398( و مظلوم و نیکروان )1398همکاران )

و توجه به بازیهای بومی و محلی از مهمترین  مردم از طریق رسانه و نهادهای ورزشیورزشکاری در بین 
امروزه اهمیت  رسد این است که،راهکارهای توسعه ورزش همگانی بانوان است. اما آنچه که به نظر می

استفاده از نیروهای با تحصیلات تربیت بدنی هم در ورزش همگانی و هم در ورزش قهرمانی به اثبات 
است و باید به این مهم توجه نمود. همچنین در خصوص تقویت انگیزه ورزش کردن در افراد  فقدان رسیده
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های درونی ورزش همگانی های مدون برای تشویق و ترغیب مردم به ورزش را جزو چالشبرنامه
لی های محاند، سرمایه گذاری بخش دولتی ، نیمه دولتی و خصوصی و حمایت مالی مقامبرشمرده

 شهر)شهردار و شورای شهر( بسیار مؤثر هستند.
سازمان  ورزش بانوان در استراتژیک برنامه تدوینبرای رفع مشکلات توجه به راهبردهای سازمانی و 

مشارکت بانوان در  اثربخشی از اطمینان برای نظارتی و کنترلی ابزارهای از ورزش هر استان و استفاده
 و شخصی ارتباطات زنان برای بهبود میان صداقت در و اعتماد با توأم کاری محیط ورزش در کنار ایجاد

تواند زمینه پایداری را برای توسعه ورزش همگانی بانوان بخصوص در ادارات که افراد می فردی میان
نقطه قوت این تحقیق نسبت به  نیترمهم. اند، فراهم کندساعات زیادی را پشت میز به یک حالت نشسته

استفاده از ظرفیتهای ورزشهای بومی و  ورزش همگانیسازی تحقیقات گذشته، توجه خاص به فرهنگ 
توان با استفاده از این پتانسیل شرایط را هایی از نسلهای قبل ایجاد و میمحلی است، که برای آن شیوه

و همچنین  بکوشند ی به ترویج فرهنگ ورزش کردنمحلهای و رسانه مربوطه یهاسازمانبهبود بخشید. 
ها جهت یکی دیگر از نقاط قوت این تحقیق توجه به استفاده مستمر، علمی و فرهنگی به وسیله کلیه رسانه

 ایجاد انگیزه همگانی شدن ورزش در بین مدیران و مردم از طریق بسیج عمومی است. 
نیز مورد بحث و بررسی  قبلاًشده، )این راهکارها ساییشود که، با توجه به راهکارهای شناپیشنهاد می

نقطه قوت این مقاله نسبت به مقالات گذشته، توجه خاص  نیترمهماما  اندقرارگرفتهدر مقالات مختلف 
است.(  اقدامات لازم برای توجه مردم  بومی و محلی یهااحیای ورزش با ورزش همگانیسازی به فرهنگ

بومی،  یهاپرنشاط و زیبای بومی است. ورزش یهایسرزمین ما، دارای بازگیرد. به ورزش همگانی انجام 
، هم پرورش جسم و روح و هم اندیاند؛ زیرا هم بازی و سرگرممثبت فراوانی در خودگرد آورده یهایژگیو

ذیربط  یهاو ملی سازگارترند. سازمان یدین یهاباارزش کهنیجوانمردی و مروت و سرانجام ا بخشالهام
. و همچنین یکی دیگر از نقاط ها بکوشندهای گروهی، باید در شناسایی و تبلیغ و ترویج این ورزشو رسانه

ها جهت ایجاد انگیزه قوت این تحقیق توجه به استفاده مستمر، علمی و فرهنگی به وسیله کلیه رسانه
های خوشبختانه، کشور ما نمونههمگانی شدن ورزش در بین مدیران و مردم از طریق بسیج عمومی است. 

های گوناگون پشت سر گذاشته و ما نتیجه ارزنده آن را بارها به چشم زمینه فراوانی از بسیج همگانی را در
اند، هرگز به تنهایی راه به جایی نخواهند دار گسترش ورزشکه طبق قانون عهده ییها. سازمانمیادهیخود د

توانند در ا یاری کنند. افراد خیّر، میها رآنهای مسئول مشارکت و سازمان با  زمینهبرد. همه باید در این 
 .بدنی را یاری دهند بعُد مالی و تهیه برخی امکانات ورزشی، سازمان تربیت

های خود را به ورزش ، بخشی از فعالیتمایس و ای مختلف صداهدر حال حاضر، بیشتر جراید و شبکه
شود. چنآنچه در در انعکاس خبرهای ورزشی خلاصه می هاآن تلاش تمامی اًبیاند، ولی تقراختصاص داده

 شکیکنار خبرهای ورزشی، مباحث دیگر ورزش و آثار اجتماعی و فردی آن نیز به بحث گذاشته شود، ب
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ای ورزشکاران موفق و نمونه نیز هها و تجربهتأثیری بسیار در گرایش مردم به ورزش خواهد داشت. دیدگاه
 .زدیانگیاین زمینه بسیار مؤثر است و شور و شوقی بیشتر در جوانان و نوجوانان برمدر 

و محیط  طراحی شهریهای اساسی شامل، اهکارشود که،  با ایجاد رلذا با توجه به نتایج پیشنهاد می
رای بها ها و فضاهای باز و تجهیز آنبا رویکرد گسترش ورزش همگانی، احداث اماکن ورزشی، پارککار 

با وسایل ورزشی و تفریحی و حمایت مالی دولت و پرداخت یارانه، از بین بردن باورهای غلط درباره بانوان 
بانوان  پرداختن بانوان به ورزش و تغییر نگرش رهبران دینی و مدیران دینی و مدیران ارشد کشور به ورزش

وان و با انتخاب دقیق مربیان آگاه و ورزش همگانی بر جسم و ر اتآگاه نمودن بیشتر بانوان از تأثیرو 
و با توجه به گسترش  ابدیتوانمند و با برخورد مناسب، انگیزه مشارکت بانوان به ورزش همگانی افزایش 

در جهت توسعه مشارکت در  را های آموزش ورزشافزایش برنامه توانیروزافزون استفاده از اینترنت، م
 ر داد.قرا مدنظربانوان بیشتر ورزش همگانی 
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Abstract 

The aim of this study was to present a model and explain the solutions for 

popularizing women's sports from the perspective of sports science professors 

and female employees in Mashhad. The research method was content 

analysis. According to the research, using library studies, 45 related articles 

and in-depth interviews with 20 professional and scientific experts to extract 

elements and group them from the method were identified as elements of 

obstacles and solutions for popularization of women's sports. Theme analysis 

was used. The output of this step was to identify 34 solutions. Convergent and 

divergent validity was used to determine the validity, which yielded results 

and coefficients above 70%. The results showed that the development of 

sports among women requires the improvement of social beliefs, a fair and 

equitable view in the staff, a sense of women's desire for sports and the 

implementation of motivational plans. Implementation of projects such as 

leisure festivals and the Joy and Health Cup should be better planned for 

women to increase women's interest in sports. 

Keywords: solutions, popularization of women's sports, professors of 

sports sciences, female employees of Mashhad, content analysis. 
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