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رانیکرمان  کرمان  ا  یعلوم اعصاب دانشااه علوم پزشک قاتیو مرکز تحق یبدن .یگروه ترب ار یدانشت  ارشد یکارشناس  یدانشجو   

 
 چکیده 

و از   باشد¬یم یادیدر ادارات ورزش و جوانان استان کرمان انجام شد  پژوهش حاضر از منظر هدف بن یزیعوام  مؤثر بر قانون گر ییپژوهش با هدف شناسا نیا
نخباان حوزه رفتار     پژوهش شام   نی  مشارک. کنندگان در اباشد¬یمضمون م    یتحل  کردیبا رو   ادیداده بن  یایاس.  روش انجام پژوهش ک  یایک  کرد ینظر رو 
 ی استخراج  های¬مولاه  ی  برآورد تعداد نمونه براساس اشباع نظرردگی¬یآن انجام م  یو از نوع قضاوت  یبه روش نظر  یدر ورزش بودند  نمونه انتخاب  یسازمان

پژوهش مد    .یایک  ش یانتقال  جه. افزا  .یو قابل  نانیماط  .یقابل  د  یتأئ  .یاعتبار  قابل  نکلن یگوبا و ل  ی شنهادیپ  ار یپژوهش بر اساس چهار مع  ن یپژوهش بود  در ا
توافق درون   زانمی   دارد  اشاره  زمان  طول  در  ها¬داده  بندی¬طبقه  یسازگار  زانیبازآزمون استااده شد که به م  ییایاز روش پا  ییایسنجش پا  ینظر قرار گرف.   برا

در ادارات ورزش و جوانان استان کرمان شام     یزیحاص  از مصاحبه  عوام  مؤثر بر قانون گر  یهاافتهیکه مناسب اس.  بر اساس    87/0برابر اس. با    یموضوع
نامناسب  ساختار    یفرهنگ سازمان  ی  مقوله ساختار ناکارامد شام  مولاه هاباشندی م  یو اجتماع  یفرد  یهنجارها   ینظارت  نی ناکارامد  قوان  .یریساختار ناکارامد  مد

 یتیریسبک مد   یو نابرابر  یعدالت  یب     یو نواور  .یناکارامد شام   ضعف خلاق  .یریاس.   مقوله مد  ی سالار  ستهیعدم شا  بات نامناسب  عدم وجود ث  یسازمان
    یفرد  .یشام  معنو  یو اجتماع  یفرد  یاس.؛ مقوله هنجارها   یضعف نظارت و بازرس  ف ی و مقررات ضع  نیشام   قوان  ینظارت  نیاس.؛ مقوله قوان  رمعقولیغ
مولاه ها    نیا  دیبا  یزیکاهش قانون گر  یدر راستا   نیاس.  بنابرا  یو اجتماع  یو ارزش ها فرهنا  یارسانه  یهایژگیو    یفرد    یارزش ها   ییبه فرد گرا  شیگرا
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 مقدمه 
بشر  یتیخصوص   فسادامروزه   جامعه  تحق  یاز    ر ی اخ  قاتیاس.  

  ی کننده موجب نابرابر  بیبه عنوان عام  تخر  فسادنشان می دهد  
(  با شک   1395راد     یقیو حق  یخان  ی)اسم  شودیدرآمد و فقر م

و    ریاخ  یهاکوچک و بزرگ  در سال  یورزش  یهاسازمان  یریگ
فساد    یورزش  یهااس. یها در سها و منابع آن سازمان   نیا  .یاهم

مانع ورزش   کارا  یدر  راه  سد  اثربخش  ییبزرگ   ن یا  یو 
اسازمان و  دل  نیهاس.  مد  یلیخود  که  تصم  رانیاس.    میو 

معض  مبارزه    نیتا با ا  داردی ها را بر آن مسازمان   نیا  رندگانیگ

)م همکاران     36سونی کنند  سجایای   ورزش ( 2006و  با  باید 

اخلاقی  اصول جوانمردی  گذش. و ایثار همراه باشد  اما در عم  
رفتاری  پرخاشاری  تقلب  تبانی و    یهایچنین نیس. و ناهنجار

ورزشی روز به روز در حال افزایش    یهاط ی شکنی در مح  -قانون
(  مشخص کردن وسع. فساد در 1393و همکاران   یاس. )رزاق

در   فساد  میزان  تشخیص  زیرا  اس.   مشک   حدودی  تا  ورزش 
ورزش  اغلب به تعریف فساد در ورزش بستای دارد و از طرف  
دیار  ابعاد گوناگون فساد بسیار متنوع اس. )آتشک و همکاران   

اخلاقی1390 موازین  رعای.  به  جامعه  افراد  نبودن  پایبند  و    (  
قانون گریزی از مهمترین عوام  فرهنای تأثیرگذار بر گرایش به  

اس. اداری  همکاران  37هوبرت)  فساد  مهم   (2006 و   ن یتراز 

و به تبع آن فساد اداری در دستااه اجرایی    یزیدلای  قانون گر
به دلی  نبود دانش شغلی و تخصصی     .به ضعف مدیری  توانیم

بین   تعادل  و  توازن  عدم  تدبیر   سوء  و  مسئولی.  احساس  عدم 
انایزگی    دیران حقوق و دستمزد کارکنان و م با نرخ تورم و بی 

 .(1393و همکاران   یکارکنان اشاره نمود )رزاق
استت. که محققان   ییهانهیزم  نیاز مهمتر یکیفستتاد در ورزش  

در همته    ورزش انتد  فستتتاد درن پرداختتهه آدر محتالعتات مختلف بت
  یبرا   یدیتبوده و تهتد  یجهتان  دهیتپتد  کیتاشتتتکتال و مراتتب آن  

ورزش    رانیمتد یعمتده براورزش و چتالش    صتتتنعت. یکپتارچای
است. در طول دهه گذشتته صتنع. ورزش اشتکال مختلف فستاد 

مختلف   یها  نهیمانند  تقلب رشتوه و فستاد در مؤستستات را در زم
همچون ابحال مجوزها  یاریتجربه نموده که منجر به عواقب بس

  شی کارکنان و افزا  بیکاهش اعتبار آستت  یمال یها نهیاعمال هز

ارائه    فیتعار   (2017و همکاران     38کیه است. ) دهاشتتباهات شت

که فستاد در ورزش مستئله   ندینمایم دییشتده از فستاد در ورزش تأ
به    یالملل  نیفستاد در ورزش ب یهاپرونده  نی  اولست.ین یدیجد

داده شتد که به سته نار از    ایاز اوپولوس به نام تستال  یورزشتکار
از    ییهانمونه  شتدرشتوه داده   کیالمپ یهایمشت. زنان در باز

 
36Mason  
37Huberts  

پدر   کوسیشتتده استت. دامون دهید  زیورزش ن .یریفستتاد در مد
به ستوستاندر رشتوه داد تا در مقاب     کیالمپ  رانیگ یاز کشتت  یکی

از فستاد  یشتکست. بخورد  به طور خلاصته موارد  کتوریپسترش بول
مسئله در  نیشتده است. و البته ا دهیباستتان د کیالمپ  یهایدرباز
حال بر طبق   نیاست.  با ا  شتده  دهیاز هزار ستال د  شیب یادوره

ورزش گستترده شتده  یاینظر کارشتناستان فستاد در تمام دوران دن

فستاد اداری و فستاد در مجموعه روابط  (   2008  39مینینگاست. )

نظام اداری ومدیریتی یکی از مصتادیق بستیار بارز قانون گریزی 
در است. که   ینبودن به قواعد اجتماع بندیپا زی یگر  قانون   است.

به    یموضتوع تبد نیموارد ا  یوجود دارد  اما در برخ یاهر جامعه
  ی ها شترف.ی  در جوامع معاصتر هراندازه پشتودیم یمستاله اجتماع

به    ازیانستان حاصت  شتود ن  یدر ابعاد گوناگون زندگ  رییچشتما
گردد )نوابخش و یاحستتاس م شتتتریب  شتترفتهیپ  نیداشتتتن قوان

 یاجتمتاع  دهیتپتد  کیتبته عنوان    یزیگر  قتانون  .(1396   یمیکر
   ی اجتماع   یاقتصتتاد  یاستتیدر ابعاد مختلف ستت  یقاب  بررستت

 نییو تب  افتنیت ع یوستتت  یهتانتهیزم  نیاستتت.  وجود چن یفرهنا
ن  یزیقتانون گر استتتت.  زیرا    (2009   یزی)عز  متاتاوت کرده 

عوامت  مؤثر بر قتانون  ( در بررستتتی 1400حیتدرنژاد و همکتاران )

توجه به  نشتان دادند که   گریزی و ارائه راهکارهای پیشتایرانه
لی از جملته بتالا بردن اعتمتاد اجتمتاعی در  ئمستتتا

پیوند اجتماعی و کاهش احساس    بین شهروندان
قانون  به ستتزایی در کاهش   ریتأث  تواندیآنومی م
شتربتیان و  .از آن را ایاا نمایند پیشتایریو   گریزی

تحلی  رابحه جامعه شتناختی عوام  مؤثر بر  ( در 1400همکاران )
  افتتهیت  میاعتمتاد تعم  شیبتا افزانشتتتان دادنتد کته    قتانون گریزی
و ارتباط با شتتهروندان در ستتح  جامعه   وندیو پ  یمشتتارک. مدن

  یزیقانون گر  یامدهایافراد نستتتب. به پ  نشیو ب  یآگاه  یارتقا
و   نترلرا ک  یمنحرفتانته قتانون شتتتکن  یرفتتارهتا  یجلو  توانیم

بته    ی( در پژوهشتتت1398و همکتاران )  انیتستتتوهتان  کتاهش داد 
در   یزیگرو قانون  یشتکنعوام  مؤثر بر قانون نییو تب ییشتناستا

  یستتردرگم بر استتاس یافته ها پرداختند    رانیا  یهااستتتان نیب
سبب قانون    کم  به نظم  شیگرا  و  احساس عدال. کم   یاجتماع

با عنوان    یقی( در تحق1397)  یمیو کر  نوابخشگریزی می شود   
بته ا  یاجتمتاع  یو عوامت  فرهنا  یزیگرقتانون بر آن   نیمؤثر 

کنترل   یعیاحستتتاس عدال. توز  یرهایکه متغ دندیترستتت  جهینت
افراد   یاجتماع .یافراد  رضتا یاحستاس اعتماد اجتماع  یاجتماع

38Kihl  
39Maennig  
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افراد رابحته    یزیگرو نارش افراد نستتتبت. بته قتانون بتا قتانون
( طی  1396عساری و محرابی )  اند   داشته  یداریمعکوس و معن
ی بیان کردند که زیقانون گر یهانهیعل  و زم  یشتناخ. و بررست

قتانون گریزی نوعی جهت. گیری نستتتبت. بته هنجتارهتای قتانونی  
استتت. که بر استتتاس آن  فرد عدم پیروی از این هنجارها را به  

( در 1396و همکتاران )  ییرزایم   دهتدیآنهتا ترجی  مپیروی از  
 یاجتمتاع ونتدیپ  هیتنظر  هیتبر پتا یزیقتانون گر  نییبته تب  یپژوهشتتت

از رابحه    یحاک  یهمبستتتا بیپرداختند  ضتترا  یرشتتیه  سیتراو
و شاخص    یزیبا ابعاد قانون گر  یاجتماع  وندیپ  ریمتغ  انیمعنادار م

( در 1395) یو فرج یفرد  ریم است.    یزیک  قانون گر یبیترک
و رابحه   یزیگربه قانون  شیگرا زانیم  یبا عنوان بررستت  یقیتحق

در شتهر  یکنترل اجتماع زانیو م یمشتارک. اجتماع زانیآن با م
  زانیم  نیپژوهش نشتتتان داد کته ب  جیانجتام دادنتد  نتتا  استتتوجیت

رابحته معکوس و  یزیگربته قتانون شیو گرا یمشتتتارکت. اجتمتاع
و   ی( بته بررستتت1392و همکتاران ) ایتاحمتدن   وجود دارد  یمعنتادار

در ستتتازمان   یزیگربر قانون  رگذاریتأث یهاعوام  و مؤلاه نییتب
و احستتاس  ریتأث نیشتتتریب  ینشتتان داد نابرابرنتایج پرداختند  
بر قتانون    ریتتأث  نیکمتر  یو پتاداش دارا  هیتتنب  هیترو  ینتاکتارآمتد

( در 1390مختاری و قهرمانی )داده شتتتدند    صیتشتتتخ یزیگر
عوامت  اجتمتاعی مؤثر بر امکتان قتانون گریزی در روابط  بررستتتی  

که متغیرهای میزان مواجه با پاداش و تنبیته  نشتتتان دادند  اداری
 یهامناستب  احستاس تعلق اجتماعی و میزان مواجهه با فرصت.

متغیرهتای تتأثیرگتذار بر امکتان قتانون گریزی در   نیترنتابرابر  مهم

( در 2022)  40و یاسیوک  شستاک  روابط اداری هستند
بررستتتی فستتتاد در ورزش  رابحته بین قوانین  
ورزشتتتی با قانون ملی؛ بر ستتتازوکارهای تنظیم 
حقوقی فستتاد در حوزه ورزش تمرکز نمودند که  

شتد    منجر به  هور نوع جدیدی از قانون فراملی
 یها را با عنوان چالش یپژوهشت( 2021)  41جانستتیکو   یمانول

خبرناتاران در   نشیب ینقش رستتتانته در گزارش فستتتاد ورزشتتت
 نیا یها افتهینشتان داد که  جیبالکان انجام دادند نتا  یکشتورها

  یها در فساد ورزش تا نقش چند جانبه رسانه دهدیمحالعه اجازه م
آنها  یو خارج یداخلکه موانع   یدر حال ؛ردیقرار گ  یمورد بررستت

بر بازار و  یمبتن  یتا فشتتارها یروبرو استت. از طمع شتتخصتت
   باشتد یتر ضتد فستاد مگستترده  ستتمیها توستط ستاستتهلاک رستانه

گتلتونتتتیلتیتوکتیتنتتگ   بتررستتتی  2018)  42و  در     عتوامتت ( 

 
40 Shestak and Iasiuk 
41 Manoli and Janečić 

نشتان دادند که    گراییقانون بر مؤثرروانشتناختی  
  زانیم  یقتانون  تجربته مثبت. از اعمتال  زانیم  نیب
  زانیقتانون م  .یت از مشتتتروع یشتتتنتاخت  افت.یت در

از   یآگاه  زانیو م  ییبرداش. از تجربه قانون گرا
  یی و قتانون گرا  یرقتانونیرفتتار غ  یاریک  هیت تنب

 43وانتگ و لئو  دار وجود دارد   یارتبتاط مثبت. و معن

مؤثر بر    یعوامت  روان شتتتنتاخت  یبررستتتبته    یقیدر تحق(  2014)
 پرداختندو شیمایجوانان بر استتتاس روش پ  نیدر ب ییقانون گرا

از اعمال   یشتناخ. منا  زانیم نیکه ب افتندیدست.   جهینت نیبه ا
ارتبتاط معکوس وجود دارد   ییبته قتانون گرا   یتو تمتا  یقتانون
 افت.یتدر زانیم  یقتانون  اعمتالتجربته مثبت. از  زانیم نیب  نیهمچن
برداشتت. از تجربه قانون    زانیقانون  م .یاز مشتتروع یشتتناخت

و قتانون    یرقتانونیرفتتار غ  یاریک  هیتاز تنب  یآگتاه  زانیو م  ییگرا
 دار وجود دارد  یارتباط مثب. و معن ییگرا

با توجه به شکاف پژوهشی موجود در زمینه موضوع مورد تحقیق  
ستتازی مناستتب در ادبیات دانشتتااهی و همچنین و عدم ماهوم

ادارات ورزش و قانون گریزی در های پراکنده نستتتب. به  دیدگاه
بر   مؤثرعوام     پژوهش حاضتر ستعی دارد به ارائه الاوی جوانان

بپردازد  لازم به  کر است.    قانون گریزی در این ستازمان ورزشتی
نیازمند بهره   رستتتیدن به اهداف ستتتازمانیکه برای موفقی. در 
استت. که در  مناستتب قانونمندی در ستتازمانگیری از یک مدل 

 یهاکیها و تکنعلیرغم گستتترش و تکام  روشحال حاضتتر 
برنتامته ریزی  امتا هنوز دیتدگتاه روشتتتنی در مورد عوامت  قتانون  

انجام شتده    یهایبر استاس بررست  گریزی در ستازمان وجود ندارد 
و عوام    هادر خصتوص شتاخصجامع   یاتوستط محقق  محالعه

انجام نشتده   ی ورزشتی ایرانهاستازمانبر قانون گریزی در  مؤثر
را    یااست.  که این امر نیز اهمی. و ضترورت انجام چنین محالعه

نقش    در  قتانونمنتدیاز نظر علمی جهت. روشتتتن ستتتتاختن 
 در  چه آن  ستازدیورزشتی  بیش از پیش نمایان م یهاستازمان
  به  ورزشتی یهاستازمان رقابتی  و  پیچیده  محیط و  کنونی  شترایط
  عوام  اثرات  بررستی  به  پرداختن لزوم  شتودیم احستاس  شتدت
در ادارت ورزش و جوانان استتت.    یزیز قانون گربرو در  مختلف
 یدیکل تواندیستازمان م  .یو شتااف  م.توجه به ستلا انیم نیدر ا
و  یدر ستتازمان باشتتد )محمد یرفع مشتتکلات فستتاد ادار  یبرا

 یریجلوگ که ندداد  ننشا  نیشتیپ یها(  پژوهش1399همکاران   
ها در ستازمان یاریبست .یاز اهم  یزیو قانون گر یاز فستاد ادار
را    رهایبه صتورت مستتق  رابحه متغ  نیشتیپ جنتای   است.  برخوردار

42and Glonti Liuking  
43Wang  and Liu 
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که  دهیاند و مشخص گردو به نقش هر کدام اشتاره داشتته  یبررست
از متغ قتانون گر  یینقش بستتتزا  یدارا  رهتایهر کتدام   یزیدر 

 یزیها است.  اما تا به حال نقش عوام  مؤثر بر قانون گرستازمان
قرار   یمورد بررست یچارچوب کل کیدر   یورزشت  یهادر ستازمان

ادارات ورزش و  مهم قانون در  نارفته است.  لذا با توجه به نقش
 قانون مداری در ستتتازمان های  مبرم به پرداختن به  ازین   جوانان
توجه به عوام  مؤثر بر قانون  ی حس می گردد  از این رو  ورزشتت
برخوردار بوده و از آنجا که اقدامات لازم   ییبالا  .یاز اهم  یزیگر

 یاز عوامت  اصتتتل  یکی  توانتدیعوامت  م  نیدر جهت. کتاهش ا
  ییپژوهش به دنبال شناسا  نیباشد  ا  فقی. در اجرای برنامه هامو
 نیپژوهش به دنبال پاستتخ به ا  نیرو ا نیاز ا   هاستت.قوله  م نیا

در ادارات ورزش و  یزیبر قانون گر  یستؤال است. که چه عوامل
 جوانان استان کرمان مؤثر اس.؟

 

 روش شناسی  -

در این پژوهش از رویکرد کیای استااده شده اس.   روش پژوهش  
به فراخور مراح  تحقیق  کیای انجام گرفته اس.  روش  حاضر  

باشد   داده بنیاد با رویکرد تحلی  مضمون میانجام پژوهش کیای  
در آغاز پژوهش  طی محالعاتی درباره آثار و تحقیقات انجام شده  
در زمینه بحث مورد نظر  اقدام به انتخاب افرادی شده اس. که  

ی کیای هاپژوهش  بر اساس  گرفتندیمباید مورد مصاحبه قرار  
رفتار  حوزه  نخباان  شام   پژوهش  این  در  کنندگان  شرک. 
سازمانی در ورزش بودند  نمونه انتخابی در بخش کیای به روش  

انجام می آن  نوع قضاوتی  از  و  نمونه    گیرد نظری  تعداد  برآورد 
 بود   های استخراجی پژوهشبراساس اشباع نظری مولاه

لینکلن   و  گوبا  پیشنهادی  معیار  اساس چهار  بر  پژوهش  این  در 
تأئید    قابلی.  جه. اعتبار   انتقال   قابلی.  و  اطمینان  قابلی. 

برای سنجش پایایی  افزایش کیای. پژوهش مد نظر قرار گرف. 
« استااده شد که به میزان سازگاری  44از روش »پایایی بازآزمون

-ها در طول زمان اشاره دارد  این شاخص را میبندی دادهطبقه
توان زمانی محاسبه کرد که یک کدگذار یک متن را در دو زمان 
از  بازآزمون  پایایی  برای محاسبه  باشد   متااوت کدگذاری کرده 

مصاحبه نمونه میان  عنوان  به  مصاحبه  چند  گرفته  انجام    های 
و  کوتاه  زمانی  فاصله  یک  در  آنها  از  کدام  هر  و  شده  انتخاب 
مشخص دوباره کدگذاری شدند؛ سپس کدهای مشخص شده و  

ها با هم مقایسه شده و از طریق  بعد از انجام هر کدام از مصاحبه
کدگذاری    مرحله  دو  در  موجود  توافقات  عدم  و  توافقات  میزان 

پژوهش محاسبه گردید  برای آن  ثبات  از    شاخص  در هر کدام 
ها  کدهایی که در دو فاصله زمانی با هم مشابه هستند با مصاحبه

عنوان توافق و کدهای غیرمشابه با عنوان عدم توافق مشخص  
 شوند   می

 میزان توافق درون موضوعی 1-3جدول 

 درصد توافق  تعداد توافق  تعداد کدها  شماره مصاحبه 

M4 12 5 83/0 

M8 14 6 85/0 

M12 13 6 92/0 

 87/0 17 39 مجموع 

 که مناسب اس.   87/0بر اساس جدول فوق میزان توافق درون موضوعی برابر اس. با 

 

 یافته های تحقیق
 

 های پژوهش ی جمعی. شناختی نمونههایژگیو 4-1
تعداد   رشته تحصیلی 

پژوهش  

 مرتبط 

 جنسیت  شغل مدرک تحصیلی 

 مرد  هیئ. علمی دانشااه  دکتری تخصصی 6 مدیریت ورزشی

 مرد  هیئ. علمی دانشااه  دکتری تخصصی 4 مدیریت ورزشی

 مرد  هیئ. علمی دانشااه  دکتری تخصصی 5 مدیریت ورزشی

 
44Test Reliability-Re  
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 مرد  هیئ. علمی دانشااه  دکتری تخصصی 6 مدیریت ورزشی

 زن مدرس دانشااه  دکتری تخصصی 2 مدیریت ورزشی

 مرد  هیئ. علمی دانشااه  دکتری تخصصی 6 مدیریت ورزشی

 مرد  کارشناس اداره ورزش و جوانان  دانشجوی دکتری  2 مدیریت ورزشی

 مرد  جوانان کارشناس اداره ورزش و   کارشناسی ارشد  3 تربیت بدنی 

 زن کارشناس اداره ورزش و جوانان  کارشناسی ارشد  1 مدیریت ورزشی

 مرد  کارشناس اداره ورزش و جوانان  دانشجوی دکتری   3 مدیریت ورزشی

 مرد  کارشناس اداره ورزش و جوانان  کارشناسی ارشد  1 فیزیولوژی ورزشی 

 زن جوانان کارشناس اداره ورزش و   کارشناسی ارشد  1 فیزیولوژی ورزشی 

 مرد  کارشناس اداره ورزش و جوانان  کارشناسی ارشد  2 مدیریت ورزشی

 مرد  کارشناس اداره ورزش و جوانان  کارشناسی ارشد  1 مدیریت ورزشی

 
از محتوای  اصلی  مااهیم  استخراج  اول کدگذاری شام   مرحله 

و محالعه کتابخانهمصاحبه ای  شناسایی شدهای اس.  عوام   ها 
به   ارتباط  میزان  بیشترین  و  منابع  در  تکرار  بیشترین  دارای  که 
کدگذاری   مرحله  اس.   شده  گزارش  هستند  پژوهش  موضوع 

بندی کدهای ماهومی شناسایی شده در ماهومی به صورت دسته

کد باز شناسایی شده     71مضامین فرعی اس.   محابق جدول زیر  
انتخابی  ماهوم فرعی چارچوب  14در   بندی شدند  در کدگذاری 

مضامین فرعی در قالب مضامین فراگیر دسته بندی شدند  محابق  
  4مضمون فرعی شناسایی شده در    14یافته های جدول  ی    
 بندی شد  مضمون اصلی چارچوب

  
   کدگذاری سوم )موضوعی(3 -4جدول 

مضامین  

 فراگیر 
 مضامین پایه  مضامین سازمان یافته 

مد 
ارا

اک
ر ن

ختا
سا

 

 فرهنگ سازمانی نامناسب 

 و وجود فرهنگ سازمانی مناسب  پذیری عدم مسئولی.
 کارکنان عدم توجه به نارش و تاکرات 

 در سازمان  یاعدم وجود تعهد حرفه 
 قی لاعدم وجود ایدئولوژی اخ

 ساختار سازمانی نامناسب 

 ت اداری لا ضعف در تشکی
 نه لاصورت عاد عدم تقسیم قدرت به  

 ساختار سیاسی نادرس.
 سازمانوجود باندهای مافیایی در 
 سازمان  وجود خویشاوندی در

 ی سازمانی نقض هنجارها

 عدم وجود ثبات 
 در بحن سازمان  تغییرات ساختاری مکرر

 جا به جایی پی در پی مسئولان
 بی ثباتی در بدنۀ سازمان به دلی  تغییروتحولات مستمر 

 شایسته سالاری عدم 

 ها.یبرای تصدی مسئولجوانان شایسته میدان ندادن به 
 ری در انتخاب مدیران لاعدم شایسته سا

 ابهام در انتصابات مدیریتی
 وجود مدیران غیر ورزشی 

ت  
ری

دی
م

مد 
ارا

اک
ن

 

 ضعف خلاقی. و نواوری 

 ضعف در نظام تشویق و حمای. از خلاقی.
 سازماندر نوآوری و خحر پذیری ضعف در 

 ترجی  کارکنان به دوری از خحرهای ناشی از سختی کار 
 مثب. چالش طلبی در سازمان عدم حاکمی. جو
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 کارکنان در سازمان  ل کاری لاعدم استق

 بی عدالتی و نابرابری

 ها  مشارک. ضعیف کارکنان در تصمیم گیری

 ضعف سازمان در عرضه خدمات عدال. محور 
 رفاهی کارکنان  نیازهای معیشتی و به  ییپاسخاوضعف در  

 ر سازمان نه دلاوجود منافع ناعاد

 سبک مدیریتی غیرمعقول 

 بسته و دستوری بودن سبک مدیری. مدیران

 گرا بودن مدیران  نتیجه
 تاویض اختیار خارج از مسئولی.

 سازمانیآشنا نبودن با قوانین و مقررات 
 روشن برای آینده سازمان انداز عدم وجود چشم

 کاری  یهاعدم وجود برنامه 
 در سازمان   یر راهبردیتصمیمات غ اتخا 

 سازمان عدم وجود نظام دموکراتیک در  

ی 
رت

ظا
ن ن

انی
قو

 

 قوانین و مقررات ضعیف 

 در برخی ادارات  قوانین  یاقهیاجرای سل
 و سوء استااده از تغییراتتغییرات مداوم قوانین 

 و مقررات سازمانی بودن قوانینعدم به روز 
 قوانین و مقررات در سازمان  عدم شاافی.

 قانونی از قدرت مدیران سوءاستااده 
 توسط برخی کارکنان  عدم رعای. قانون

 ضعف نظارت و بازرسی 

 سازمان نبود بازرس مستق  در
 ای ارزیابی عملکرداستااده نادرس. از الاوه

 ارزیابی عملکردضعف در قوانین و مقررات 
 کمبود نظارت بر قوانین و مقررات 

 وجود ضعف و بیماری در نظام ارزشیابی عملکرد 
 اخلاقی و معنوی کارکنان  یهایستایبه شا سیستم کنترلمتکی نبودن 

ی
اع

تم
اج

و 
ی 

رد
ی ف

ها
ار

ج
هن

 
 معنوی. فردی

 معنوی کم رنگ شدن اعتقادات

 و معنوی  کم رنگ شدن ارزشهای دینی
 در سازمانکمرنگ شدن روحیه برادری و صمیمی. 

 اخلاقی یهاکاهش سح  معنوی. و ارزش 
 رسوخ روحیۀ دنیا طلبی و تجم  گرایی بین برخی از مسئولان

 گرایش به فرد گرایی 

 در نظر گرفتن منافع شخصی 
 کارهای تیمی عدم تعهد به  

 قی لازیر پا گذاشتن اصول اخ 
 انحصارگرایی در قدرت 

 خواهی عوام  اجرایی سهم 
 در برخی امور و و ایف کاری  پنهان

 ارزش های  فردی 
 برخی کارکنان مناع. طلبی 
 فردی  جاه طلبیو  ران. خواری 

 ن عدم صداق. و پاک دستی مدیرا

 یارسانه ی هایژگیو 
 قانون گریزیمربوط به  یهابرای ارائه گزارش  یانبود آزادی رسانه 

 قانون گریزی عدم انعکاس اخبار

 حمای. از برخی مدیران برای قانون گریزی  ها درمشارک. رسانه 

 و اجتماعی  ارزش ها فرهنای
 فرهنای  یهایتأثیر پذیری برخی از کارکنان از ناهنجار 

 م. اجتماعی افراد در جامعه لاا پایین بودن سح  س

 در میان کارکنان   مؤثر اجتماعی یهاه یاز بین رفتن سرما
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 در سازمان از بین رفتن اعتماد اجتماعی  

 بین کارکنان و مدیران از بین رفتن مشارک. اجتماعی

 برخوردار نبودن نظام جامع توسعۀ فرهنای
 ی آموزش یهاوارد نشدن مباحث فرهنگ سازمانی در دوره

 قیلااستااده نکردن از منشور اخ 

 

 
 

 دارات ورزش و جوانان استان کرمان در ا ی زیبر قانون گر موثر  عوام    1شک   
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 نتیجه گیری  
در    ی زیمؤثر بر قانون گر  عوام این پژوهش با هدف شناسایی  

کرمان   استان  جوانان  و  ورزش  اساس  ادارات  بر  شد   انجام 
مصاحبه   هاافتهی از  حاص   گر  عوام  ی  قانون  بر  در    ی زیمؤثر 

کرمان استان  جوانان  و  ورزش  ناکارامد  شام   ادارات    ساختار 
هنظارت  ن یقوان   ناکارامد  .یریمد اجتماع  یفرد  ینجارهای   ی  و 
یباشندیم این  نتایج  هاافته   )  انیسوهان  با  همکاران     ( 1398و 

کر  نوابخش )1397)  یمیو  محرابی  و  عساری    )1396   )

)  45لیوکینگ لئو(   2018و همکاران  و  همسو  (  2014)  46وانگ 

به صورت جزیی تر   هامقولهاس.  در ادامه به بررسی هر کدام از 
   میپردازیم

یکی از    هامصاحبهی حاص  از تجزیه و تحلی   هاافتهبر اساس ی
بر قانون گریزی در ادرات ورزش و جوانان   مؤثرعوام     نیترمهم

ناکارامد پیشین   اس.   ساختار  پژوهشاران  نتایج  با  یافته  این 
و    پاولو    1397     یمیو کر  نوابخش ؛  1393)رزاقی و همکاران   

در خصوص ساختار ناکارامد عوام     همسو اس.     (2013 اوچرانا
داشته باشند و موجب قانون گریزی شوند     ریتأث  توانندیممتعددی  

عوام    این  از  سازمان یکی  واقع    نامناسب  یفرهنگ  در  اس.  
  ی و وجود فرهنگ سازمان  یریپذ  .یعدم مسئولمشکلاتی مانند  

  توجه به نارش و تاکرات کارکنان  عدم  نامناسب و غیر اصولی  
حرفه  عدم تعهد  سازمان  یاوجود  ا  عدمو    در   یدئولوژیوجود 
ی که ناشی از عدم وجود فرهنگ مناسب در سازمان اس.  اخلاق
شود    تواندیم در سازمان  گریزی  قانون  نشان   موجب  تحقیقات 

اند که پایبند نبودن افراد جامعه به رعای. موازین اخلاقی و  داده
قانون گریزی از مهمترین عوام  فرهنای تأثیرگذار بر گرایش به  

 یمیو کر  نوابخش    (1393)رزاقی و همکاران     فساد اداری اس.
تحق1397) در  قانون   یقی(  عنوان  فرهنا  یزیگربا  عوام     ی و 

احساس   یرهایکه متغ دندیرس  جهینت نیمؤثر بر آن به ا یاجتماع
افراد    یاحساس اعتماد اجتماع   یکنترل اجتماع    یعیعدال. توز

با    یاجتماع  .یرضا قانون  به  نسب.  افراد  نارش  و  افراد 
معن  یزیگرقانون  و  معکوس  رابحه  یکی  اند   داشته  یداریافراد 

ی  ساختار سازماناس.    مؤثردیار از مواردی که بر قانون گریزی  
شک  بایرد و از    نامناسبلذا اگر ساختار سازمانی به طور    اس. 

قدرت به    میتقس  عدمی   ادار  لات یضعف در تشکمشکلاتی نظیر  
  رنج ببرد کارکنان آن نیز با قانون گریزی سعی  صورت عادلانه
از   فرار  دارند ها.یموقعدر  خود  کاری  ساختار   ی  جز  به  البته 

عدم استقرار ساختار   ی نیز اشاره کرد اسیس  ساختارسازمانی باید به  
در    ییایماف  یباندها  وجودسیاسی مناسب به دلی  مشکلاتی نحیر  

سازمان  یشاوندیخو  وجود   سازمان  یهنجارها  نقض   و  در 

 
45Liuking Shang  

ی متعددی  هاچالش سازمان را با    توانندی می به خودی خود  سازمان
 یابه گونه   یکیساختار ارگاندر خصوص قانون مندی مواجه کنند   

نسبتاً رسم  اریبس   یاس. که سح  مراودات اجتماع  یپرحجم و 
  افراد   نیشک  و روابط ب   یاز آن که هنجارهای سنت  شتریاس. و ب
اس. که بر روابط    یقانون و هنجارهای رسم  نیکند  ا  نییرا تع

البته ناگاته    .(1396   یمی)نوابخش و کر  کندی م  ینیسنا  یاجتماع
دولتی سبب کاهش فساد اداری    یهاشاافی. در بخش نماند که  

    (2013 و اوچرانا پاول)شود یم
در    عدم وجود ثباتبر قانون گریزی مسئله    مؤثراز دیار عوام   

ساختاری مکرر در    راتییتغسازمان اس.  برخی ادارات به دلی   
  ۀ در بدن   یثبات  یب  و  مسئولان  یدر پ  یپ  ییبه جا  جا   بحن سازمان
دل به  تثبی.  مستمر  روتحولاتییتغ   یسازمان  در  اختلال   دچار 

ی سالار  ستهیعدم شاو به تبع قانون گریزی خواهند شد     هابرنامه 
ندادن به جوانان    دانیمدر سازمان عام  دیاری اس. که به دلی   

مسئول  ستهیشا تصدی  در   یسالار  ستهیشا  عدم   ها.یبرای 
 ریغ  رانیمد  وجود  ی وتیریدر انتصابات مد  ابهام   رانیانتخاب مد

ی سبب ایجاد قانون گریزی در ادارات ورزشی خواهد شد   ورزش

واقع   اداردر  جامعه  در  فساد  گسترش  از  و    یاگر 
در    ینشود  عواقب  یر یجلوگ  یورزش  یهانسازما

م  یپ جمله  آن  از  که  سلحه    توانیدارد  به 
  یعنیدر ورزش نقص فلساه ورزش   یدار هیسرما

رقاب. سالم و جوانمردانه لحمه به شهرت و آوازه  
افراد    یورزش  یهارشته  یورزش  ی هاسازمان و 
و کاهش    یسالارستهیقض شان در ورزش    ریدرگ
و ورزشکاران    یورزش  یها کارکنان سازمان  زهیانا

  نندگانینوپا از دس. رفتن هواداران تماشاگران و ب
نت  یونیزیتلو در  حما  جهیو  رفتن  دس.    .ی از 
اشاره کرد به    یشهر  مقامات  فساد  و  یمال  انیحام

م حتم  تحل  توانیطور  موجب  و     یگا.  رفتن 
  یو کاهش رشد اقتصاد  یخراب شدن دموکراس

م  شودیم باعث  به    یهابودجه  شودیو  عموم 
  یو بهره خصوص  ابدی اختصاص    یبخش خصوص
   ابد ییم شیمسئولان افزا

46Wang   &Liu 
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ی اساس  تحلی   هاافتهبر  و  تجزیه  از  یکی   هامصاحبهی حاص  

بر قانون گریزی در ادرات ورزش    مؤثرعوام     نیترمهمدیار از  

جوانان   نتایج    اس.    ناکارامد  مدیری. و  با  ها  یافته  این 

( 1400  حیدرنژاد و همکاران )(2009)  ی  زیعز(   2008)47مینینگ

خود دارای ابعاد بسیاری اس. که   ناکارامد  .یریمد  همسو اس. 

پرداخته اس.  بر اساس   هاآن ی این پژوهش به شناسایی هاافتهی

از    هاافتهی ناکارامد   هامؤلاه یکی  مدیری.  خلاقی  و   .یضعف 

باعث قانون گریزی شود به    تواندی می اس.  لذا این پدیده  نواور

   .یاز خلاق  .یو حما  قیضعف در نظام تشوی که زمانی که  اگونه 

کارکنان به    یترجریال  در سازمان  رییدر نوآوری و خحر پذ  ضعف

جو مثب.    .یحاکم  عدم   کار  یاز سخت  یدوری از خحرهای ناش

  کارکنان در سازمان   یاستقلال کار  عدم  و   در سازمان  یچالش طلب

و   نداشته  خلاقیتی  سازمان  باشد   داشته  قانون    تواندی موجود 

 گریزی را اشاعه دهد 

ی  و نابرابر  یعدالت  یبیکی دیار از مشکلات مدیری. ناکارامد   

  نوابخش    (1398و همکاران )  ان یسوهاناس.  این یافته ها با نتایج  

کر به  (1397)  یمیو  اشاره  پدیده  این  اس.   همسو  مشارک.   

تصم  فیضع در  در عرضه    ضعف   ها   یریگ  میکارکنان  سازمان 

و   یشتیمع  ازهاییبه ن  ییدر پاسخاو  ضعف   خدمات عدال. محور

سازمان  وجود  و  کارکنان  یرفاه در  ناعادلانه    کاملاً دارد     منافع 

  لذا  شودی ممشخص اس. که بی عدالتی منجر به قانون گریزی  

نشود   کنترل  پدیده  این  برای   تواندیماگر  نامحلوبی  پیامدهای 

  از دیار مشکلات  رمعقولیغ   یتیریسبک مدسازمان داشته باشد   

مدیریتی  سبک  که  زمانی  اس.   مدیریتی  ناکارامدی  به  مربوط 

باشد     ران یگرا بودن مد  جهی نتباشد  و تاکید آن بر  بسته و دستوری  

  ایجاد کند  همچنین مسائ  مربوط به   هابرنامه خللی در    تواند یم

و مقررات    نینبودن با قوان  آشنا    .یخارج از مسئول  اریاخت  ضیتاو

  عدم    سازمان  ندهیآ  یوجود چشم انداز روشن برا  عدمی   سازمان

  در سازمان   یراهبرد  ریغ  ماتیتصم  اتخا ی   کار  یهاوجود برنامه 

نشان از سبک    تواندیم در سازمان کیوجود نظام دموکرات عدم و

ی و نامعقول باشد و قانون گریزی را تشدید احرفهمدیریتی غیر  

قانون  نظارت  نیقوانکند    به  منجر  که  اس.  مقولاتی  دیار  از  ی 

  ی اقه یسل  یاجرامانند    فیو مقررات ضع  نیقوان   شودیمگریزی  

و سوء استااده از    نیمداوم قوان  راتییتغ   ادارات  یدر برخ  نیقوان

قوان   راتییتغ بودن  روز  به  سازمان  ن یعدم  مقررات    عدم ی   و 

از قدرت    رانیمد  سوءاستااده   و مقررات در سازمان  نیقوان  .یشااف
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مواردی هستند   کارکنان  یقانون توسط برخ   .یرعا  عدمی   قانون

ی سازمان  ها .یفعالکه نشان از بی قانونی و عدم حضور نظارت بر  

دارند  لذا باید این موارد کنترل شوند و نظارت کافی بر فرایندهای  

 سازمان وجود داشته باشد   

مناسب و    ییدر جامعه فقدان کارا  ی زیاز عوام  قانون گر  یکی

)  اس.   ینظارت  یها دستااه  یکاف نتایج  با  یافته  واین    گرث 

  ار یبه عبارت د  همسو اس.   (  1392)نیپرو  و  (1380همکاران)

عنوان   به  شالوده  ی کیقانون  اجتماع  یهااز  تحابق    یکنترل  به 

الاوها  یاجتماع  یرفتارها م  یبا  انتظار  دو    پردازدیمورد  با  که 

م  یژگیو الاو   شودیمشخص  به عنوان  ا  یرفتار  ییاول   ن یبه 

  یی با ضمان. اجرا  تواند ی که انحراف از آن م   شودیم  رفتهیپذ   یدل

   شودیمجازات اس. روبه رو م  ایکه هدفش وادار کردن به اطاع.  

ا از کارگزاران به کار بسته    ی ئتیضمان. اجراها توسط ه  نیدوم 

از قدرت بهره    اهیو   آمده  ن یا  یاجرا  یکه اختصاصاً برا  شودیم

در   شتریدول. ب ینظام قانون یدر جوامع مدرن امروز  اندمند شده

 یسازمان ساختارها   نیتریجمع اس.  دول. به مثابه قو  هیقوه قضائ

را که    ی خود قدرت  ی قانون  یهادستااه  قی معاصر از طر  یاجتماع

-یم میاداره شود تنظ ارید یدر نهادها ای له یممکن اس. به وس

م  یکشور  نیقوان   کند اس.  و    یاسیس  عیتوز  انی واسحه  قدرت 

  ر یکالاها و خدمات و سا  اریاخت  یدستااه قانون  رایز   ینظام اقتصاد

  ف یکالاها و استخدام افراد را تعر  "صاحبان    "  له یبه وس  "هاییدارا

  د یو تائ فیتعر  نیقانون  تضم  ی اساس  یاز کارکردها یکی  کندیم

عموم خواه  اس.  اموال  بر  باشد   یخصوص  ای  رکمشت  یحقوق 

هستند که توسط    ییهنجارها  نیقوان   (1380   همکارانگرث و  )

ها  از آن  س.یبای که شهروندانشان م  یها به عنوان اصولحکوم.

تعر  یرویپ قوان  یکسان  هیو عل  اند شده  فیکنند  از   یرویپ  ن یکه 

شود  هر جا که یاستااده م  ی رسم  ییاجرا  یهااز ضمان.  کنندینم

جرم    فیتعر  نیترساده  رایز  ؛وجود دارد  زیقانون وجود دارد جرم ن

از هر ش را نقض م  یرفتار  وهیعبارت اس.  قانون  در    کندی که 

اس. که    یاز قواعد رفتار  یاگا. که قانون مجموعه   دیبا  ق.یحق

و    ردیگی به خود م  یجامعه شک  رسم  ی رسم  یمجار  ق یاز طر

برا  یاجرا ا  یهمه  ی آن  اس.   لازم  جامعه  قواعد    نیافراد 

س  یهابخش  و  کنترل  تح.  را  جامعه  قرار   حرهیمختلف  خود 

نتدهدیم اجتماع  نیا  جهی   نظم  ا  یکنترل  به  توجه  با    ن ی اس.  

مهم در هر جامعه    یابه مقوله  ناز قانو  یرویموضوع اس. که پ

گر  شودیم   یتبد قانون  جد  یزیو  واکنش  به    یهم  را  جامعه 
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  ی ابر مجموعه  یمبتن  یاهمراه خواهد داش.  نظم در هر جامعه

و   یهنجارها عرف  نیاز ا  یاس. برخ  یاز هنجارها و قواعد اجتماع

برخ  یررسمیغ اجرا  ار ید  یو  و ضمان.  هم  ییاس.  به    ۀ دارد  

 او یکنند  کجر  یدر جامعه تخح  یاز هر گونه هنجار  هک  یافراد

  ی جامعه تخح  ی رسم نیافراد از قوان ی   اما برخندیگو یمنحرف م

    ندیاویم  زیبه آنها قانون گر  که   رندیگی م  دهیو آن را ناد  کنندیم

اس. که در مقاب     اجتماعی  –   یحقوق  یده یپد  کی  یزیقانون گر

ابعاد و اشکال متعدد   یدارا  یزیقرار دارد  قانون گر  ییقانون گرا

دارد  هر قانون    یاز قانون شکن  یتراس. و ماهوم عام و گسترده

ول  ی زیقانون گر  ی شکن قانون گر  ی اس.    ی قانون شکن   یزیهر 

 یازهایدر هناام وضع در پاسخ به ن  نیاکثر قوان  ایو    نی  قوانس.ین

   شوند یم  جادیا  یبه نحو رسم  یکنترل اجتماع  یشناخته شده برا

  ار ید  یبه نسل  یاز قواعد که از نسل  ییستایمجموعه ا  نیپس قوان

استانداردها  ستند ین  شوند یمنتق  م انعکاس    ر یتحول پذ  یبلکه 

 نییشناخ. تخلاات و جرائم و تع  یو چاونا   یو ناصح   یصح

امجازات در  هستند   قوان  نیها  اگر    ازها ین  یپاسخاو  نیصورت 

  یحت  شودیها دچار تزلزل مناطاع. از آ  ایها  آن  یدارینباشند  پا

نسب. به    لهیح  یزی  باشد  قانون گری اگر رفتار مردم قانون شکن

از درجات     ی کی    باشدی درجات متااوت م  یمقررات اس. که دارا

بعد دیار قوانین    ( 1392   نیپرو)آن تقلب نسب. به قانون اس.  

بازرسنظارتی    و  نظارت  اس.   ضعف  در  ی  مستق   بازرس  نبود 

ضعف در    عملکرد  یابیارز  ینادرس. از الاوها  استااده   سازمان

ارز  نیقوان مقررات  قوان  کمبود   عملکرد  یابیو  بر  و    نینظارت 

  ی متک    عملکرد  ی ابیدر نظام ارزش  مارییضعف و ب  وجود   مقررات

  و معنوی کارکنان  ی اخلاق  ی های ستایکنترل به شا  ستمینبودن س

اقدامات   بازرسی  به  مربوط  که  هستند  مشکلاتی  همه  و  همه 

به درستی انجام نشود  قانون گریزی را در    آگهسازمانی هستند و 

 پی خواهند داش.  

از عوام     متأثری اس. که  امقولهی  و اجتماع  یفرد  یهنجارها

باشد  این یافته با    مؤثربر قانون گریزی   تواندی ممختلای اس. و  

( همسو  1396اسدی )  ( و1389نتایج جوادی یاانه و همکاران )

ی  ممکن اس.  فرد  .یمعنواس.  در واقع به دلای  مختلای نظیر  

اتااقاتی در سازمان رخ دهد که قانون نادیده گرفته شود  به عنوان  

دلی    به  اعتقادات معنومثال  رنگ شدن    کمی   کم رنگ شدن 

 .یمیبرادری و صم  هیشدن روح  کمرنگی   و معنو  ینید  یارزشها

ارزش  .یسح  معنو  کاهش   در سازمان   رسوخ ی   اخلاق  یهاو 

ممکن    از مسئولان  یبرخ  ن یب  ییو تجم  گرا  یطلب  ایدن  یۀروح

اس. افراد در سازمان و ایف خود را به خوبی انجام ندهندو منجر  

 یاز عوام  عدم استقبال مردم از اجرا  یکبه قانون گریزی شود  ی

حاکم    اتیو واقع  اتیموضوعه محابق. نداشتن آنها با اخلاق  نیقوان

  ات یواقع  و  یاخلاق  نیموضوعه با مواز  نیاگر قوان   بر جامعه اس.

مختلف   یجامعه محابق. و موافق. نداشته باشد مردم به روشها

اجرا  ریاز ز  کنندی م  یسع    کنند  یخال  ه شان  ی مقررات  نیچن  ی بار 

 . یو اهم  یکند که با اخلاق حسنه عموم  دیقانون گذار نبا  نیبنابرا

همچنین    وضع داشته باشد   یقانون  رتیمغا  ایاش  یو عدد  یعیطب

به دلی     دهدیم یی نشان  به فرد گرا  ش یگرا  مؤلاه افراد  در  که 

منافع شخص به کارها  عدم ی   نظر گرفتن  پا   ریزی   میت  یتعهد 

اخلاق اصول  قدرت  ییانحصارگرای   گذاشتن    ی خواه  سهم   در 

قانون را زیر    فیامور و و ا  ی در برخ  یکار  پنهان  یی و عوام  اجرا

به این مسئله قوت بخشد    تواندیمی نیز  فرد  یهاارزش پا باذارند   

  ی برخ  یمناع. طلبو قانون گریزی را توسعه دهد  مسائلی نظیر  

صداق. و پاک   عدمی   فرد  ی و جاه طلب  یخوار  ران.   کارکنان

به    تواندیممشکلاتی اس. که به دلای  مختلف    رانیمد  یدست

اگر  وجود آید و قانون گریزی در سازمان را شک  دهد  در واقع  

  ی تهایکسب موفق  کندی کار م  ینظام ادار  ک یکه در    یفرد  یبرا

اولو  شتریب  یماد ترج  .یدر  و    حاتشینظام  وجود     یدل  بهباشد 

ده پاداش  پا   ینظام  برابر  در  انجام    یبندیمناسب  در  قانون  به 

پا گذاشتن    ریرفتار بهنجار و بدون ز  ق یفرد بتواند از طر  فیو ا

ا  یقانون  یارهایمع سو  .یموفق  نیبه  از  و  وجود    ارید  یبرسد 

  ش ی را افزا  یقانون شکن  یهانه یهز  یکارآمد و قو  ینظارت  ستمیس

    ی  اما اگر به دلابدیی م  شی قانون افزا  . یرعافرد به     یدهد تما

در    ه یکارآمد پاداش و تنب  ستمیعدم وجود س  ز یضعف نظارت و ن

پا گذاشتن  قانون راه بهتر    ر یز    یقانون  ریغ  ی قانون  یبرابر رفتارها

  ی و   یفرد به هدفش باشد تما  دنیرس  یبرا  یو سه  الوصول تر

)جوادی یاانه و همکاران     اف.یقانون کاهش خواهد    .یبه رعا

ترج  ارید   یحالت  در(   1389 نظام  در  کسب    حاتیاگر  فرد 

  . ی رغم در اولو  یعل  اینباشد    .یدر اولو  شتریب  یمال  یتهایموفق

کسب آن    یبرا  ی قانون  ریغ یها  به راه  ی هدف دسترس  نیبودن ا

  ی برا  ترنه یراه کم هز  ینظارت  ستمینباشد در صورت ضعف س  سریم

از انجام   کردن  یشانه خال  ی   قانونیبه پاداشها  یابیفرد در دست

خواهد بود به    رودیبه شمار م  نهیمحوله که انجام آن هز  فیو ا

در  انیب فرد  اگر  و ا  ابدیروشنتر  انجام  در  اهمال  با   زین  فیکه 

انجام    یتلاش او برا  کندیم   اف.یرا در  یمعمول و قانون  یپاداشها

هم  یقانون  فیو ا به  و  شد  خواهد  به   یو   یتما    یدل  نیکم 

ا  .یرعا در  صح  نجایقانون  کاهش    یسازمان  فیو ا   ی انجام 

که به آنها  یزیموارد قانون گر نییعلاوه بر تب هینظر نیا ابدییم
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انجام    دیکاهش ساع. کار ما  یمث  کم کار  یاشاره شد موارد

ادار  یکارها از عرف در ساعات  نظا  یخارج  تبآن  ریو  را    ن ییها 

  ی ستمهایهمه مردم فقط به خاطر وجود س  لورینظر ت  از  کندیم

ز و  سود  محاسبه  و  پاداش  و  رعا  انیجزا  را  قانون    . یکنش 

 . یمشروع  ییقانون گرا نهی زم  نیبلکه عام  مهمتر در ا کنندینم

و    شوندی در آن ساخته و اجرا م  نیاس. که قوان  یو نظام  ستمیس

  کنند ی م . یرعااز مردم قانون را  یاریاس. که بس  یدل نیبه هم

در    یباشد و حت  نداشته   شانی برا  یکه ممکن اس. سود  یدر حال

(  در پایان باید گا.  1396)اسدی     ها باشدبه ضرر آن  یموارد

به   مربوط  مانند  ارسانه   یهای ژگیومعیارهای  آزادی   ی نبود 

گزارش   یبرا  یارسانه  گر  یهاارائه  قانون  به    عدم ی   زیمربوط 

  ی از برخ  .یها در حمارسانه   مشارک.ی   زیانعکاس اخبار قانون گر

گر  یبرا  رانیمد به  زیقانون  مربوط  معیارهای  و  ها ارزش ی 

اجتماع  یفرهنا مانند  و  از   یبرخ  رییپذ  ریتأثی  کارکنان  از 

افراد    یبودن سح  سلاام. اجتماع  نییپای   فرهنا  یهایناهنجار

جامعه سرما  ن یب  از    در  م  یاجتماع  یهاهیرفتن  در    ان یمؤثر 

رفتن   نیب  از   در سازمان  یرفتن اعتماد اجتماع  نیب  از  ن کارکنا

نبودن نظام    برخوردار   رانیکارکنان و مد   نیب  یمشارک. اجتماع

توسع سازمان  واردی   فرهنا  ۀجامع  فرهنگ  مباحث  در   ینشدن 

و  آموزش  یهادوره اخلاق  استاادهی  منشور  از  نیز  نکردن  ی 

 ی ورزشی در خصوص قانون مداری اس.  هاسازمانی هاچالش

پیشنهادهای زیر ارائه   ساختار ناکارامددر پایان در خصوص مقوله  

 ی سازمانسازی  فرهنگ  می شود: پیشنهاد می شود با استااده از  

  کارکنان را به درک صحی  و ایف و مسئولی. ها ترغیب  مناسب

توجه  ی   ر یپذ  .یمسئولکنیم  این امر می تواند از طریق آموزش  

ی مناسب  اخلاق  یدئولوژیا  و ایجاد   به نارش و تاکرات کارکنان

با محیط ورزشی در سازمان توسعه پیدا کند و از قانون گریزی 

ایجاد   در  شود  می  پیشنهاد   همچنین  نماید   ساختار  جلوگیری 

به صورت    میتقس  به ویژگی هایی مانند  مناسب  یسازمان قدرت 

  از بین بردن باندهای فامیلی و وافیایی با افزایش نظارت   عادلانه

قانون گریزی   از  و عاری  توسعه  ایجاد کرد  محیحی محلوب  را 

در سازمان اس.  این امر    وجود ثباتپیشنهاد دیار در این زمینه  

برای  روشن  مسیر  ایجاد  مانند  فرایندهایی  طریق  از  تواند  می 

عدم    سازمان جه.  در  ریزی  برنامه  جا  جاو  پ  یپ  ییبه    ی در 

و مدیران سازمان   مسئولان برای کارکنان  ثبات شغلی  ایجاد  و 

بایرد  در خصوص   از سالار  ستهیشاشک   پیشنهاد می شود  ی 

های   شا رفی.  مسئول  ستهیجوانان  تصدی  استااده    ها.یبرای 

شود  همچنین باید فضایی شااف ایجاد شود تا همه کارکنان درک 

مناسبی از و ایف خو د داشته باشند و انتصابات برحق و شایسته 

 انجام شود  

مدیری. مقوله  می   ناکارامد   در خصوص  ارائه  زیر  پیشنهادهای 

ی باید از طریق اقداماتی نظیر  و نواور .یضعف خلاق  شود: 

جو مثب. چالش   در سازمان   ایجاد  .یاز خلاق  .یو حما  قیتشو

در سازمان از    کارکنانبه    یاستقلال کار  و دادن   در سازمان  یطلب

برای   بیشتری  انایزه  افراد  که  اس.  این صورت  در  و  رود  بین 

قانونمندی در سازمان دارند  پیشنهاد می شود با ایجاد محیحی  

برای همه ی اعضای سازمان  فضا را برای    برابر  و  محور   عدال.

به    ییپاسخاومشارک. همه کارکنان فراهم کرد تا از این طریق   

  منافع عادلانه در سازمان و     کارکنان  یو رفاه  یشتیمع  ازهایین

ی پیشنهاد می شود تیریمد  سبک به همه تعلق بایرد  در خصوص  

جلوگیری شود و سازمان    رانیمد  .یریدستوری بودن سبک مد  از

به محیحی شاداب مبتنی بر تعهد شغلی و سازمانی همراه باشد  

 ند  که همه کارکنان در کنار هم برای توسعه سازمان گام بردار

در خصوص مقوله قوانین نظارتی پیشنهادهای زیر ارائه می شود: 

به شکلی باشد که  و مقررات    ن یقوانپیشنهاد می شود    

از حالتی باشد که   به روز  شااف   بدون تغییرات مکرر و خارج 

  بتوان از آن به ناع خود برداش. نمود   همچنین پیشنهاد می شود  

نحارت      یبازرس و    سازماندر  و  شود  انجام  ای  دوره  به شک  

قوان بر  مقررات   نینظارت  واقع    و  در  پذیرد   انجام  خوبی  به  نیز 

کنترل به   ستمیسپیشنهاد اصلی در این بخش این مورد اس. که  

 تاکید داشته باشد   و معنوی کارکنان یاخلاق یهایستایشا

در خصوص مقوله هنجارهای فردی و اجتماعی پیشنهادهای زیر  

ی در سازمان تاکید فرد  .یمعنو ارائه می شود: پیشنهاد می شود بر  

اعتقادات  شود   سازمان می تواند با ترغیب افراد و تاکید بر نقش

را   در سازمان  .یمیبرادری و صم  هیروحی   نید  یارزشها  ی ومعنو

افزایش دهد   همچنین پیشنهاد می شود هنجارهای مبتنی بر کار 

تیمی و تاکید بر هدف جمعی در سازمان شک  گیرد  سازمان باید 

با استااده از دوره های آموزشی و تمرینی بر کار تیمی تاکید کند  

اخلاقو   دهد    اصول  قرار  خود  سرلوحه  را  و ایف  انجام  در  ی 

ی  دفر   یها  ارزش پیشنهاد دیار مربوط به هنجاریابی در خصوص  

مناع.  اس.   افرادی باید در سازمان حضور داشته باشند که اه   

و  طلب بدانند  اهداف خود  را  اهداف سازمان  و  نباشند  ی شخصی 

برای  صداق  و  متدین  افراد  استخدام  لذا  کنند   تلاش  آن  برای 

ی باید  و اجتماع  یها فرهنا  ارزش سازمان می توان مثب. باشد   

بر   اجتماع   متمرکز  سلاام.  جامعه  یسح   در  و    افراد  باشد 
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را ایجاد کند تا از این    کارکنان  انی مؤثر در م  یاجتماع  یهاهیسرما

  به وجود آید  لذا سازمان باید   در سازمان  یاعتماد اجتماعطریق  

نظام  را افزایش دهد و   رانیکارکنان و مد  نیب  یمشارک. اجتماع

گریزی  ی را شک  دهد تا از این طریق قانون فرهنا ۀ جامع توسع

 در سازمان کاهش یابد 

 
 منابع 

احمدنیاچنیجانی اکرم  سالارزائی امیرحمزه  یعقوبی نورمحمد    •

  تبیین عوام  تأثیرگذار بر قانون  (1392) مهدی بیای نجمه

 41-71(: 2)  1  گریزی در سازمان  حقوق اداری

بررسی عوام  مؤثر بر قانون گرایی در نظام   (1396)  اسدی  لاله •

اداری ایران  نخستین کناره بین المللی حقوق ایران با رویکرد  

 حقوق شهروند  تهران 

مدل پویا    سعه(  تو1395اسمی خانی  فاطمه؛ حقیقی راد  فرزاد ) •

 .134-107برای تحلی  فساد اداری در ایران  مجلس و راهبرد  

آتشک محمد  قهرمانی محمد  ابوالقاسمی محمود  فراستخواه   •

  ماهوم فساد اداری در نظام آموزش دولتی  اخلاق  (1390)مقصود

 33-47( :3)  6  در علوم و فناوری

(  قانون گریزی  نقض متقاب  حقوق  1392پروین  فرهاد )  •

- 175(  97)   2  های اجتماعی اسلامیشهروندی  مجله پژوهش 

186   

بررسی عوام  موثر بر قانون  (  1389جوادی یاانه و همکاران ) •

گرایی در نظام اداری کشور )با تاکید بر ادارات دولتی مشهد و 

 15-1  5  دانش ارزیابی  تهران

(  بررسی عوام  مؤثر بر قانون گریزی 1400همکاران ) حیدرنژاد و  •

و ارائه راهکارهای پیشایرانه )مورد محالعه: شهر گرگان(  دانش  

   125- 103(  2) 23انتظامی  

   (1393)رزاقی محمدابراهیم  رمضانی نژاد رحیم  مهرابی قاسم  •

بررسی ابعاد مؤثر فساد اداری در فوتبال  رویکردهای نوین در  

 41- 52( :7) 2  مدیری. ورزشی

سوهانیان حقیقی, محسن, فولادیان, مجید,  اکبری, حسین   •

گریزی و  (  تحلی  تحبیقی عوام  مؤثر بر قانون1398)

های ایران مبتنی بر منحق فازی  مجله  شکنی در استان قانون

  .32- 3(, 4)20جامعه شناسی ایران, 

عمرانی مهدی  تحلی    ,شربتیان محمدحسن, جهانشیری جواد •

رابحه جامعه شناختی عوام  مؤثر بر قانون گریزی )مورد محالعه:  

 ساله مناطق شهر مشهد 34تا   20جوانان 

عمرانی مهدی  تحلی    ,شربتیان محمدحسن, جهانشیری جواد •

رابحه جامعه شناختی عوام  مؤثر بر قانون گریزی )مورد محالعه:  

 ساله مناطق شهر مشهد 34تا   20جوانان 

های (  شناخ. و بررسی عل  و زمینه 1396محرابی  )   ,عساری •

 ,(3)15 ,محالعات علوم سیاسی  حقوق و فقه .قانون گریزی

102-113. 

(  منش فرد و ساختارهای  1380گرث  هانس و رای. میلز  سی ) •

اجتماعی )روانشناسی نهادهای اجتماعی(  ترجمه اکبر افسری   

 نشر آگه  چاپ اول  تهران 

(  تبیین 1399محمدی, فرشته, کریمی, جواد, عباسی, همایون ) •

الاوی کاهش فساد اداری از طریق فناوری اطلاعات و ارتباطات   

- 147  6(16شاافی. و سلام. سازمانی  جامعه شناسی ورزش )

166 

(  عوام  اجتماعی مؤثر بر امکان 1390قهرمانی  )    مختاری •

  18قانون گریزی در روابط اداری )مورد محالعه: شهروندان بالای 

   146-127(, 1)1راهبرد اجتماعی فرهنای,  .سال شهر شیراز

نایبی,  &میرزایی, ابراهیم, احمدی, یعقوب, بخارایی, احمد,  •

(  قانون گریزی و پیوندهای اجتماعی: )محالعه  1396هوشنگ  )

 .123-97(, 3)8پژوهی فرهنای, موردی: شهر اهواز(  جامعه 

(  بررسی میزان گرایش به  1395میرفردی, اصغر, فرجی, فروغ  ) •

گریزی و رابحه آن با میزان مشارک. اجتماعی و میزان  قانون

(,  2)27کنترل اجتماعی در شهر یاسوج  جامعه شناسی کاربردی, 

93-110.  

گریزی و عوام   (  قانون1397نوابخش, مهرداد, کریمی, فاروق  ) •

ساله   18-29فرهنای اجتماعی مؤثر بر آن مورد محالعه: جوانان 

(,  36) 13شهر مریوان(  فصلنامه علمی محالعات میان فرهنای, 

97-121. 

  یشناختجامعه    ی(  تحل1394  )فیلح ,ی, سلام, پرتویزعزی •

در   وانیشهروندان شهر مر یزیگرقانون  زانیعوام  مرتبط با م

  133-113(, 29)8, ی  محالعات جامعه شناس1393- 94سال 
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Identifying the factors of law evasion in the sports and youth 
department of Kerman province 

Abstract 

This research was conducted with the aim of identifying the factors affecting lawlessness in 

sports and youth departments of Kerman province. The current research is fundamental from 

the point of view of the goal and qualitative in terms of approach. The method of qualitative 

data research of the foundation is with thematic analysis approach. The participants in this 

research included elites in the field of organizational behavior in sports. The selected sample 

is done by the theoretical method and its judgment type. The estimation of the number of 

samples was based on the theoretical saturation of the extracted components of the research. In 

this research, based on the four criteria proposed by Goba and Lincoln, validity, confirmability, 

reliability and transferability were considered in order to increase the quality of the research. 

To measure reliability, the "retest reliability" method was used, which refers to the consistency 

of data classification over time. The intra-subject agreement is equal to 0.87 which is suitable. 

Based on the findings of the interview, the factors affecting law evasion in sports and youth 

departments of Kerman province include inefficient structure, inefficient management, 

regulatory laws, individual and social norms. The category of inefficient structure includes the 

components of inappropriate organizational culture, inappropriate organizational structure, 

lack of stability, lack of meritocracy. The category of inefficient management includes 

weakness of creativity and innovation, injustice and inequality, unreasonable management 

style; The category of regulatory laws includes weak laws and regulations, weak monitoring 

and inspection; The category of individual and social norms includes individual spirituality, 

tendency to individualism, individual values, media characteristics, and cultural and social 

values. Therefore, in order to reduce lawlessness, these components should be carefully 

examined and controlled  
Keywords: supervision, norms, lawlessness, sports and youth departments, Kerman 


