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 مقدمه

 و نوآوری خلاقی.  براساس کشورها توسعه امروزه

 پدیده به توجه با بحث این می شود  کارآفرینی پایه ریزی

یافته که با این حال سازمان   ویژه ای جهانی شدن اهمی.

و   بالا  پویایی  با  رقابتی  در یک محیط   باید  امروزی  های 

دستخوش تغییرات فعالی. کنند و برای بقا  در چنین محیحی  

و حتی رشد و موفقی.  نه تنها باید با محیط انحباق پیدا کنند  

کسب   برای  آن  از  و  شمرده  غنیم.  را  تغییرات  باید  بلکه 

 ( 1392ااده نماید)ازم  برتری رقابتی است 

مبحث نوآوروی  توجه بسیاری از دانشمندان و محققان از   

رشته های مختلف را به خود جلب کرده و از اهمی. بسیار  

در   ماندن  و  رقاب.  برای  امروزی  های  سازمان  در  زیادی 

اس. )عبدی  کریمی   برخوردار  تحولات  چرخه 

آوری1398ومحمدی   نو  این  حمایتی   چتر کنار در (که  

کند پیدا نمود  سازمانها   در کارآفرینانه رهبری   به و می 

 می رسد    اس.  کارآفرینی همان که نتیجه محلوب

 و محدود منابع چالشها  با شرکتها امروزه  چون طرفی از

متعدد همچنین  موفق شرکتهایی هستند  روبرو رقبای 

 را خود فرصتها  کشف  و با شناسایی بتوانند که بود خواهند

 در را خود بقای و داده محیط تحبیق پویایی و تغییرات با

شواهد جمع آوری شده در طول سال ها  .کنند تثبی. بازار

بذر خلاقی.  از  نوآوری  و دانش شکوفا    نشان می دهد که 

شود و در داخ  و خارج از سازمانها وجود دارد)دابیک و  می

  1( 2019همکاران  

 
Dabic, Marina., Vlacic,Ernest , Ramanathan, -1

Usha., & Egri,Carolyn                                                                 

 -Valle &Daniel , Jiménez-Jiménez  -2

RaquelSanz                                                                  
                      

در    مهم  و  اصلی  مزی.  یک  عنوان  به  آوری  نو  توانایی 

سازمان ها در نظر گرفته شده  و تاثیر  کارایی و بازده آنها و  

متعاقباً  رفی. آنها را برای پایداری بلند مدت افزایش می  

دهد نو آوری   به کار گیری توانایی های  هنی برای ایجاد  

ایده ها در  یک ایده یا یک ماهوم جدید و توانایی ترکیب  

 یک روش منحصر به فرد با ایجاد پیوستای بین ایده هاس.  

لذا سازمان هایی با  رفی. نوآوری بالا قادر خواهند بود که   

به چالش های محیحی   بهتری  به نحو  بیشتر و  با سرع. 

در میان محرک های    2( 2011جیمنز و واله پاسخاو باشند)

کار   و  هوش کسب  به  توجهی  قاب   توجه  نوآوری   داخلی 

شده   مدیران  و  کارکنان  شخصی  های  ارزش  و  دانش 

از  اس.  ناشناخته  نسبتاً  انسانی  مؤلاه های سرمایه  از  یکی 

اس.    فکری  چابکی  کوچک   و  خرد  مشاغ   نوآوری  نظر 

اغلب   که  اس.  فکری  سرمایه  از  ای  جنبه  فکری  چابکی 

نظر   در  سازمانی  چابکی  تر  گسترده  ماهوم  برای  مترادفی 

توانایی   به  سازمانی  چابکی  که  حالی  در  شود   می  گرفته 

جاد ارزش جدید از طریق تعدی  استراتژی  شرک. ها برای ای

 ها و منابع سازمانی اشاره دارد  

چابکی فکری ایجاد محیحی مناسب در سازمان ها اس. که  

در آن کارکنان می توانند تلاش های خود را در تدوین پاسخ  

به چالش های سازمانی از طریق اصلاح ساختارهای موجود  

نوآورانه   های  استراتژی  ایجاد  و  کنند   گذاری  سرمایه 

 3( 2020ناوارو و لاندروگز کنند)

3- Navarro -Cegarra &  Landroguez- 

Martelo                                                                                  
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از چابکی فکری کارکنان  نوآوری سازمانها به سبک  به غیر 

بستای   آنها  مدیران  های  استراتژی  و  رهبری  های 

محالعات متعددی به رهبری     1( 2010ندلکو و پوتوکان  دارد)

می  اشاره  بسیج  کارآفرینی  برای  مدیران  توانایی  که  کند 

و  تلاش  رویایی  سناریوهای  ایجاد  با  خود  کارکنان  های 

از  جمع متعهد  جامعه  یک  انایزه  ایجاد  و  آوری 

سازمانها   شرک. زمینه  در  مرتبط  عنوان  به  کنندگان 

  امروزه سازمانهای ورزشی  2( 2014هانگ دانگ و چن اس.)

قراردارند   محیحی  مداوم  تغییرات  معرض  در  نیز 

( وارتباط و تعام  این  1388)اسدی نصرتی  قربانی و دوستی 

خصوصی    بخش  دول.   مانند  مختلای  عوام   با  سازمانها 

تماشاگران   و  مربیان طرفداران  ورزشکاران   مالی   حامیان 

جتماعی  اقتصادی   تر از همه عوام  اورزشی و غیره و مهم

می  موجب  فرهنای  و  سازمانهایسیاسی  با   شود  ورزشی 

 ها و انتظارات متااوت و گوناگونی مواجه باشند  خواسته

به    پاسخاویی  برای  باید  جوانان  و  ادارات ورزش  بنابراین 

و   مبهم  آینده  برای  بتوانند  تا  باشند  چابک  تغییرات  این 

گیری و واکنش به موقع و مناسبی داشته  ناشناخته تصمیم 

(  این سازمانها باید  1392باشند )رمضانیان  ملایی وآبسالان 

به اص  تنوع    ساز وکارها و ساختارهای داخلی خود را با توجه 

محیط  متنوع و پیچیده کنند و   ایجابی  متناسب با پیچیدگی

تشکی    اصلی  عناصر  در  هم  محیط   با  پیوسته  تعام   در 

و   رفتارها  ساختارها کارکردها نقشها   )مانند  خود  دهنده 

اهداف( و هم در بعضی از عناصر محیحی اصلاحاتی به وجود  

چ  و  نوآوری  اس. که  این  اما پرسش  ابکی سازمانی  آورند  

 توانند  ارتقا یابند؟چاونه در یک سازمان می

و ملازاده   بررسی  1395)خوراکیان  کدخدا  به  پژوهشی  (در 

نقش تعدی  گری سرمایه فکری بر رابحۀ چابکی و عملکرد  

 
4- Nedelko, Zlatko & Potocan, 

Vojko                                                                                     

                                       

که پرداخ.  بعد  نتایج    سازمان  میان  رابحه  وجود  پژوهش  

انسانی سرمایۀ فکری و رفتار نوآورانه از طریق بعد تجربۀ  

سرمایۀ   ساختاری  بعد  همچنین  و  دانش  اشتراک  برگزیدة 

فکری بر رفتار نوآورانه از طریق نقش میانجی  دو بعد رفتار  

   کنداشتراک دانش را تأیید می 

( در مقاله ایی به  1395) بورقانی فرهانی آبدار زاده و فتوت   

با   سازمانی  نوآوری  بر  فکری  های  سرمایه  اثر  برررسی 

-میانجیاری مدیری. دانش و یادگیری سازمانی در رسانه

که   پرداخ.  سرمایه   های  داد  نشان  پژوهش  های  نتایج 

طور مستقیم بر مدیری. دانش  یادگیری سازمانی  فکری به 

روزنامه سازمانی  نوآوری  و  هایو  مثب.  اثر  پرشمارگان 

معناداری دارد و همچنین مدیری. دانش و یادگیری سازمانی  

های فکری برنوآوری سازمانی نقش میانجی  در تأثیر سرمایه 

 دارند   

نژاد  پیران  و  به  1394)عزیزپور  طهماسبی  ای  مقاله  در   )

و   چابکی  رابحۀ  بر  فکری  تعدیلاری سرمایه  نقش  بررسی 

و   مثب.  اثر  تحقیق  نتایج  که  پرداختند  سازمان  عملکرد 

 دار چابکی بر عملکرد سازمانی را تأیید کرده اس.   معنی 

بررسی اثرات    ( به1391)رامین مهر  سیدنقوی و سپندارند  

نقش   بر  تاکید  با  سازمانی  عملکرد  بر  فکری  سرمایه های 

استان   صادرات  بانک  شعب  در  یادگیری  قابلی.  میانجی 

نتایج   که  پردازن  می  می  تهران  های    دهند  نشان  قابلی. 

را   سازمانی  عملکرد  بر  فکری  های  سرمایه  تاثیر  یادگیری 

میانجی گری می کند و در نهای. پیشنهاداتی برای بهبود  

   وضعی. عملکرد سازمانی ارائه گردیده شده اس.  

اثر سرمایه فکری  در مقاله ایی به    ( 1398سلیمی وکشورری  )

و   ورزش  ادارات  کارکنان  سازمانی  چابکی  و  نوآوری  بر 

5- Huang, Shenglan., Ding, Donghong& Chen, Zhi                                                                                    
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نتایج   که  پرداخ.  ای  حرفه  اخلاق  میانجی  نقش  جوانان: 

گرچه توسعه سرمایه فکری به طور مثب. بر    نشان میدهد

ارتقاء   این حال  با  اثرگذار اس.   نوآوری و چابکی سازمانی 

اخلاق حرفه ای در کارکنان می تواند این اثرگذاری ها را به  

 .طور قاب  توجهی بیشتر نماید

نقش  1400)فلاح وهمکاران    آزمون مدل  به  پژوهشی  (در 

سرمایه   ی  رابحه  در  سازمانی  نوآوری  و  چابکی  میانجی 

جوانان   و  ورزش  وزارت  در  سازمانی  کارآفرینی  با  فکری 

زیاد   بسیار  اهمی.  از  نشان  پژوهش  نتایج  که  پرداخته 

و   نوآوری  سازمانی   چابکی  فکری   سرمایه  متغیرهای 

کارآفرینی   و  همچنین  سازمان  یک  در  که  دارد  سازمانی 

محیط کاری می تواند در پیشبرد اهداف آن سازمان و واحد  

بهتر   عملکرد  به  منجر  و  باشند  داشته  بسزایی  نقش  کاری 

 .شوند

با توجه به اهمی. و جایااه ورزش و مسای  مربوط به آن  

ادارات   تبع آن  توان گا. وزارت ورزش و جوانان وبه  می 

کشور   در  ورزش  متولی  اصلی  نهادهای  جوانان  و  ورزش 

شارف در ورزش هماانی    توانند منشأ تحولی هستند که می

رسدکه دغدغه اصلی بسیاری از  و قهرمانی باشند  به نظرمی

همچون جوانان  و  ورزش  سازمان  سازمانها     مدیران  سایر 

به عنوان یک عام   بهره وری سازمان آن  از  و  شان اس. 

همچون    دانند که سازمانهای ورزشیکنند و می رقابتی یاد می

سایر سازمانها از اثرات تغییرات محیحی و داخلی بی نصیب  

مقابله    مانند و مجبورند با تقوی. نقاط قوت داخلی خود بهنمی

با این اثرات بپردازند و خود را در مسیر توسعه حاظ نمایند   

در چنین شرایحی چابکی فکری نوآوری و رهبر  کارآفرین  

ورزشی  می درسازمانهای  توسعه  برای  کلیدی  عام   تواند 

تقوی. و  مشاهده  درستی  به  که  ودرصورتی  شوند    باشند 

 ای خواهند داش.  بازدهی قاب  ملاحظه

بنابراین باتوجه به اهمی. دارایی ها و نوآوری های فکری  

از سحوح   باشند  برخوردار  شرایط  این  از  که  هایی  سازمان 

بالاتر رشد توسعه و کارآفرینی قویتری برخوردار هستند که  

با توجه به تاکید رهبران و مدیران به ای موضوع می پردازیم   

تأثیرگذ سازمانی  نوآوری  بر   فکری  چابکی  ؟  اراس.آیا 

گری بر رابحه بین چابکی  آیارهبری کارآفرینانه نقش تعدی 

 فکری و نوآوری سازمانی دارد؟ 

تعدی  نقش  بررسی  دنبال   به  حاضر  رهبری  پژوهش  گر 

کارآفرینانه در رابحه بین چابکی فکری و نوآوری کارکنان  

تمامی   باشد   می  کردستان  استان  جوانان  و  ورزش  ادارات 

بر اساس طیف  پرسشنامه لیکرت )خیلی کم   گزینه5ها  ای 

 ( 1-)شک   .کم  متو سط  زیاد و خیلی زیاد(طراحی گردیدند

 

 

 

 

 

 

 مدل ماهومی تحقیق  _ 1شک                                                                
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 شناسی روش 

های  توصیای  کمی و از نوع مدل یابی معادلات ساختاری اس.  جامعه آماری را کلیه کارکنان  روش تحقیق و نحوه گردآوری داده

دادند که این تعداد بر اساس برآورد حاص  شده از اداره ک  ورزش و جوانان  ادارات ورزش و جوانان استان کردستان تشکی  می 

نار به روش نمونه گیری طبقه بندی تصادفی به عنوان حجم   111د  که بر اساس جدول مورگان  نار بو   121استان کردستان برابر 

انتخاب شدند )جدول پرسشنامه1_ نمونه  تمامی  اساس طیف  (  بر  و خیلی  گزینه5ها  زیاد  متو سط   )خیلی کم  کم   لیکرت  ای 

  زیاد(طراحی گردیدند 

 پرسشنامه  -1جدول                                                        

 سوالات پرشنامه  نوع پرسشنامه  نوع داده پرسشنامه 

 (2007زامپتــاکیس و موســتاکیس ) ها پیرامون متغیر رهبری کارآفرینانهداده

پاسخ  ها در قالب پنج _ سؤال بسته    12

مؤلفه) توانـایی کـاهش تشـریفات و  

بوروکراســی اداری، گــرایش بــه تغییــر  

انداز استراتژیک، ایجـاد  کارکنــان، چشم

 محـیط فعـال ، زمینـه حمایتی 

 ( 1391استاندارد چوپانی و همکاران)  ها پیرامون متغیر نوآوری سازمانیداده

سؤال مؤلفه    7سؤالی، در  17پرسشنامه  

سؤال مؤلفه نوآوری    6نوآوری تولیدی، در  

 سؤال مؤلفه نوآوری اداری   4فرآیندی و در  

 ها پیرامون متغیر چابکی فکری داده

پرسشنامه استاندارد جعفرنژاد و شهائی 

(که بر اساس پرسشنامه شریفی و  1386)

 ( 2004ژانگ )

-سؤالی چهار بعد انعطاف  27پرسشنامه  

سؤال(،قدرت  4سؤال(، سرعت)10ذیری )پ

سؤال( و شایستگی  3پاسخگویی )

 .دهدسؤال( را مورد سنجش قرار می10)

 

گویه پایایی  ارزیابی  آلاای  برای  ضریب  از  پرسشنامه  های 

پایایی   ارزیابی  برای  ترکیبی   کرونباخ  پایایی  شاخص   و 

ارزیابیروایی   برای  شد   معیار   استااده  دو  نیز  نامه  پرسش 

و روایی واگرا به کار گرفته شد که گزارش آن   روایی همارا  

( جدول  اس.2در  آمده  فرضیه  .(  تحلی   این  برای  های 

پژوهش از آزمون میاناین و مدل یابی معادلات ساختاری  

ها برهم با روش  گیری تأثیر همه جانبه سازه به منظور اندازه

اس.  شایان  کر اس. نرم  حداق  مربعات جزیی استااده شده

افزارهایی که از مدلسازی معادلات ساختاری بر پایه روش  

کنند نسب. به وجود  آماری حداق  مربعات جزیی استااده می

ها و کوچک بودن نمونه  شرایحی همچون نرمال نبودن داده

کاپالن   و  هستند)هانلین  به  2004سازگار  تحقیق   این  ( در 

از    عل. کوچک بودن نمونه  از مدل  200)کمتر  سازی  نار( 

نرم و  جرئی  مربعات  حداق   روش  اس  برپایه  ال  پی  افزار 

 .استااده شده اس. 
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 .پایایی ترکیبی، میانگین واریانس استخراجی و آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش 2-جدول

 استخراجی واریانس میاناین ترکیبی پایایی آلاا کرونباخ  متغیرهای پژوهش 

 73/0 70/0 93/0 نوآوری تولیدی

 71/0 81/0 86/0 فرآیندی نوآوری

 76/0 95/0 89/0 نوآوری اداری 

 74/0 86/0 90/0 نوآوری سازمانی 

 61/0 81/0 81/0 توانتایی کتاهش تشتریاات و بوروکراستتی اداری 

 66/0 84/0 84/0 گتترایش بتته تغییتتر کارکنتتان

 63/0 90/0 82/0 انداز استراتژیک چشم

 68/0 87/0 85/0 ایجتاد محتیط فعتال 

 72/0 87/0 83/0 زمینته حمایتی

 69/0 90/0 88/0 رهبری کارآفرینانه 

 70/0 86/0 90/0 پذیریانعحاف

 68/0 95/0 96/0 سرع.

 63/0 91/0 91/0 قدرت پاسخاویی

 61/0 77/0 88/0 شایستای

 73/0 75/0 91/0 چابکی فکری 

 کرونباخ آلاای دهد می  نشان 2-جدول  نتایج که طورهمان

همهCRترکیبی) پایایی و که   0/ 7بالای   متغیرها (  اس. 

-دهد  همین می نشان را گیریاندازه مدلهای برازش مناسب

 متغیرهای همه  AVE شده   استخراج واریانس متوسط ورط

 روایی نشانار که آمد دس. به  4/0از   بالاتر نیز پژوهش

 روایی قسم. اس.  در پژوهش متغیرهای محلوب همارای

-شاخص با  سازه یک هایشاخص بین تااوت میزان واگرا 

 کار این که شود می مقایسه مدل در دیار هایسازه  ایه

 ضرایب مقادیر با سازه هر   AVE جذر مقایسه طریق از

-سازه کهشود  درصورتیمی محاسبه هاسازه بین همبستای

 دیار هایبه سازه نسب. خود  به مربوط هایشاخص با اه

 مدل مناسب واگرای روایی باشند  داشته بیشتری همبستای

 داه باید تشکی  ماتریس شود   برای این کار یک می تائید

 سازه هر   AVE ضرایب ماتریس  جذر اصلی قحر مقادیر که

 سازه هر بین همبستای ضرایب اصلی  قحر پایین مقادیر و

داده   نشان  3-جدول در ماتریس اس.  این دیار هایسازه با

  شده اس. 
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 هاسازه همبستگی ضرایب و  AVE جذر مقایسه ماتریس -3جدول   

 هر  AVE جذر   اس.  مشخص  3-جدول از که هماناونه

 بیشتر دیار هایسازه با سازه آن همبستای ضرایب از سازه

 واگرای بودن روایی قاب  قبول از حاکی محلب  این که شده

                                     هاس.سازه

    هایافته

 پاسخاویان شناختی جمعی. ویژگیهای از برخی   

در سح  و تأه   وضعی. سن  )جنسی.   تحصیلات( 

 از حاص  هاییافته به توجه اس.  با شده ارائه  4-جدول

 را پاسخاویان درصد  36/69که شودمی   ملاحظه 3جدول

 که اند داده تشکی  زنان  را  آنان  درصد   30/ 64مردان و  

 خرده مقیاس ها 
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 تا  31 بین  سنی دامنه در درصد( نیز   54/40آنها) بیشترین

40  

            داشتند  قرار سال

 های پژوهش نتایج توصیفی مربوط به نمونه  - 4جدول

                                 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
پرداخته   بررسی مورد(  هایمؤلاه )  متغیرهای معیار انحراف و میاناین بیان به  5-جدول در توصیای  هاییافته از دیاری بخش در
 کمترین نوآوری تولیدی  دارای متغیر و(  61/4)میاناین بیشترین دارای پذیریانعحاف  4-جدول هاییافته به توجه  با    اس. شده

   اس. ( 88/3میاناین)
 

   پژوهش هایفرضیه آزمون

   شودمی بررسی هافرضیه به مربوط مسیرهای استانداردشده ضرایب و Z معناداری   ضرایبPLS روش از بخش این در

 .اس. شده آورده 5-جدول  در فرضیات آزمون نتایج همچنین

 

 آزمون  فرضیه های پژوهش  5-جدول                                       

 درصد  فراوانی  گروه ویژگی جمعیت شناختی 

 36/69 77 مرد  جنسیت 

 64/30 34 زن

 

 سن

 

 

 53/13 15 سال  30زیر 

 54/40 45 سال  31-40

 03/36 40 سال  41-50

 9/9 11 سال   50بالای 

 

 تأهل 

 13/35 39 مجرد 

 87/64 72 متأه  

 

 سطح تحصیلات 

 3/6 7 دیپلم 

 25/52 58 کاردانی و کارشناسی

 74/38 43 کارشناسی ارشد 

 7/2 3 دکتری 

ضرایب   ها فرضیه

 Zمعناداری 

ضریب  

 مسیر 

نتیجه  

 فرضیه 

 تأیید شد 754/0 754/19 نوآوری سازمانی تأثیرگذاراست. چابکی فکری بر  

گری بر رابطه بین چابکی فکری و نوآوری  رهبری کارآفرینانه نقش تعدیل

 سازمانی دارد. 

 تأیید شد -077/0 403/2
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                               گیری نتیجه و بحث

 محیط  برابر در باید نه تنها سازمانها مدیران حاضر عصر در

 و مشکلات تشخیص باید توانایی بلکه باشند سازگار متغیر

کارگیری فکری و نوآوری  هایبرنامه به   دارا را چابکی 

فکری تأثیر تبیین برای پژوهش این  .باشند  بر چابکی 

انجام گری تعدی  با سازمانی  نوآوری کارآفرینانه   رهبری 

 تاکیک به پژوهش نتایج بخش  این در که اس.؛ گرفته

 داد نشان پژوهش این هایشود یافتهمی محرح هافرضیه

 بر نوآوری ایقاب  ملاحظه تأثیر دارای چابکی فکری که

و    ) سلیمی1(  2013وانگ و یانگ  های )یافته با و اس.؛

 بورقانی( ( 1395همکاران   و (  )خوراکیان1398وهمکاران  

 گیرد  می قرار تأیید مورد و سو هم ( 1395همکاران  ) و

از   یکی  که  داد  نشان  یانگ(  و  )وانگ  تحقیقات  نتایج 

نوآوری  مهم و  خلاقی.  در  تأثیرگذار  فردی  عوام   ترین 

 
1_ Wong ,Simon & Pang –

Loretta                                                                                      

                                                           

پاداش   دادن  و  افراد  تشویق  اس.   آنان  انایزه  کارکنان  

از عوام   مناسب به افراد خلاق و نوآور نیز به  عنوان یکی 

مؤثر ایجاد انایزه در افراد برای خلاقی. و نوآوری شناخته  

 شد  

با توجه به نتایج تحقیقات گذشته مشخص شد که حمای.   

انعحاف  کار  سازمانی   که  محیحی  ایجاد  و  سازمان  پذیری 

کند؛ ازجمله عواملی اس. که  تیمی و نوآوری را تشویق می 

دارد   بسزایی  تأثیر  سازمانی  نوآوری  میزان  با    .بر  بنابراین 

پژوهش  نتایج  به  این  توجه  نتایج  به  استناد  با  و  قبلی  های 

و  می پژوهش    فکری  چابکی  عوام   که  گا.  توان 

میزان   افزایش  باعث  سازمان  توسط  کارمندان  برانایختن 

 شود  نوآوری سازمانی می 

های ورزشی  در جهان امروز  نوآوری و کارآفرینی در سازمان 

ازجمله وزارت ورزش و جوانان  و ادارات ورزش و جوانان    

ضرایب   ها فرضیه

 Zمعناداری 

ضریب  

 مسیر 

نتیجه  

 فرضیه 

 تأیید شد 754/0 754/19 چابکی فکری بر  نوآوری سازمانی تأثیرگذاراست. 

گری بر رابطه بین چابکی فکری و نوآوری  رهبری کارآفرینانه نقش تعدیل

 سازمانی دارد. 

 تأیید شد -077/0 403/2

ضرایب   ها فرضیه

 Zمعناداری 

ضریب  

 مسیر 

نتیجه  

 فرضیه 

 تأیید شد 754/0 754/19 چابکی فکری بر  نوآوری سازمانی تأثیرگذاراست. 

گری بر رابطه بین چابکی فکری و نوآوری  تعدیلرهبری کارآفرینانه نقش 

 سازمانی دارد. 

 تأیید شد -077/0 403/2
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شود  لذا باید شرایحی فراهم آورد تا  امری حیاتی تلقی می 

بهره نوآوری  روحیه  از  وزارتخانه  کارکنان  شده   همه  مند 

های نوآورانه  طور فردی یا گروهی فعالی. راحتی بتوانند به به

 خود را به اجرا درآورند   

های  در شرایحی که وزارت ورزش و جوانان تح. تأثیر رقاب. 

باشد  ضرورت توجه به کیای. کار  بیرون از محیط خود می 

بهره ویژه و  اهمی.  از  سازمانی   اس.   وری  برخوردار  ای 

این ازاین  برای  وزارتخانه   مدیری.  عملکرد  رو  بتواند  که 

سازمان متبوع خود را بهبود بخشد  بایستی با دید کیای به  

وزارت ورزش و جوانان ناریسته و تلاش نماید تا آنجا که  

عملکرد   کیای.  اجرایی   راهبردهای  ارائه  با  اس.  ممکن 

 کاری کارکنان تح. امر خود را در سح  محلوب حاظ کند  

نقش داد نشان نتایج همچنین کارآفرینانه  رهبری   متغیر 

دارد    گریتعدی  نوآوری  و  فکری  چابکی  بین  رابحه  در 

فرهادیار  حبیبی و منصوری    (با تحقیقات فرضیه این نتیجه

همکاران  (( 1400 و  و  1400فلاح  ( )واکار 

 می راستا هم2(  2017)یوسنیتا و وهیدین   1( 2018همکاران  

   .باشد

تحقیقات   همکاران(نتایج  و  در    )واکار  را  جدیدی  بینش    

مورد انتشار نوآوری یک محصول با فناوری بالا ارائه داد که  

به  ویژگی  تواند  می  پیشرفته  فناوری  با  های یک محصول 

بازاریابی خاص مرتبط باشد: مزایای مزی.   استراتژی های 

زندگی   سبک  کننده    مصرف  جهانی  های  ارزش  رقابتی  

اینترنتی  و انواع ریسک درک شده که بر این اساس  مااهیم  

 مدیریتی و توصیه های تحقیقاتی برای آینده ارائه شد  

نتایج تحقیقات )یوسنیتا و وهیدین ( نشان داد که متغیرهای   

متغیر   همچنین  و  نوآوری  بر  رفی.  کارآفرینی  رهبری 

 
2_   Valerie L., Vaccaro& Sucheta, Ahlawat ,Chon, 

Deborah Y.                                                                               
   3_ Yusnita -Maya & Wahyudin –Nanan                      

 رفی. نوآوری و رهبری کارآفرینانه و  نیز بر مزی. رقابتی  

فرهاد یار و  وکارهای خرد تاثیر دارد نتایج تحقیق)  در کسب 

همکاران( نشان داد که رهبری کارآفرینانه بر  رفی. نوآوری  

تاثیر مثب. و معنا داری دارند و  رفی. نو آوری بر عملکرد  

میانجی   ناقش  که  دارد  داری  معنا  و  مثب.  تاثیر  بازاریابی 

طرفی. نوآوری در رابحه بین رهبری کار آفرینانه و عملکرد  

 بازاریابی به اثبات رسید   

های قبلی و با استناد به  بنابراین با توجه به نتایج پژوهش  

این   ها نتایج  کارآفرینانه    پژوهش  رهبری  گا.  توان  می 

تعدی  نوآوری  نقش  و  فکری  چابکی  بین  رابحه  بر  گری 

 سازمانی دارد   

توانتایی کتاهش تشتریاات   بعد پنج در رهبری کارآفرینانه 

تغییتتر   بتته  اداری گتترایش  بوروکراستتی  و 

فعتال  کارکنتتان چشم محتیط  استراتژیک ایجتاد  انداز 

 این و اساسی تعدیلی نقش های  زمینته حمایتی به عنوان

 اس.   تبیین قاب  رهبری  سبک

توانتایی کتاهش تشتریاات و بوروکراستتی اداری   در بعد 

 ادراکی از قابلیتهای بهره گیری و اتکا با کارآفرین رهبران

 و و فرصتها بیرون و درون محیط شناخ. به  نسب. خود

 را تشخیص حرک. مسیر خود  رقابتی مزیتهای و تهدیدات

 و و شرکا کارکنان با ارتباطی قابلیتهای از استااده با و داده

 کسب وکار سازمان و کارآفرینی توسعه  یناعان  سایر و رقبا

   .کنندمی تسهی  را

الهام   گرایی هدف  گتترایش بتته تغییتتر کارکنتتان با بعد در

 تحقق برای را خود زمینه پیروان  برای الاوسازی و بخشی

آنانمی مهیا سازمان  کارآفرینانه اهداف  طریق از کنند  
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-می تسریع را اهداف به کارکنان رسیدن توانمندسازی

 خشند  ب

 ایجاد طریق از کارآفرینانه نیز  رهبری  حمای. گری بعد  در

گیری با و انایزه و تعهد هوش بهره   خود  هیجانی از 

 نشان را سایر  یناعان و کارکنان از خود پشتیبانی و حمای.

 کنند   کمک می کارآفرینانه  اهداف به رسیدن جه. و داده

طریق   از ایجتاد محتیط فعتال نیز بعد در کارآفرینانه رهبری

 هایایده  از سازمان  در مشارک. جویی و تیمی جه. گیری

ریسک   کاهش با  و  جسته بهره کارکنان همکاری و و نظرات

عنوان افزایی هم ارتقای و سازمان نقش   مربی یک به 

 عام  کارآفرینانه  رهبری بعد  می کند  متمایزترین آفرینی

 اس.   سازمان در بودن رهبران کارآفرینی

-حرفه هایکردن قابلی. بالاع  طریق از کارآفرین رهبران 

 به کارآفرینانه  نسب. هوشیاری با خود  کارآفرینی و یا

و   موجود هایفرص. از بهره برداری و کشف و شناسایی

 مسیر در و کرده اقدام بیرون   و درون محیط در آتی

 دارند   برمی گام کارآفرینی  و کسب وکار سودآوری  توسعه

 برنامۀراهبردی ترسیم  با ها سازمان  عالی مدیران بنابراین

 های خصیصه مدیران واجد کارگیری به و انتخاب و صحی 

 جدید های مهارت مشتاق فراگیری که افرادی  یعنی فوق 

 بها کارکنان سایر و خود و  ابتکارات نو هایایده به و باشند

دنبال پیوسته و دهند  سازمان در مثب. تحول ایجاد  به 

پیش می  باشند   در نوآوری ایجاد از خوبی بینی توانند 

 این خصیصه وجود با باشند امیدوار و داشته کارکنان سازمان

برنامه راهبردی  چابکی   داشتن کنار در  سازمان  مدیر در ها

فکری کارکنان برای بهبود فعالی. ها ی سازمان ارتقا خواهد  

 یاف.  

تواند  سازمانها تابعی از مجموع کارکنان خود هستند و نمی

پویاتر  خلاقتر  نوآورتر و چابکتر و اخلاق مدارتر از کارکنان  

برنامه باید  سازمانها  لذا  باشند   خود  دهنده  های  تشکی  

مختلای برای ارتقاء کیای. نیروهای انسانی و دانشی خود  

-داشته باشند و در قبال ایجاد محیط مناسب برای رشد حرفه 

سرمایه کنند   مسئولی.  احساس  خود  کارکنان  گذاری  ای 

جه. گسترش فیزیکی سازمانها  وسای   ابزار و تکنولوژی  

مورد نیاز امری ضروری اس.  اما نباید باعث شود که توجه  

گذاری در راه رشد و توسعه منابع انسانی و اخلاق  به سرمایه 

 ای کمرنگ گردد   حرفه

به چابکی  و  نوآوری  پژوهش  نتایج  اساس  اساسی  بر  طور 

تخصص    نتیجه  و  محصول  و  محورند  دانش  فرآیندهایی 

دانش و تمایلات کارکنان هستند و این مهم در سازمانهای  

دولتی به دلی  ویژگیهای خاص خود بسیار حائز اهمی. اس.  

  لذا با ملاحظه به دستاوردهای تحقیق موارد زیر در جه.  

ی چابکی فکری و نوآوری کارکنان ادارات ورزش و  توسعه  

جوانان استان کردستان پیشنهاد میشود: مشارک. کارکنان  

های   کلاس  اختیار  تشکی   تعویض  گیری   درتصمیم 

آموزشی اجرای چرخش شغلی    ایجاد محیط کاری مناسب  

راهبردی قابلی.   انداز  چشم  تجربه ترسیم  کسب  برای 

کارمند  ریسک پرورش  منعحف  مدیری.  و  مهارته  چند  ان 

تغییر   فرهنگ  فناوری  پذیرش  های  ساخ.  زیر   توسعه 

فناورهای   با  آموزش مرتبط  پذیری و تشکی  کلاس های 

 جدید   

 منابع 

 دوستی  و  محمدحسین قربانی  امیر؛ نصرتی  قنبرپور حسن؛ اسدی 

 درکارشناسان سازمانی عملکرد و  یادگیری ( رابحه1388مرتضی)

بدنی سازمان  مدیری. نشریه .ایران اسلامی جمهوری تربی. 

  247-237 1ورزشی 

چابکی  1392ازم فاطمه ) به  دستیابی  در  موثر  عوم   بندی  ( اولوی. 

از   استااده  با  ورزشی  سازمان  در  اطلاعات  فناوری  طریق  از  سازمانی 

AHP پایان نامه کارشناسی ارشد مدیری.  دانشااه اصاهان  
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 مدیری. پژوهشهای  فصلنامه .نوشتاری هایرسانه در  سازمانی  یادگیری

  48-23( 1) 6انسانی  منابع

غلامزاده    و  عقی   قاسمی   مجتبی؛  خلیلی   زارع  حیدر؛  چوپانی  

سرمایه  1391حج.) بین  رابحه  سازمانی  ( بررسی  نوآوری  با  فکری 

)محالعه موردی:شرک. سهامی بیمه توسعه(  نشریه ابتکار و خلاقی. در  

   58- 28( 1)2علوم انسانی 

بهاره) ملازاده   و  ناار  علیرضا؛ کدخدا   نقش  1395خوراکیان   ( بررسی 

میانجیاری   نقش  بر  تأکید  با  نوآورانه  رفتار  روی  بر  فکری  سرمایه 

پژوهشکده هوا خورشید( نشریه مدیری.   :اشتراک دانش )مورد محالعه

  10-1( 4)5نوآوری 

شکوفه)  آبسالان   و  مینا  ملائی   محمدرحیم؛  ( بررسی 1392رمضانیان 

محالعات مدیری.   .چابکی سازمانی در ادارات ورزش و جوانان استانها

   204-185   20 شماره  5ورزشی دوره 
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نقش میانجی اخلاق   :و چابکی سازمانی کارکنان ادارات ورزش و جوانان
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نقش تعدیلاری سرمایه فکری بر رابحۀ چابکی و عملکرد سازمان نشریه 

  316- 291( 2) 2مدیری. سرمایه اجتماعی 

 ( بررسی1400)   بهداد منصوری علیرضا و  حبیبی  ؛ علی فرهادیار 

نقش   به  توجه با سازمان بازاریابی عملکرد  بر کارآفرینانه  رهبری تأثیر

  فصلنامه   سینا( بانک : موردی )محالعه نوآوری  رفی. میانجی

   111- 96( 1)7محالعات مدیری. و حسابداری 
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The moderating role of entrepreneurial leadership in the relationship 

between intellectual agility and innovation of employees of sports and 

youth departments of Kurdistan province 

 

 

 

Abstract 

The purpose of this study is to investigate the moderating role of entrepreneurial leadership in the relationship 

between intellectual agility and organizational innovation of sports and youth departments in Kurdistan 

province. The research method was descriptive in nature and applied in the field in terms of purpose. The 
study population consisted of 121 employees of the province's sports and youth departments. According to 
Morgan's table, 111 people were selected as the sample size by random sampling method. To collect data 
from Zamptakis, Mustakis, Shepherd-Associates and Jafarnejad-standard questionnaires, the Cronbach's 
alpha coefficient was used to evaluate the reliability of the questionnaire items and the combined reliability 
index and reliability index were used. In order to statistically analyze the collected data, Spss software version 
20 and Smart pls version 2 were used. Findings of this study showed that intellectual agility has a significant 
relationship (19.754) on organizational innovation and also entrepreneurial leadership has a moderating role 
(2.403) on the relationship between intellectual agility and innovation. Based on the results of this study, it 
can be said that the presence of entrepreneurial leadership reduces the effect of intellectual agility on 
innovation; Also, the tendency to change employees and the cost of creating an active environment have a 
negative moderating effect and the strategic perspective has a positive moderating effect on the relationship 
between intellectual agility and innovation in Kurdistan Sports and Youth Departments. Increases 
organizational innovation. 
 
 
 
Keywords: Intellectual agility, Organizational innovation, Entrepreneurial leadership. 
 

 


